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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ 2) ศึึกษาองค์์ประกอบและ

วิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�  เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ และ 3) เสนอแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม

แบบสัมภาษณ์์ แบบบัันทึึกการประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญแบบประเมิิน การวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่าความถี่่� 

ค่่าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์์ของเพีียร์สััน ค่ าความเช่ื่�อมั่่�น

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค ค่าดััชนีความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็น และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา	

	 ผลการวิิจััย พบว่า 

	 1) องค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลมีี 4 องค์์ประกอบ 4 วิธีีการ 

	 2) สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้ านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสูงสุุด คืื อ  

การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยี ีสภาพที่่�

พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้ านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ การปฏิิบััติิ 

ทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล ลำ ำ�ดับ 

ความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย 
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ได้้แก่่ ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีดิีิจิิทััล การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุคุดิิจิิทััลการส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และการเป็็น

ผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 

	 3) แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์ ์ประกอบไปด้ว้ย

องค์ป์ระกอบ 4 ด้าน 14 แนวทาง โดยภาพรวมของแนวทางทุกุด้้านมีีความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และ

ความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: ความต้องการจำำ�เป็็น; แนวทางการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล

Abstract  

	 The objectives of this research are to study 1) the current condition desired  

conditions and necessary needs for the development of digital leadership of school 

administrators in the Sarasas affiliated schools, and 2) the elements and methods for 

developing digital leadership of administrators in the Sarasas affiliated schools and  

3) the guidelines for developing digital leadership of school administrators in the Sarasas 

affiliated schools. The research tools were, questionnaire, interview form, connoisseurship 

record form. Statistics used in data analysis included frequency, percentage, mean, and 

standard deviation. Pearson's correlation coefficient, Cronbach's Alpha, Coefficient  

Confidence, Value Index, and the value of importance of necessity. 

	 The results of the research found that 

	 1) 4 elements and 4 methods of digital leadership 

	 2) The current state of digital administrators is overall at a high level, and when 

considered in each aspect, it was found that the leadership and digital vision had the 

highest averages, and the lowest average in High level was technology learning skills. 

Desired conditions of digital overly was at a high level, and when considering each aspect, 

it was found that the area with the highest average at a high level was professional  

practice in the digital age. In addition, it has the lowest average. At a high level, namely 

leadership and having a digital vision. The order of necessary needs in the development 

of digital. Arrangement of essential needs from highest to lowest rate, including digital 

technology learning skills, professional practice in the digital age of digital communication 

and leadership and digital vision. 



349 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 3) Results of guidelines for developing digital leadership of school administrators 

in the Sarasas affiliated school, consisting of    4 areas, and 14 guidelines. overall, every 

aspect of the approach was appropriate and feasible and usefulness are at a high level.

Keywords: Development Guidelines; Digital Leadership; Need Assessment

บทนำำ�
	 จากสถานการณ์์ของโลกในปััจจุบััน ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม 

การเมืืองและการศึึกษา การแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศ  ความเสื่่�อมโทรมของทรััพยากรธรรมชาติิ  

สิ่่�งแวดล้อม ภั ยพิบััติิทางธรรมชาติิ และการระบาดของโรคภััย ทุ กสิ่่�งล้้วนมีีแนวโน้้มเกิิดความรุนแรง 

มากขึ้้�น (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2558) ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงเหล่านี้้�

กระทบทั้้�งทางบวกและทางลบเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินชีีวิิตและการรัับวัฒนธรรมใหม่ ๆ สู่่�สั งคมไทย 

ในยุุคปััจจุบััน นั่่ �นแสดงให้้เห็็นว่่าเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการใช้้ชีีวิิตของมนุุษย์์และกลายเป็็น

สัังคมในยุุคที่่�เรีียกว่่า “สัังคมยุคดิิจิิทััล (Digital Era)” เป็็นสัังคมโลกที่่�ไร้้พรมแดน ไม่่มีีขอบเขตที่่�แท้้จริง

ในการเข้้าถึึงสารข้้อมููล มีความรวดเร็็วในการส่ื่�อสาร (เอกชััย กี่่�สุุขพัันธ์์, 2559)

	 สถานศึึกษาในยุุคปััจจุบัันจึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีผู้้�บริหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล เพราะจะเป็็นทัักษะ 

ในการนำำ�พาองค์์กรสามารถปรัับตัวให้้เข้้ากัับยุุคดิิจิิทััลได้้ สามารถใช้้ประโยชน์สููงสุุดจากเทคโนโลยีีต่่าง ๆ

ในการบริหิารองค์ก์รให้้ก้้าวหน้า ทันสมััย ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุปััจจุบััน จะต้อ้งมีีลัักษณะของการเป็น็

ผู้้�นำำ�ที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงและนำำ�เทคโนโลยีีไปสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาได้้ ทั้้ �งในด้้านการจััดการเรีียนรู้้� 

ของครูู และด้้านการบริหารจััดการภายในสถานศึึกษาของผู้้�บริหาร รวมถึงต้้องมีีการส่่งเสริิมให้้เกิิด

นวััตกรรมเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นภายในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง (สุุกััญญา แช่่มช้อย, 2561)  

อีีกทั้้�ง ในปััจจุบัันมีีเทคโนโลยีเีป็็นสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรับผู้้�เรีียนในการเข้้าถึึงความรู้้�ที่่�ไม่่จำำ�กัด  ทำำ�ให้้

ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�และการทำำ�งานร่่วมกันกัับผู้้�อื่�น สามารถเช่ื่�อมต่อกัับบุคคลอ่ื่�นทั่่�วโลกได้้ง่่าย และรวดเร็็ว

สถานศึึกษาในปััจจุบัันควรเป็็นมากกว่่าแหล่งที่่�มีีแค่่ตำำ�ราและข้้อมููล แต่่ควรที่่�จะต้้องเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�

รอบด้านที่่�บ่่มเพาะ สำำ�รวจ และประดิิษฐ์์คิิดค้น เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะต่่าง ๆ  ให้้แก่่ผู้้�เรีียน (Donna M. Fisher, 

2013)

	 จากสภาพข้างต้้น แสดงให้้เห็็นว่่า ปัจจุบัันการใช้้ระบบเทคโนโลยีไีด้้เข้้ามามีีบทบาทเป็็นอย่า่งมาก

ในสถานศึึกษาในช่่วงสถานการณ์์โควิิด-19 (Covid-19) ทำำ�ให้้ด้้านการศึึกษามีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

 ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์การ ผู้้�บริหารในยุุคดิิจิิทััล จึงต้้องปรัับเปลี่่�ยนการบริหาร

จััดการเพ่ื่�อความพร้อมสู่่�โลกสากลทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีการเปลี่่�ยนมาใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและ

การสื่่�อสารเป็็นส่่วนใหญ่ ผู้้�บริหารซ่ึ่�งเป็็นบุุคลากรที่่�สำำ�คัญในโรงเรีียน ควรมีีความรู้้�  ความสามารถ และ
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ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อการพััฒนาให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้อย่่างปลอดภัย 

สร้้างสรรค์์ (เอกชััย กี่่ �สุุขพัันธ์์, 2561) โดยการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือ

สารสาสน์์ เพ่ื่�อพััฒนาการจััดการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพพร้้อมรับความเปลี่่�ยนแปลงกัับการศึึกษาในยุุค

ดิิจิิทััล 4.0 และสามารถบริหารจััดการด้้านการจััดการเรีียนรู้้�  การบริหารทรััพยากร การบริหารกิิจการ

นัักเรีียน สร้้างระบบกลไกในการพััฒนา ติ ิดตาม  ตรวจสอบ  ประเมิินผลรวมทั้้�งการสร้้างความร่่วมมืือ 

สร้้างภาคีีเครืือข่่ายที่่�จะทำำ�ให้้มีีการพััฒนาโรงเรีียนให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

	 ผู้้�วิจััยจึงศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง 

ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร ให้้ผู้้�บริหารสามารถปรัับเปลี่่�ยนการบริหารให้้ก้้าวทัันดิิจิิทััล  

ส่่งเสริิม สนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลไปใช้้ในการบริหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้� ผลการวิิจััยจะ

มีีคุุณค่่าต่่อการพััฒนาคุุณภาพของการจััดการเรีียนรู้้�และส่่งผลต่่อผู้้�เรีียนและสอดคล้้องกัับนโยบาย 

การปฏิิรููปการศึึกษา และยัังเป็็นแนวทางในการบริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ระดัับขั้้�นพื้้�นฐาน 

ให้้มีีคุุณภาพและเกิิดประโยชน์ต่่อการพััฒนาการศึึกษา

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์  

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือ

สารสาสน์์

	 3. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยผสานวิิธีี (Mix Methods) ผู้้�วิจััยได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการวิิจััยเป็็น 3 ขั้้�นตอน

ดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ ซ่ึ่�งกลุ่่�มประชากร คืือผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือ

สารสาสน์์ จำำ�นวน 46 โรงเรีียน จำำ�นวนกลุ่่�มประชากร 319 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตาราง

สำำ�เร็็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) และกำำ�หนดสัดส่วนเป็็นรายโรงเรีียน แล้้วใช้้วิิธีีการสุ่่�ม 

อย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีีการจัับสลาก ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 170 คน เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating 

Scale) ตามวิธีีของ เรนซิิลไลเคอร์์ท (Rensis Likert Method) แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังนี้้� 
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	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามที่่�เกี่่�ยวกัับข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีลัักษณะ เป็็นข้้อคำำ�ถาม

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบไปด้้วย เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

 	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับความคิดเห็็นสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ แบ่่งออกเป็็น 

4 ด้าน 1) การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 2) การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 3) ทักษะการเรีียนรู้้�

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4) การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล 

	 ตอนที่่� 3 ข้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือ 1) ศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นประเด็็นการสร้้างข้้อคำำ�ถาม  2) สร้้างแบบสอบถามความคิดเห็็น 

เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ 3) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์์ 

ที่่�ปรึึกษา เพ่ื่�อพิิจารณาความถูกูต้้องเหมาะสมของการใช้้ภาษาและนำำ�มาปรับัปรุุงแก้้ไข 4) นำำ�แบบสอบถาม

ที่่�แก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์ ที่่�ปรึึกษาเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ท่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความตรง

เชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) และหาค่่าดััชนีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถาม (Index of Item Objective 

Congruence, IOC) โดยพิจารณาข้้อความที่่�มีีค่่าดััชนีความสอดคล้้องที่่�มีีค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่า 0.60 ขึ้้�นไป 

ซ่ึ่�งได้้ค่่าดััชนีความสอดคล้้องอยู่่�ที่่� 0.80 - 1 5) ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถามตามความคิดเห็็นและ 

ข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญและนำำ�เสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้้องอีีกครั้้�ง  

6) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้ (Try out) กั บประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างแต่่มีี

คุุณลัักษณะความใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน 7) นำำ�แบบสอบถามที่่�ทดลองใช้้มาหาค่่าอำำ�นาจ

จำำ�แนกรายข้อโดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์์อย่่างง่่าย  ระหว่างคะแนนรายข้อกัับคะแนนรวม  

(Item–Total Correlation) โดยใช้้สััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์์อย่่างง่่ายของ Pearson โดยดูจากค่่าความ

สััมพันธ์์จากคะแนนรายข้อกัับคะแนนรวม  (Item Total Correlation) การตรวจสอบค่าความเช่ื่�อมั่่�น  

ผู้้�วิจััยได้้นำำ�ข้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกตามเกณฑ์์ไปหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ  สภาพปัจจุบัันเท่่ากัับ 

0.98 และสภาพที่่�พึึงประสงค์์เท่่ากัับ 0.98 ตามวิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ 

Alpha Coefficient)

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยแบบสอบถาม  1) ผู้้�วิจััยขอรัับหนังสืือเพ่ื่�อส่่งถึึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน

ในเครืือสารสาสน์์ เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้อมููล 2) ดำ ำ�เนิินการส่่งหนังสืือจากและแบบสอบถาม 

(Google Form) ไปยัังผู้้�บริหารในโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวน 46 โรงเรีียน และนััดหมาย 

เพ่ื่�อขอรัับคืืนภายใน 1 สัปดาห์์ 3) ดำำ�เนิินการรวบรวมแบบสอบถามโดยได้้รัับการตอบกลัับจำำ�นวน 170 ฉบัับ

คิิดเป็็น ร้อยละ 100 ตรวจสอบความสมบูรณ์์ของแบบสอบถามเพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์ต่่อไป
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล เม่ื่�อผู้้�วิจััยได้้รัับแบบสอบถามครบถ้วน จึงทำำ�การตรวจสอบความสมบูรณ์์ของ

แบบสอบถาม จากนั้้�นนำำ�ไปวิิเคราะห์์โดยมีขั้้�นตอน ดังนี้้� 1) วิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนาเป็็นค่่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage)  

2) วิ เคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ย  ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำำ�ไปแปลผลโดย

เปรีียบเทีียบกับเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย 5 ระดัับ (บุุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121) 3) วิเคราะห์์ข้้อมููลและนำำ�เสนอ

แบบพรรณนาวิเิคราะห์ ์(Descriptive Analysis) 4) วิเคราะห์ข้์้อมููลสภาพที่่�พึึงประสงค์ใ์นการพัฒันาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์ ์ได้้จากการคำำ�นวณดัชันีความสำำ�คัญของความต้อ้งการ

จำำ�เป็็น (Priority Needs Index = PNI) โดยใช้้สููตรการคำำ�นวณ PNI แบบปรัับปรุุงจากสููตรเดิิมของนงลัักษณ์์

วิิรััชชัย และ สุวิิมล ว่องวานิิช (2550) เพ่ื่�อตอบวัตถุุประสงค์์การวิิจััยข้อที่่� 1

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาองค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ในเครืือสารสาสน์์ พบว่า มีทั้้�งสิ้้�น 4 องค์์ประกอบ ดังนี้้� 1) การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 2) การปฏิิบััติิ

ทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 3) ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4) การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และ 4 วิธีีการพััฒนา 

1) การฝึึกอบรม 2) การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 3) เงาการทำำ�งาน 4) โปรแกรมการโค้้ช/

พี่่�เลี้้�ยง เพ่ื่�อตอบวัตถุุประสงค์์การวิิจััยข้อที่่� 2

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน ในเครืือ

สารสาสน์์ แบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้ �นตอนย่่อย ดั งนี้้� 1. การยกร่่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารโรงเรีียน ในเครืือสารสาสน์์ 1) ผู้้�วิจััยนำำ�ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์และ

ผลการวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีความต้องการจำำ�เป็็นมาใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง

เพ่ื่�อใช้้สััมภาษณ์์สถานศึึกษาที่่�มีีวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) โดยมีเกณฑ์์ในการคััดเลืือกสถานศึึกษา

ต้้นแบบ  โรงเรีียนที่่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารในการบริหารจััดการโดยใช้้

เทคโนโลยี ีดิิจิิทััล คืือ เป็็นสถานศึึกษาที่่�ได้้รัับรางวัลัสถานศึึกษาพระราชทาน จำำ�นวน 3 แห่่ง ได้้แก่่ โรงเรีียน

วััฒนาวิิทยาลััย โรงเรีียนพระมารดานิิจจานุุเคราะห์์และโรงเรีียนมารีีย์์วิิทยา เซนต์์แมรี่่� นนทบุุรีี 2) ผู้้�วิจััย

ดำำ�เนิินการยกร่่างแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์ ์3) ผู้้�วิจััย

นำำ�ร่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์จากด้้านที่่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพ่ื่�อพิิจารณาความเหมาะสมและ

การใช้้ภาษา 2. การตรวจสอบร่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือ

สารสาสน์์ ที่่�ได้้จากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร

โรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ 3 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริหารการศึึกษา 1 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา 2 คน โดยมีคุุณสมบััติิทางการศึึกษาระดัับปริิญญาโทขึ้้�นไปและมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

ด้้านการพััฒนาผู้้�บริหาร การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล ไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี 
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3) ผู้้�วิจััยขอรัับหนังสืือเพ่ื่�อส่่งถึึงผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 6 คน เพ่ื่�อนััดหมาย วัน เวลาและสถานที่่� ที่่�ใช้้ในการ

ประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) 4) ดำำ�เนิินการประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) 

เพ่ื่�อตรวจสอบร่างแนวทาง 5) บัันทึึกผลการประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญและผลการตรวจสอบร่่างแนวทาง          

6) นำำ�เสนอผลที่่�ได้้จากการประชุมุกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) ต่อ่อาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษา 7) วิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยนำำ�ข้อเสนอแนะต่า่ง ๆ  ของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาพิจิารณา

ฉัันทามติ (Consensus) และปรัับปรุุงแก้้ไข 3. การประเมิินร่่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ ซ่ึ่�งจะเป็็นการประเมิินความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้และความเป็็น

ประโยชน์ของแนวทาง กลุ่่�มประชากร คืือผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ จำำ�นวน 46 โรงเรีียน จำำ�นวน

กลุ่่�มประชากร 319 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรูปของ Krejcie and Morgan 

(1970) และกำำ�หนดสัดส่วนเป็็นรายโรงเรีียน แล้้วใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) 

ด้้วยวิธีีการจัับสลาก ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 170 คน

	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิจััยสร้้างแบบประเมิินแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังนี้้� 1. ข้อมููลของผู้้�ตอบแบบประเมิิน ได้้แก่่ เพศ อายุุ 

ระดัับการศึึกษาประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 2. สอบถามความคิดเห็็นของผู้้�บริหารเกี่่�ยวกัับความเหมาะสม

ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ในเครืือสารสาสน์์

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููลแบบประเมิิน 1. ผู้้�วิจััยขอรัับหนังสืือส่่งถึึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ในเครืือ

สารสาสน์์ เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้อมููลจากผู้้�บริหารโรงเรีียนด้้วยแบบประเมิิน  แนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ มีลัักษณะเป็็นแบบ Google Form 2. ดำำ�เนิินการ

ส่่งหนังสืือและแบบประเมิินแนวทางไปยัังผู้้�บริหารโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวน 46 โรงเรีียน 170 คน

 และนััดหมายเพ่ื่�อขอรัับคืืนภายใน 1 สัปดาห์์ 3. ดำำ�เนิินการรวบรวมแบบสอบถามโดยได้้รัับการตอบกลัับ

จำำ�นวน 170 ฉบัับคิดเป็็นร้้อยละ 100

	 การวิิเคราะห์ข้์้อมููล เม่ื่�อผู้้�วิจััยได้้รัับแบบประเมิินครบถ้ว้น จึงทำำ�การตรวจสอบความสมบูรูณ์์ของ

แบบประเมิิน จากนั้้�นนำำ�ไปวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรูปโดยใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ย  ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำำ�ไปแปลผลโดยเปรีียบเทีียบกับเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย  5 ระดัับ (บุุญชม ศรีสะอาด, 2556 

: 121) เพ่ื่�อตอบวัตถุุประสงค์์การวิิจััยข้อที่่� 3

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

ผู้้�วิจััยได้้แบ่่งผลการวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดังนี้้� 
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	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ผ ลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น 

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ 

	 ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ระดัับสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�

พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์  	

	 	 	 	 	 	 	 	  (n=170)

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล

สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็น

S.D. แปลผล S.D. แปลผล D I PNI
modified

1. การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 3.92 0.59 มาก 4.33 0.36 มาก 3.92 4.33 0.10

2. การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 3.83 0.58 มาก 4.37 0.35 มาก 3.83 4.37 0.14

3. ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 3.79 0.58 มาก 4.36 0.37 มาก 3.79 4.36 0.15

4. การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล 3.87 0.57 มาก 4.34 0.36 มาก 3.87 4.34 0.12

รวม (X
tot

) 3.85 0.58 มาก 4.35 0.36 มาก 3.85 4.35 0.12

	 จากตารางที่่� 1 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.85, S.D. = 0.58) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้านพบว่า ด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด  อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.92, S.D. = 0.59) คืื อ การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล และที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.79, S.D. = 0.58) คืือ ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยี ี

	 ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.35, S.D. = 0.36) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้านพบว่า ด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสูงสุุดอยู่่�

ในระดัับมาก ( = 4.37, S.D. = 0.35) คืือ การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล และที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด อยู่่�ใน

ระดัับมาก ( = 4.33, S.D. = 0.36) คืือ การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล

	 ลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

เรีียงลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย  ได้้แก่่ ทั กษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล การปฏิิบััติิ 

ทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และการเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 
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ขั้้�นตอนที่่� 2 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือ

สารสาสน์์

	 ตารางที่่� 2 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ในเครืือสารสาสน์์ เชิิงทฤษฎีี 

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล วิิธีีการพััฒนา

1. การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 1. การฝึึกอบรม

2. การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 2. การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

3. ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 3. เงาการทำำ�งาน

4. การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล 4. โปรแกรมการโค้้ช/พี่่�เลี้้�ยง

	 จากตารางที่่� 2 ผ ลการศึึกษาองค์์ประกอบและวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ พบว่า มีทั้้�งสิ้้�น 4 องค์์ประกอบ คืือ 1) การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล  

2) การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 3) ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4) การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และ 4 

วิิธีีการพััฒนา คืื อ 1) การฝึึกอบรม  2) การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 3) เงาการทำำ�งาน  

4) โปรแกรมการโค้้ช/พี่่�เลี้้�ยง

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน ในเครืือ

สารสาสน์์

	 ตารางที่่� 3 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผล ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ 

ความเป็็นประโยชน์ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

ระดัับความเหมาะสม ระดัับความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์

S.D. แปลผล S.D. แปลผล D I PNI
modified

1. ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4.16 0.50 มาก 3.99 0.53 มาก 4.31 0.58 มาก

2. การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 4.17 0.55 มาก 4.02 0.56 มาก 4.32 0.52 มาก

3. การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล 4.24 0.54 มาก 4.11 0.57 มาก 4.40 0.53 มาก

4. การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 4.18 0.62 มาก 4.02 0.64 มาก 4.33 0.59 มาก

รวม (X
tot

) 4.17 0.51 มาก 4.03 0.52 มาก 4.34 0.48 มาก

	 จากตารางที่่� 3 พบว่า ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล แนวทางการพััฒนาภาวะ
ผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ โดยภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้
และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาย่่อยในแต่่ละข้้อ พบว่า มีผลการประเมิินคุุณภาพของ
แนวทางการพััฒนา ในระดัับมากเช่่นกััน
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อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียน ในเครืือ

สารสาสน์์ มีประเด็็นที่่�สำำ�คัญนำำ�มาอภิิปรายผล ดังนี้้�

	 1. สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ ตามความคิดเห็็นของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์

   	 	 1.1 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้านพบว่า ด้านการเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล อยู่่�ในสภาพ

ที่่�เป็็นความต้้องการพััฒนาอัันดัับแรก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะสัังคมในปััจจุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่� 

ตลอดเวลาให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในฐานะผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการออกแบบและ 

ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรเพ่ื่�อความอยู่่�รอดในยุุคดิิจิิทััล ประกอบกับความเจริญก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�น

อย่่างรวดเร็็ว ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กั ญญารััตน์์ สุ ขแสน (2563 : 124) ได้้ศึึกษาการวิิจััย  เร่ื่�อง  

รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ด้านดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรียลแห่่งประเทศไทย

ได้้กล่่าวไว้้ว่่า สภาพปัจจุบัันของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และยังัสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของทิินกร บััวชูู และ ทิพภาพร บััวชูู (2562 : 285) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา ได้้สรุุปไว้้ว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีศัักยภาพนำำ�การเปลี่่�ยนแปลงโดยการกระตุ้้�นและ 

สร้้างความตระหนัักรู้้�ถึงความสำำ�คัญและการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีนวััตกรรมดิิจิิทััล ผลั กดัันให้้เกิิด

การปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งานและการจััดการเรีียนการสอนด้้วยเทคโนโลยีีนวััตกรรมดิิจิิทััล เพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพการบริหารจััดการสู่่�การเป็็นโรงเรีียนดิิจิิทััล โดยผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องมีีความเข้้าใจ  สามารถ

สร้้างสรรค์์ เข้้าถึึงและการนำำ�เทคโนโลยีีนวััตกรรมดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริหารโรงเรีียนจากการศึึกษาองค์์

ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ประกอบด้้วย  การมีีวิิสััยทัศน์ การเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว 

ความสามารถในการนำำ�ข้อมููลมาใช้้ ความเข้้าใจในความรู้้�และทัักษะความสามารถของคนในองค์์กรและ

การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััล ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�จะขัับเคล่ื่�อนผลลััพธ์ของ 

สถานศึึกษา ทั้้�งในด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุุคคลและการบริหารทั่่�วไป ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

จึึงต้้องเป็็นต้้นแบบที่่�ดีีในการทำำ�งานด้้วยเทคโนโลยีนีวััตกรรมดิิจิิทััล ทั้้�งในเร่ื่�องความคิด ความเป็็นผู้้�นำำ�และ

พฤติิกรรม สามารถสร้้างทีีมผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้วยดิิจิิทััล โดยคำำ�นึงถึึงการใช้้ทรััพยากรดิิจิิทััลในการจััดการ

ศึึกษาให้้กัับผู้้�เรีียนอย่า่งคุ้้�มค่า ลดความซ้ำำ��ซ้อน ในกระบวนการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผล

จนบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

    	 	 1.2 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้านพบว่า การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุคุดิิจิิทััล อยู่่�ในสภาพ

ที่่�เป็็นความต้องการพััฒนาอัันดัับแรก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการก้้าวสู่่�
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ยุุคดิิจิิทััล จำ ำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้ทัันกัับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและ 

ให้้เหมาะสมกับการปฏิิบััติิงานในยุุคดิิจิิทััล ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จิติิมา วรรณศรี (2564 : 458)  

ได้้ศึึกษาการวิิจััย  เร่ื่�อง รู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�  ของผู้้�บริหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล ได้้กล่่าวไว้้ว่่า  

การปฏิิบััติวิิิชาชีีพยุคุดิิจิิทััล จะต้้องมีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลักการ แนวคิิด ศาสตร์์การบริหาร การจััดการศึึกษา

การบริหารงานและพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์การเปลี่่�ยนแปลงและการจััดการในยุุคดิิจิิทััลได้้สอดคล้้องกัับ

ยุคุสมััยมีความฉลาดทางอารมณ์ ์และมีีจรรยาบรรณวิชิาชีีพปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี และสอดคล้อ้งกัับ

งานวิิจััยของภานุุมาศ จัันทรศรี (2562) ได้้ศึึกษาการวิิจััย เร่ื่�อง โมเดลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การที่่�ผู้้�บริหารส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศสมััยใหม่มาใช้้ในการประกอบอาชีีพ  เพ่ื่�อเพิ่่�มขีดความสามารถของบุุคลากรให้้มีีความชำำ�นาญ 

ในการใช้้เทคโนโลยีีให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ร่่วมกันและสร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้�ให้้บุุคลากรอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

	 	 1.3 ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์         

   	 	 	 1.3.1 ทักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล อยู่่�ในอัันดัับแรกของความต้องการจำำ�เป็็น 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะความต้้องการให้้ผู้้�บริหารมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล สามารถ 

นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาช่่วยในการแก้้ไขปััญหาภายในสถานศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสมและสามารถใช้้ส่ื่�อ

เทคโนโลยีดิีิจิิทััลสร้้างสรรค์์การปฏิิบััติิงานที่่�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุกััญญา

 แช่่มช้อย (2561 : 120) ได้้ให้้ความหมายว่า ทักษะความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล หมายถึง ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

เทคโนโลยีแีบบต่า่ง ๆ  ทั้้�งในระบบแอนะล็อ็ก และระบบดิิจิิทััล (Digital System) รวมถึงึการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศหรืือไอทีี ดั งวััตถุุประสงค์์ต่่าง ๆ เพ่ื่�อนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำำ�งานและการประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีีเป็็นเคร่ื่�องมืือในการเรีียนรู้้�  แหล่งเรีียนรู้้�  กรอบความคิิด  ของการใช้้ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีี  

(Computer literacy) และสอดคล้้องกัับ ศิริิพงษ์์ กลั่่�นไพฑูรย์์ (2564) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า ทักษะเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล คืื อ การที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับแพลตฟอร์์ม  (Platform) และเทคโนโลยีีใหม่ ๆ 

สามารถใช้้เคร่ื่�องมืือทางดิิจิิทััล มี กลยุุทธ์์การตััดสินใจแบบดิิจิิทััลเพ่ื่�อการพััฒนาตนเองและพััฒนา 

สถานศึึกษาให้้ทัันยุุคดิิจิิทััล

     	 	 	 1.3.2 การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุคดิิจิิทััล มีความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา อาจเป็็นเพราะ

ความต้องการให้้ผู้้�บริหารสนัับสนุุนงบประมาณสาธารณููปโภคต่่าง ๆ ด้ านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อใช้้ในการ

บริหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เข้้าใจกฎหมาย  แนวปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องด้้านดิิจิิทััล และใช้้ดิิจิิทััลอย่่างมีี

จริยธรรม ใช้้เทคโนโลยีเีป็น็ฐานข้้อมููลการบริหิารจััดการเพ่ื่�อเข้้าถึึงข้้อมููล ของบุคุลากรในสถานศึึกษาและ

นัักเรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภานุุมาศ จัันทรศรี (2562) ได้้กล่่าวไว้้ว่่าการปฏิิบััติิวิิชาชีีพยุคุดิิจิิทััล

คืือ กระบวนการที่่�ผู้้�บริหารส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศสมััยใหม่มาใช้้ในการประกอบอาชีีพ 
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เพ่ื่�อเพิ่่�มขีดความสามารถของบุุคลากรให้้มีีความชำำ�นาญในการใช้้เทคโนโลยี ีให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

ร่่วมกัน และสร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้�ให้้บุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

     	 	 	 1.3.3 การสื่่�อสารเชิิงดิิจิิทััล มี ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา อาจเป็็นเพราะ 

ความต้อ้งการให้้ผู้้�บริหารมีคีวามสามารถใช้้วิิธีีการจััดการสื่่�อสารผ่่านเทคโนโลยีดิีิจิิทััลอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

สามารถใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการส่ื่�อสารความเข้้าใจอันดีีในหน่วยงาน สามารถใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ 

ที่่�ชััดเจนในการสื่่�อสารผ่่านระบบดิิจิิทััล มี กลไกการสื่่�อสารเพ่ื่�อประชาสััมพันธ์์ให้้ชุุมชนหรืือเครืือข่่าย

ภายนอกได้้รัับทราบถึงการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา และมีีนวััตกรรมการส่ื่�อสารในรููปแบบต่าง ๆ  

อย่่างหลากหลายช่องทาง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ศิริิพงษ์์ กลั่่�นไพฑูรย์์ (2564) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การส่ื่�อสารดิิจิิทััล 

คืือ ทักษะการส่ื่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ หมายถึง ทักษะการส่ื่�อสาร การโน้้มน้าว การจููงใจ ให้้คำำ�แนะนำำ� 

ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการส่ื่�อสารกัับบุคลากรภายในสถานศึึกษา เพ่ื่�อกระตุ้้�น 

การตัดัสินใจร่วมกันในการทำำ�งาน และใช้้การส่ื่�อสารด้้วยรูปแบบวิธีีการที่่�หลากหลายและเทคโนโลยีดิีิจิิทััล

ในการส่ื่�อสารกัับองค์์กรภายในและระหว่างองค์์กร

     	 	 	 1.3.4 การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล มี ความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา 

อาจเป็็นเพราะความต้องการให้้ผู้้�บริหารมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการสร้้างและกำำ�หนดวิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััลของ

สถานศึึกษา เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่่อเน่ื่�องในการยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามวิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััลได้้แลกเปลี่่�ยนและ

ถ่่ายทอดวิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััลให้้บุุคลากรได้้รัับรู้้�และเข้้าใจ ด้ วยวิธีีการเรีียนรู้้�ร่วมกันแบบทีม  ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ สุ กััญญา แช่่มช้อย  (2561 : 120) ได้้ให้้ความหมายว่า ความเป็็นผู้้�นำำ�และวิิสััยทัศน์  

หมายถึง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องสามารถถ่่ายทอดวิสััยทัศน์ร่่วมกับการแลกเปลี่่�ยนวิิสััยทัศน์กัับ

บุุคลากรอ่ื่�น ๆ ได้้สามารถนำำ�การพััฒนา การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี และการบููรณาการเทคโนโลยี ี

เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กรและยกระดัับความเป็็นเลิิศขององค์์กรได้้ และสอดคล้้องกัับ  

เลอศัักดิ์์� ตามา และสุุมาลีี ศรีพุุทธรินทร์์ (2563 : 224) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล คืือ พฤติิกรรม

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการแสดงวิิสััยทัศน์ที่่�ชััดเจนและมีีความเป็็นไปได้้ มีมุุมมองทางด้้านการจััดการ

ศึึกษาที่่�ทัันสมััยกล้้าตััดสินใจ กำ ำ�หนดเป้้าหมายและวิิสััยทัศน์ขององค์์กรไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงนำำ�ความรู้้�

และวิิธีีการใหม่ ๆ มาแก้้ไขปััญหาและพััฒนาองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

	 2. จากการสัังเคราะห์์เอกสาร งานวิิจััย แนวคิิด ทฤษฎีีทั้้�งในและต่่างประเทศ พบว่าองค์์ประกอบ

และวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ มีทั้้�งสิ้้�น 4 องค์์ประกอบ

ได้้แก่่ 1) การเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล 2) การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล 3) ทักษะการเรีียนรู้้�

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4) การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และ 4 วิ ธีีการพััฒนา ได้้แก่่ 1) การฝึึกอบรม 2) การเรีียนรู้้� 

ด้้วยตนเองผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 3) เงาการทำำ�งาน 4) โปรแกรมการโค้้ช/พี่่�เลี้้�ยง
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	 3. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ มีหลากหลาย

แนวทางและมีีความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์จ์ำำ�เป็น็ต้้องคำำ�นึงถึึงสภาพบริบิทของ

โรงเรีียน คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารแต่่ละคน การใช้้วิิธีีการ เทคนิิคที่่�หลากหลาย  รวมถึงกระบวนการ 

ขั้้�นตอนในการได้้มาซ่ึ่�งแนวทางการพััฒนาที่่�ผู้้�วิจััยได้้ใช้้เทคนิิคการไปสััมภาษณ์์ผู้้�บริหารและครููในสถาน

ศึึกษาที่่�มีีวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี การประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ได้้รัับการแนะนำำ�แนวทางต่่าง ๆ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

ผลจากงานวิิจััยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563 : 13) ได้้ศึึกษาการวิิจััย เร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษากลุ่่�มสหวิทยาเขตทวารวดีี สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี ผลการศึึกษาพบว่า ผู้้�บริหารที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ จำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ

หลากหลายแนวทางใน 5 ด้าน ได้้แก่่ ด้านการเป็็นผู้้�นำำ�ด้านวิิสััยทัศน์ ด้านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�     

ในยุคุดิิจิิทััล ด้านความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติอิย่า่งมืืออาชีีพ ด้านการปรัับปรุุงอย่า่งเป็็นระบบ ด้านการเป็็น

พลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล และงานวิิจััยของ วิ ชุุดา บุ ญทรััพย์์ (2563 : 5) ได้้ศึึกษาการวิิจััย  เร่ื่�อง แนวทาง 

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในยุุคศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนในสัังกััดเทศบาลนครรัังสิิต ปทุุมธานีี  

พบว่ามีีแนวทางในการพััฒนาหลากหลายแนวทางถึึง 7 ด้ าน คืือ ด้ านความร่วมมืือ ด้ านการมีีวิิสััยทัศน์ 

ด้้านทัักษะด้้านการใช้้เทคโนโลยี/ีดิิจิิทััลและการส่ื่�อสาร ด้านความมันใจและกล้้าหาญ ด้านทัักษะความคิด

สร้้างสรรค์์/นวััตกรรม ด้านทัักษะสัังคม และด้้านเสริิมพลังอำำ�นาจ/จููงใจ อีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับผลการวิิจััย

ของ พิชญ์พิิมล สุนทะวงศ์์ (2565 : 70) ได้้ศึึกษาการวิิจััย เร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล

ของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา มหาสารคาม พบว่า มีแนวทางในการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลที่่�หลากหลายแนวทางถึึง 4 ด้าน 25 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก และ

ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 จากผลการวิิจััยและการอภิิปรายผลดัังกล่่าวข้้างต้้น เกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ พบว่ า สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และ 

ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ เรีียงลำำ�ดับความต้องการ

จำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย  ได้้แก่่ ทั กษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล การปฏิิบััติิทางวิิชาชีีพยุุคดิิจิิทััล  

การส่ื่�อสารเชิิงดิิจิิทััล และการเป็็นผู้้�นำำ�และมีีวิิสััยทัศน์เชิิงดิิจิิทััล ผู้้�วิจััยมีข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการนำำ�ผล 

การวิิจััยไปใช้้ เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนใน 

เครืือสารสาสน์์ ดังนี้้�
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	 	 1) แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ พบว่ า 

ทัักษะการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีดิีิจิทัิัล มีความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนามากที่่�สุุด ดังนั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

และหน่วยงานที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ควรมีีการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิให้้กัับผู้้�บริหารในด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

เพ่ื่�อผู้้�บริหารจะได้้มีีความรู้้� ทักษะและสามารถใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเหมาะสม 

	 	 2)   ผู้้�บริหารควรให้้ความสำำ�คัญในการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการบริหารงาน 

บริหารคน รวมถึงการเสริิมแรงให้้ครูู บุคลากรรู้้�จัักแนวทางในการสร้้างวิิธีีการใหม่ ๆ ในการพััฒนาตนเอง

อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนในยุุคดิิจิิทััล

	 	 3) ผู้้�บริหารควรมีีการพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถในการออกแบบนวััตกรรม

ที่่�มาใช้้ในการบริหารงานอย่่างเป็็นระบบ และสามารถใช้้เคร่ื่�องมืืออุุปกรณ์์เทคโนโลยีีในการปฏิิบััติิหน้าที่่�อ่ื่�น ๆ 

ได้้ในสถานศึึกษา เช่่น การสืืบค้นข้้อมููลสารสนเทศและการติดิต่อส่ื่�อสารอย่า่งเป็็นปกติิ เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์

กัับสถานศึึกษา จนเกิิดเป็็นทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีต่่อไป

	 	 4) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ สามารถนำำ�แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงดิิจิิทััลจากการวิิจััยไปเป็็นแนวทางในการจััดอบรม พั ัฒนา เพ่ื่�อส่่งเสริิมศักยภาพของคนในองค์์กร 

ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. ควรมีีการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลเป็็นรายด้าน โดยเฉพาะด้้านที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็น 

มากที่่�สุุด เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาได้้ตรงตามความต้องการ

	 2. ควรมีีการวิิจััยติิดตามผล สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของ

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหารอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นการติิดตามผล ไปพััฒนาต่่อไป

 	 3. ควรมีีการศึึกษาวิิจััยต่อยอดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาผู้้�บริหาร เกี่่�ยวกัับการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

เข้้ามาบริหารงาน บริหารคน เพ่ื่�อให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุบััน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลงานวิิจััยในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยได้้ศึึกษาเอกสาร 

แนวคิิด  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล นำ ำ�มาสัังเคราะห์์ และ 

เก็็บรวบรวมข้อมููล ผ ลการวิิจััยทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ  แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือสารสาสน์์ ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่
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