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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์การวิิจััยเพ่ื่�อประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการ

บริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPP 

Model (ระยะที่่� 1) ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยการประเมิิน 3 ด้าน ได้้แก่่ ด้านบริบทสภาพแวดล้้อม (context) 

ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) และ ด้านกระบวนการ (Process)  ประชากร/กลุ่่�มเป้้าหมายรวมทั้้�งสิ้้�น 23 คน

 ประกอบด้ว้ย 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ อาจารย์ผ์ู้้�รับผิดชอบหลัักสูตูรและอาจารย์ป์ระจำำ�หลัักสููตร จำำ�นวน 8 คน และ

นัักศึึกษา ปีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 15 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลครั้้�งน้ี้� ประกอบด้วย  

แบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง แบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม และแบบประเมิินหลัักสููตร เป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลวิิจััย ความถี่่� ร้ อยละ คะแนนเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา   
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   Received: 23 November 2023;  Revised: 13 December 2023;  Accepted: 22 December 2023



98Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.4 October - December 2023

	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 ผลการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ 

2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยรวมทั้้�งจากอาจารย์์และนัักศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.25 

ถ้้าจำำ�แนกตามด้้าน  พบว่า ด้ านกระบวนการ (Process) ด้ ้านบริบทสภาพแวดล้้อม (Context) และ 

ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) อยู่่�ในระดัับมาก ค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.28, 4.26 และ 4.21 ตามลำำ�ดับ

คำำ�สำำ�คััญ: การประเมิินหลัักสููู�ตร; รูู�ปแบบประเมิินซิปป์์; สาขาวิิชาการบริหารศึึกษา

Abstract  

	 The objective of this research was to evaluate the Master of Education program. 

Field of Study: Educational Administration (New curriculum 2021) Payap University Using 

the CIPP Model evaluation format (Phase 1), which consists of evaluation in 3 areas: 

environmental: context, input factors, and process. The total population/target group is 

23 people, consisting of 2 groups: 8 instructors in charge of the curriculum and regular 

program instructors, and 15 students in the academic year 2021. The instruments used 

to collect this data consisted of a semi-structured interview form. Group discussion  

recording form and course evaluation forms It is a 5-level rating scale. Statistics used to 

analyze research data: frequency, percentage, mean, standard deviation. and content 

analysis. 

	 The research results found the following.

	 Results of the evaluation of the Master of Education program Field of Study: 

Educational Administration (New curriculum 2021) Payap University Including both teachers 

and students. at a high level The average value was 4.25. If classified by aspect, it was 

found that the process aspect, the environmental context aspect (Context), and the 

input factor aspect (Input) were at a high level. The average values were 4.28, 4.26, and 

4.21, respectively.

Keywords: Curriculum Evaluation; CIPP Model; Educational Administration
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2566

บทนำำ�
	 การศึึกษา คืื อ ความเจริญงอกงาม เป็็นส่วนหนึ่่�งของการพััฒนาบุุคคลให้้มีีคุณภาพเพ่ื่�อไปเป็็น

กำำ�ลัังสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศชาติิ ดั งนั้้�นการพััฒนาการศึึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

การศึึกษาที่่�มีีคุณภาพจะช่่วยให้้เป็็นหลัักสำำ�คัญในการผลิตและการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ (Phiryo  

Sathon, 1999 : 3) การศึึกษาได้้รัับการยอมรัับและให้้ความสํําคััญในฐานะที่่�เป็็นองค์์ประกอบสํําคััญ 

หรืือเป็น็เครื่่�องมืือในการพัฒันาทรััพยากรมนุษุย์ใ์ห้้มีีความพร้อ้มต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางสังัคมในทุกุระดัับ

ไม่่ว่่าจะเป็็นระดัับท้องถิ่่�น  ระดัับประเทศ  และระดัับโลก กระบวนการถ่่ายทอดความรู้้�  เจตคติิค่่านิิยม 

ตลอดจนวัฒันธรรมทางสังัคม ซ่ึ่�งเกิิดจากกระบวนการบริหิารการศึึกษา (Educational Administration) 

เป็็นศาสตร์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิดผลผลิต คืือ นักเรีียนนักศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ การดํําเนิินการ

ดัังกล่่าวจะสํําเร็็จได้ต้้้องอาศัยัศาสตร์แ์ละศิิลป์ ของผู้้�บริหารและผู้้�ร่วมงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถในการ

จััดกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ มีี ความเป็็นผู้้�นํํา (Leadership) มีี ประสิิทธิิภาพในการทํํางาน 

และมีีธรรมาภิิบาล (เกษม วัฒนชัย, 2546 : 2) ปัจจุบัันสถาบัันอุดมศึึกษามีีภารกิิจหลัักที่่�สํําคััญประการหนึ่่�ง

คืือ การผลิตบััณฑิิต มีี สถาบัันหลายแห่่งที่่�มีีหลัักสููตรผลิตผู้้�บริหารการศึึกษาทั้้�งในระดัับปริิญญาโท และ

ปริิญญาเอก รวมทั้้�งบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยพายััพ ที่่ �เล็็งเห็็นความจํําเป็็นในการเพิ่่�มโอกาสให้้กัับ

นัักการศึึกษา ครูู อาจารย์์ ผู้้�บริหารการศึึกษา และผู้้�ที่่�มีีความประสงค์์จะพััฒนาตนเองเพิ่่�มพููนความรู้้� 

ในด้านการบริหารการศึึกษา จึงได้้เปิิดหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิชาการบริหารการศึึกษาขึ้้�น 

ในปีการศึึกษา 2564 โดยมีีวัตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อผลิตมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษาที่่�มีีความรู้้�

ความสามารถประสบการณ์์ และคุุณธรรมเป็็นผู้้�นํําทางการศึึกษาที่่�ดีีโดยให้้สถาบัันอุดมศึึกษาเป็็นผู้้�รับผิดชอบ

การบริหารและการพััฒนาหลัักสููตร รั กษามาตรฐานการศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา การรัับรองวิิทยฐานะ 

และการบริิหารงานดํําเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กํํ าหนดตััวบ่งช้ี้�ด้้านมาตรฐานและคุุณภาพการศึึกษา 

ให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์มาตรฐานการศึึกษาของคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา จึ งต้้องพััฒนาหลัักสููตร 

ให้้ทัันสมััย ปรัับปรุุงมาตรฐานและคุุณภาพการศึึกษาเป็็นระยะ ๆ และมีีการประเมิินเพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตร

อย่่างต่่อเน่ื่�องทุุก 5 ปี (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2548 : 21-23) การประเมิินเป็็นการวััดความกระตืือรืือร้้น

ความเข้้าใจความจํําเป็็น การวางแผนหลัักสููตร การพััฒนาหลัักสููตร และการประเมิินหลัักสููตร (Madaus 

and Stufflebeam, 1988 : 3) ซ่ึ่�งงมีีความสํําคััญมากเพราะเป็็นกระบวนการเก็็บข้อมููลเพื่่�อนํํามาใช้้ 

ในการตััดสิินทางเลืือกทีีดีีกว่่าเดิิม (Shinkfield and Stufflebeam, 1995 : 30-31) หรืือเป็็นกระบวนการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อนํํามาใช้้ตััดสิินใจเกี่่�ยวกับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของหลัักสููตร รวมถึึงสิ่่�งที่่�

เกิิดขึ้้�นจากการใช้้หลัักสููตร (สุุเทพ อ่ ่วมเจริญ, 2555 : 174) อีี กทั้้�งยัังเป็็นการประเมิินเพื่่�อปรัับปรุุง 

การเรีียนการสอนและประเมิินว่าผู้้�เรีียนมีีความรู้้�  ความสามารถ ทั ักษะ เจตคติิ และคุุณสมบััติิ 

ตามวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรหรืือไม่่ (กาญจนา คุณารัักษ์์, 2549 : 21) 
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ขณะที่่�มหาวิิทยาลััยซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ผลิตบััณฑิิตจะต้้องมีีการควบคุมคุุณภาพการผลิตบััณฑิิตให้้มีีคุณลัักษณะ 

ที่่�พึึงประสงค์์โดยการควบคุมคุุณภาพของหลัักสููตรเม่ื่�อใช้้หลัักสููตรไปช่่วงระยะเวลาหนึ่่�งจะต้้องมีีการ

ประเมิินหลัักสููตรเพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนคุณภาพของหลัักสููตร (วิิชััย ว งษ์์ใหญ่่, 2554) ซ่ึ่�งในการประเมิิน

หลัักสููตรจะมีีแนวคิดและวิิธีีการประเมิินที่่�หลากหลาย เช่่น  วิิธีีการประเมิินตามวััตถุุประสงค์์ของไทเลอร์์ 

(Tyler) วิิธีีการประเมิินของโพรวััส (Provus) (สมหวััง พิธิิยานุุวััฒน์์, 2553 : 110) วิิธีีการประเมิินเพ่ื่�อการ

ตััดสิินใจของสตััฟเฟิิลบีีม (Stufflebeam, 2003 : 283) ที่่ �กล่่าวว่าวััตถุุประสงค์์ที่่�สํําคััญที่่�สุุดของ 

การประเมิินไม่่ใช่่เพ่ื่�อการพิิสููจน์ แต่่เพ่ื่�อการปรัับปรุุง พั ฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยพายััพ ทํํ าการเปิิดหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษาขึ้้�น  เม่ื่�อปีีการศึึกษา 2564 โดยอยู่่�ในความรัับผิดชอบของสาขาวิิชา 

การบริหารการศึึกษา ซ่ึ่�งยังัไม่่มีีการประเมิินหลัักสููตรตามหลัักวิิชาการเพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษาตามหลัักสููตร

ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา ให้้มีีคุณภาพ บรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์ จึ งต้้อง 

ดํําเนิินการประเมิินหลัักสููตร ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�มุ่่�งหาคํําตอบว่่าหลัักสููตรดํําเนิินไปตามนโยบาย  

บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กํําหนดไว้้หรืือไม่่ ผู้้�ประเมิินในฐานะเป็็นอาจารย์์ประจํําหลัักสููตรและเป็็นผู้้�สอน  

จึึงมีีความตระหนัักและเห็็นความสำำ�คัญในการประเมิินหลัักสููตร ตั้้ �งแต่่เริ่่�มใช้้หลัักสููตร การดำำ�เนิินการ

บริหารหลัักสููตรและผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากหลัักสููตรคืือการผลิตบััณฑิิตที่่�มีีคุณภาพ สํําหรัับการประเมิินหลัักสููตร

ในครั้้�งน้ี้�ผู้้�ประเมิินใช้้รููปแบบการประเมิิน ซิปป์์ (CIPP Model) ของสตััฟเฟิิลบีีม (Stufflebeam) ซ่ึ่�งเป็็น

รููปแบบที่่�มีีความเหมาะสม ครอบคลุุมทุุกขั้้�นตอนการดํําเนิินการตามหลัักสููตรโดยมุ่่�งประเมิิน 4 ด้าน คืือ 

การประเมิินบริบท (Context) การประเมิินปัจจััยนํําเข้้า (Input) การประเมิินกระบวนการ (Process) 

และการประเมิินผลผลิต (Product)  ของหลัักสููตรเพ่ื่�อให้้ได้้สารสนเทศสํําหรัับการตััดสิินใจในพัฒนาและ

ปรัับปรุุงหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษาต่่อไป 

	 สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานภายใต้้สัังกััดมหาวิิทยาลััยพายััพ มีีความมุ่่�งหวััง

ในการดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษาแบบมืืออาชีีพภายใต้้มาตรฐาน

หลัักสููตร มาตรฐานการผลิต และมาตรฐานบััณฑิิตของคุุรุุสภาซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรวิิชาชีีพที่่�ดููแลทาง 

ด้้านการศึึกษาอย่่างเคร่่งครััด ในเชิิงการแข่่งขัันทางตลาด มหาวิิทยาลััยพายััพเป็็นมหาวิิทยาลััยเอกชน 

ที่่�ไม่่มีีคณะศึึกษาศาสตร์์ และพบว่ามหาวิิทยาลััยเอกชนในจัังหวััดเชีียงใหม่่มีีหลัักสููตรบริหารการศึึกษา

รองรัับความต้้องการของผู้้�เรีียน อีีกทั้้�งกลยุทุธ์์ทางการตลาดที่่�ชััดเจน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านค่าเล่่าเรีียนที่่�ถููกกว่่า

ด้้านการบริหารจััดการหลัักสููตรที่่�คล่่องตััว  เน่ื่�องจากมหาวิิทยาลััยพายััพอยู่่�ภายใต้้การดููแลของมููลนิธิิ 

สภาคริิสตจัักรแห่่งประเทศไทย ดังนั้้�นกระบวนการดำำ�เนิินงานต้องเป็็นไปอย่า่งมีีระบบและกลไก สามารถ

ตรวจสอบได้้ ทำ ำ�ให้้การจััดทำำ�หลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาบริิหารการศึึกษาของ 

มหาวิิทยาลััยพายััพ 
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นอกจากต้้องให้้เป็็นไปตามประกาศคุรุุสภาแล้้ว ยั ังต้้องปฏิิบััติิตามระบบและกลไกที่่�ทางมหาวิิทยาลััย

กำำ�หนด อาทิเิช่่น การดำำ�เนินิงานการรับัรองปริญิญาและประกาศนีียบััตรทางการศึึกษาเพื่่�อประกอบวิิชาชีีพ

อัันได้้แก่่ มาตรฐานการผลิตมหาบััณฑิิตให้้เป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษา ผู้้�บริหารการศึึกษาให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�

ความสามารถ มีีคุ ณธรรมจริยธรรม และมาตรฐานด้านผลิตมหาบััณฑิิตด้้านประสบการณ์์ โดยให้้มีีการ 

ฝึึกปฏิิบััติิการวิิชาชีีพบริหารการศึึกษา คืื อ ให้้เป็็นผู้้�มีีสมรรถนะตามสาระความรู้้�และสมรรถนะของ 

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพผู้้�บริหารสถานศึึกษา ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพผู้้�บริหารการศึึกษา เป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทาง 

การศึึกษาหรืือบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�วิิจััย ทางด้้านการบริหารการศึึกษา การจััดการเรีียนการสอนหรืือสาขาวิิชา

ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งงานวิิจััยเกี่่�ยวกับชุมชน สั ังคม ก้ ้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงและเทคโนโลยีี  (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการคุุรุุสภา, 2552) สอดคล้้องกัับเกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตรระดัับบััณฑิิตศึึกษา (2558 : 3) ที่่�มุ่่�งใน

การศึึกษาระดัับปริิญญาโทให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในกระบวนการสร้้าง และประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ใหม่่เพ่ื่�อ 

การพัฒันางานและสังัคม ประกอบไปด้้วยรายวิิชาที่่�เป็็นภาคทฤษฎีี ภาคปฏิิบััติิภาคสนาม การทำำ�โครงงาน

กิิจกรรมการเรีียนการสอนอื่�น  ๆ ที่่ �ได้้รัับมอบหมาย รวมถึึงการจััดทำำ�วิิทยานิิพนธ์ที่่�สามารถเกิิด 

องค์ค์วามรู้้�ใหม่ ่หรืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นประโยชน์ต่์่อหน่่วยงานของผู้้�เรีียนได้ ้เพราะฉนั้้�นจึงมีีความจำำ�เป็น็

อย่่างยิ่่�งในการที่่�จะมีีข้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญในการพััฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตรครบตามรอบ  5 ปี  ในปีการ

ศึึกษา 2568 

	 หลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ.2564) 

มหาวิิทยาลััยพายััพ แต่่เน่ื่�องจากเป็็นหลัักสููตรใหม่่ ปี พ.ศ. 2564 นับเป็็นหลัักสููตรแรกของมหาวิิทยาลััย

พายััพที่่�ดำำ�เนิินการเปิิดหลัักสููตรทางการศึึกษา อีีกทั้้�งสาขาวิิชาการบริหารการศึึกษายัังมุ่่�งเน้้นในเร่ื่�องของ

การผลิติบััณฑิิตให้เ้ป็็นไปตามการรับัรองมาตรฐานหลัักสูตูรวิิชาชีีพจากคุรุุุสภา ซ่ึ่�งการจััดการเรีียนการสอน

ระดัับมหาบััณฑิิตภายใต้้การกำำ�กับและควบคุมดููแลจากสำำ�นักงานจากคุุรุุสภา ทางหลัักสููตรศึึกษาศาสตร

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาบริหารการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยพายััพ จำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีข้อมููลที่่�มีีคุณภาพ

และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�บริหารในการที่่�จะพััฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้มีีมาตรฐานอยู่่�ตลอดเวลา

เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับนักศึึกษา มหาวิิทยาลััยพายััพ มีี ความคาดหวัังว่่าหลัักสููตรศึึกษาศาสตร 

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาบริหารการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยพายััพ จะมีีแนวโน้้มและทิิศทางของการบริหาร

หลัักสููตรให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตร

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ 2564) โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPP 

Model ซ่ึ่�งในระยะแรกน้ี้�ดำำ�เนิินการประเมิินใน  3 ด้ าน  ได้้แก่่ ด้ านบริบทสภาพแวดล้้อม (Context)  

ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) และด้้านกระบวนการ (Process) ทั้้�งน้ี้� ข้อมููลต่างๆ ที่่�ได้้จากการประเมิินหลัักสููตร

ในครั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องและผู้้�บริหารของมหาวิิทยาลััยได้้ทราบผลของการดำำ�เนิินงานของหลัักสููตร 

ในการนำำ�ไปเป็็นแนวทางการตััดสิินใจเพ่ื่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรให้้มีีคุณภาพต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ 

2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPP Model (ระยะที่่� 1) ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย 

การประเมิิน  3 ด้ าน  ได้้แก่่ ด้ านบริบทสภาพแวดล้้อม (context) ด้ านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) และ 

ด้้านกระบวนการ (Process)  

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา 

(หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ.2564) มหาวิิทยาลััยพายััพโดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPP Model (ระยะแรก)  

เป็็นการวิิจััยเชิิงประเมิิน ทั้้ �งน้ี้�เน้้นเชิิงปริิมาณ สำ ำ�หรัับพื้้�นที่่�ในการวิิจััย คืื อ มหาวิิทยาลััยพายััพ สำ ำ�หรัับ

ประชากรกลุ่่�มเป้้าหมายในการเก็็บข้อมููลในครั้้�งน้ี้� มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 23 คน ประกอบด้วย อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบ

หลัักสููตรและอาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิตมหาวิิทยาลััยพายััพ จำ ำ�นวน  8 คน  และ

นัักศึึกษาหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ 2564)

มหาวิิทยาลััยพายััพ 2564 จำำ�นวน 15 คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบประเมิินหลัักสููตรแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ สำ ำ�หรัับอาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตร/อาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตรและนัักศึึกษา 

ในหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ 2564) จำำ�นวน 2 ฉบัับ

ซ่ึ่�งทำำ�การประเมิิน 3 ด้าน ดังน้ี้� คืือ 1) ด้านบริบทสภาพแวดล้้อม (Context) ประกอบด้วย วัตถุุประสงค์์

ของหลัักสููตร โครงสร้้างหลัักสููตร เนื้้�อหารายวิิชาของหลัักสููตร 2) ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) ประกอบด้วย

คุุณลัักษณะของอาจารย์์ผู้้�สอน คุณลัักษณะของนัักศึึกษา สิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� และ 3) ด้านกระบวนการ

(Process) ประกอบด้วย การจััดการเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผล การบริหารหลัักสููตร สำำ�หรัับ

การหาคุุณภาพของแบบประเมิิน นำำ�แบบประเมิินที่่�สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณา เพ่ื่�อหาค่่าความเที่่�ยงตรง

เชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) เพ่ื่�อพิิจารณาความชััดเจน 

ของภาษาที่่�ใช้้ในข้อคำำ�ถาม และ ความสอดคล้้องกัับจุดมุ่่�งหมายของการวิิจััย จำำ�นวน 3 คน โดยมีีค่า IOC 

อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00  และปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หลัังจากนั้้�นนำำ�แบบประเมิิน

ที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเรีียบร้อยแล้้วไปทำำ�การทดลองกัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีี

คุุณสมบััติิใกล้้เคีียงกลุ่่�มเป้้าหมาย (หลัักสููตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา) ที่่�มหาวิิทยาลััยอ่ื่�น 

จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบประเมิิน โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า ( -coefficient) 

ตามแบบของครอนบาค ได้้ค่่า 0.947 
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	 สำำ�หรัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากฝ่่ายวิิชาการและวิิจััย เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์

ในการเข้้าเก็็บรวบรวมข้้อมููลจาก อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตร อาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตร และนัักศึึกษา 

โดยการขอสััมภาษณ์์ การสนทนากลุ่่�ม และทำำ�การแจกแบบประเมิินหลัักสููตรฯ ไปยัังประชากร/กลุ่่�มเป้้าหมาย

ในรูปูแบบ google form และประสานงานผ่า่นช่องทางสื่่�อสารทาง e-mail, Line เพ่ื่�อขอความอนุเุคราะห์์

ในการตอบแบบประเมิิน

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้ เป็็นการวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา (Descriptive Analysis)  

ด้้วยสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) ร้อยละ (Percentage) คะแนนเฉลี่่�ย (Mean) ส่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลเทีียบเกณฑ์์

ผลการวิิจััย 
	 1. ผล การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตร

ใหม่่ 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยกลุ่่�มอาจารย์์ 

	 ตารางที่่� 1 ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยกลุ่่�มอาจารย์์ จำำ�แนกตาม

ด้้านการประเมิิน

ด้้าน ค่่าเฉล่ี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน ความหมาย

ด้้านบริบทสภาพแวดล้้อม (Context) 4.00 0.87 มาก

ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) 4.09 1.34 มาก

ด้้านกระบวนการ (Process) 4.10 0.84 มาก

รวม 4.05 1.16 มาก	

	 จากตารางที่่� 1 พบว่าผลการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหาร 

การศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.05 

ถ้้าจำำ�แนกตามด้า้น พบว่า่ ด้านบริบิทสภาพแวดล้อ้ม (Context) ด้า้นปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) และกระบวนการ

(Process) อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.00  4.09 และ 4.10 ตามลำำ�ดับ
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	 2. ผลการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ 

พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยกลุ่่�มนัักศึึกษา 

	 ตารางที่่� 2 ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา(หลัักสููตรใหม่่ 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยกลุ่่�มนัักศึึกษา จำำ�แนกตาม

ด้้านการประเมิิน

ด้้าน ค่่าเฉล่ี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน ความหมาย

ด้้านบริบทสภาพแวดล้้อม (Context) 4.44 0.66 มาก

ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) 4.34 0.75 มาก

ด้้านกระบวนการ (Process) 4.41 0.75 มาก

รวม 4.40 0.73 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า ผล การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหาร 

การศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.40  

ถ้้าจำำ�แนกตามด้้าน  พบว่า ด้ านบริบทสภาพแวดล้้อม (Context) ด้ านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) และ  

ด้้านกระบวนการ (Process) อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.44, 4.34 และ 4.41 ตามลำำ�ดับ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่  

พ.ศ.2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ (ระยะที่่� 1) ผู้้�วิิจััยอภิิปรายผลการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 1. ด้้านบริบทสภาพแวดล้้อม

	 ด้้านบริบทสภาพแวดล้้อมของการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหาร

การศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ.2564) โดยกลุ่่�มอาจารย์์ ผลการวิิจััยพบว่า ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ

เม่ื่�อจำำ�แนกทุุกประเด็็นพบว่าอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องจากในการออกแบบหลัักสููตรหลัักสููตรศึึกษา

ศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) นั้้�น อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบ

หลัักสููตรเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการออกแบบหลัักสููตร โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััย 

พื้้�นฐานต่าง ๆ ในการจััดทำำ�หลัักสููตรจึึงมีีความสำำ�คัญ ได้้แก่่ วั ตถุุประสงค์์หลัักของหลัักสููตร โครงสร้้าง 

ของหลัักสููตร และเนื้้�อหารายวิิชารายวิิชาของหลัักสููตร พิ จารณาประเด็็นต่าง ๆ ได้้แก่่ การครอบคลุุม 

ทั้้�งความรู้้�และทัักษะทั่่�วไป รวมทั้้�ง ความรู้้�และทัักษะเฉพาะทางของสาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา ทักษะ

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตที่่�จะทำำ�ให้้บััณฑิิตสามารถพัฒนาตนเองได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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การให้้ความสำำ�คัญกัับความมุ่่�งหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และพิิจารณาคุุณลัักษณะบััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์

ของมหาวิิทยาลััย อันแสดงถึึงอััตลัักษณ์์ของบััณฑิิตของมหาวิิทยาลััยมาพิิจารณาให้้ตรงกัับความคาดหวััง

ของหลัักสููตรที่่�ครอบคลุุมเกณฑ์์ที่่�คุุรุุสภากำำ�หนดในเร่ื่�องของ มาตรฐานหลัักสููตร มาตรฐานการผลิต และ

มาตรฐานบััณฑิิตเพ่ื่�อการรัับรองปริิญญาจากคุุรุุสภา (วิิชาชีีพบริหารการศึึกษา) นอกจากน้ี้�เร่ื่�อง การยกระดัับ

คุุณภาพของหลัักสูตูรตามกรอบมาตรฐานคุณุวุุฒิิระดัับอุดมศึึกษาแห่่งชาติิ (TQF) ที่่�ต้้องสอดรัับกับแนวทาง

กรอบการประกัันคุณภาพการศึึกษาระดัับหลัักสููตรตามเกณฑ์์เครืือข่่ายการประกัันคุณภาพมหาวิิทยาลััย

อาเซีียน (AUNQA) ซ่ึ่�งมหาวิิทยาลััยได้้มีีนโยบายในการปรัับเปลี่่�ยนระบบการประกัันคุณภาพระดัับหลัักสููตร

โดยใช้้รููปแบบ AUNQA เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2565 เป็็นต้นไป ถืือได้้ว่่าสภาพบริบทของหลัักสููตรศึึกษา

ศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) ทำ ำ�ให้้ทราบว่าหลัักสููตร 

ได้้ถููกออกแบบและมีีความสอดคล้้องเป็็นไปตามแนวทางการจััดการศึึกษาของการบริหารการศึึกษาที่่�ได้้

กำำ�หนดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังของหลัักสููตรไว้้ สอดคล้้องกัับ  ปาริิชาติิ บััวเจริญ และ ประภััสสร  

สมสถาน  (2565) กล่่าวไว้้ว่่า การพััฒนาระบบประกัันคุณภาพการศึึกษา สถาบัันอุดมศึึกษาจำำ�เป็็นต้อง

พััฒนาระบบและกลไกการประกัันคุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อให้้สถาบัันการศึึกษามีีการพััฒนามุ่่�งสู่่�วิิสััยทััศน์ 

และยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจารุุวรรณ เขีียวน้ำำ��ชุม และ

สุุมาลีี ศรีีพุทธรินทร์์ (2566) ได้้ทำำ�การประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารและ

พััฒนาการศึึกษา มหาวิิทยาลััยนครพนม โดยการประเมิินหลัักสููตรน้ี้�ใช้้รููปแบบการประเมิินแบบ  CIPP  

ของสตััฟเฟิิลบีีม เพ่ื่�อประเมิินปัจจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับหลัักสููตรใน 4 ด้าน คืือ ด้านบริบท ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า 

ด้้านกระบวนการและด้้านผลผลิต ผล การวิิจััยพบว่า 1) ผล การประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชาการบริหารและพััฒนาการศึึกษา มหาวิิทยาลััยนครพนม โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า ด้านกระบวนการ ด้านบริบท

และด้้านผลผลิต 2) ข้ อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชา 

การบริหารและพััฒนาการศึึกษา มหาวิิทยาลััยนครพนม มีีข้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม ดังน้ี้� ด้านบริบท ควรมีี

ความสองคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุบััน  ภายใต้้การจััดการเรีียนการสอนในสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 

เชื้้�อไวรัสโคโรนาโควิิด-19 ซ่ึ่�งนัักศึึกษาต้้องได้้รัับความรู้้�จากบทเรีียนและอาจารย์์ที่่�ให้้ความรู้้�ตรงตาม

หลัักสููตร สอดคล้้องกัับสภาพการบริิหารการศึึกษาในปััจจุบัันบริิบทของหลัักสููตรควรออกแบบมา 

เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาเป็็นผู้้�บริหารการศึึกษาที่่�มีีความสามารถในการบริิหารการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า ผู้้�ใช้้มหาบััณฑิิตต้้องการให้้หลัักสููตรมีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับการพััฒนาบุุคลิิกภาพภาวะผู้้�นำำ� 

ทางวิิชาการ การวางตััวในสังคมให้้มีีความเข้้มข้้นมากยิ่่�งขึ้้�น  และด้้านกระบวนการ ควรมีีกระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย มีี การจััดระบบการเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบ  กระบวนการเป็็นไปตาม 

หลัักการของหลัักสููตรที่่�กำำ�หนดดีีอยู่่�แล้้ว กระบวนการสำำ�เร็็จการศึึกษาควรกำำ�หนดให้้ชััดเจน
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ด้้านบริิบทสภาพแวดล้้อมโดยกลุ่่�มนัักศึึกษา ผล การศึึกษาพบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ 

เม่ื่�อจำำ�แนกทุุกประเด็็นพบว่าอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากอาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตร

มีีคุณสมบััติิในด้านความรู้้�  ความเข้้าใจในเร่ื่�องของการออกแบบหลัักสููตร และกำำ�หนดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�

ของหลัักสููตร ได้้แก่่ วัตถุุประสงค์์หลัักของหลัักสููตร โครงสร้้างของหลัักสููตร และเนื้้�อหารายวิิชารายวิิชา

ของหลัักสููตร เพ่ื่�อให้้เกิิดการผลัักดัันให้้ผู้้�เรีียนได้้บรรลุุผลลััพธ์์การเรีียนที่่�คาดหวัังของหลัักสููตร โดยพิิจารณา

เป็็นประเด็็น  ๆ อาทิิเช่่น  ความทัันสมััยของหลัักสููตร มีี การอธิิบายช้ี้�แจงข้้อกำำ�หนด หรืือเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ  

ที่่�จะสะท้้อนถึงผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่อนัักศึึกษา กิ จกรรมการเรีียนการสอนที่่�ต้้องเปิิดโอกาส 

ให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ มีี การจััดลำำ�ดับรายวิิชาอย่่างเป็็นระบบเริ่่�มตั้้�งระดัับพื้้�นฐานจนถึง 

การบููรณาการซ่ึ่�งกัันและกัันได้้ของรายวิิชาเพ่ื่�อนัักศึึกษาจะไม่่อยู่่�ในภาวะเครีียด หรืือกดดัันจากการ 

ร่่วมกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละรายวิิชา มีี รายวิิชาเรีียนทั่่�วไปและวิิชาเฉพาะที่่�สามารถ 

เพิ่่�มการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง เพิ่่�มพููนทักษะจนถึงขีีดความสามารถในการนำำ�ไปใช้้ได้้ตลอดชีีวิิต เพิ่่�มพููน

ประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาได้้นำำ�ไปจริงก่่อให้้เกิิดความเป็็นผู้้�บริหารมืืออาชีีพเม่ื่�อนัักศึึกษาสำำ�เร็็จ

การศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องต่่องานวิิจััยของ ชัชจริยา ใบลีี นวัตกร หอมสิิน และธีีรพบ  เพ็็งจัันทร์์ (2564 : 

108-126) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตรปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา  

บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุดรธานีี  พบว่่า ด้ านบริบท พบว่่า ในภาพรวมมีีความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับมาก ด้ านโครงสร้้างหลัักสููตร และรายวิิชาในหลัักสููตร สอดคล้้องกัับการประเมิินหลัักสููตร 

ทั้้�งด้้านวัตถุุประสงค์์ และด้้านโครงสร้้างหลัักสููตรมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก อาจมาจากการออกแบบ

หลัักสููตรที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องต่่อความต้้องการ ความสนใจของผู้้�เรีียน และสอดคล้้องต่่อความต้้องการ

ของสัังคม ต้ องพิิจารณาสิ่่�งที่่�มากำำ�หนดหลัักสููตร รวมถึึง ด้ านวิิชาการ และด้้านคุณธรรมจริยธรรมของ 

ผู้้�เรีียนด้วยและยัังสอดคล้้องต่่อผลการศึึกษาวิิจััยของและสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุ ชาดา นั นทะไชย 

และคณะ (2552 : 91-103) เร่ื่�องการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหาร 

การศึึกษา ภาควิิชาการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ โดยทำำ�การศึึกษาจากกลุ่่�ม 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับหลัักสููตร ได้้แก่่ บััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษา ผู้้�ร่วมงานของบััณฑิิต และ ผู้้�บัังคัับบััญชา 

ของบััณฑิิต และการสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผล การวิิจััยมีีข้อสรุุปด้้านบริบท ได้้แก่่ วั ตถุุประสงค์์ 

โครงสร้้าง และรายวิิชาแต่่ละกลุ่่�มวิิชา มีี ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยที่่�ความเหมาะสมของ

วััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรสอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการศึึกษาของชาติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ส่่วนประเด็็นอื่�น ๆ ส่วนใหญ่่เห็็นว่า มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด

	 2. ด้้านปััจจััยนำำ�เข้้า

	 การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 

2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ ด้านปัจจััยนำำ�เข้้าโดยกลุ่่�มอาจารย์์และนัักศึึกษา 
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จากการศึึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อจำำ�แนกทุุกประเด็็นพบว่าอยู่่�ระดัับปานกลาง  

มากถึึงมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้� อาจเน่ื่�องมาจากคุุณลัักษณะของอาจารย์เ์ป็็นไปตามเกณฑ์์กำำ�กับมาตรฐานหลัักสููตร 

พ.ศ. 2558 ว่าด้้วยคุุณสมบััติิของจำำ�นวนอาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตร คุณสมบััติิของอาจารย์ผ์ู้้�รับผิดชอบ

หลัักสููตร อาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตร คุณสมบััติิอาจารย์์ผู้้�สอน แบบอาจารย์์ประจำำ� และแบบอาจารย์์พิิเศษ

คุุณสมบััติิอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาในวิิทยานิิพนธ์ และสารนิิพนธ์ คุ ณสมบััติิอาจารย์์ผู้้�สอบวิิทยานิิพนธ์ และ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายนอก (เกณฑ์์กำำ�กับมาตรฐานหลัักสููตร, 2558) อีี กทั้้�งประกาศมหาวิิทยาลััยพายััพ  

เร่ื่�อง ระบบและกลไกลการบริิหารหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััยพายััพ พ.ศ.2560 เป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการ 

ผลัักดัันให้้การปฏิิบััติิงานเกิิดผลสัมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย โดยการกำำ�หนดระบบและกลไกล 

การบริหารหลัักสููตรเป็็น 2 ระบบ ได้้แก่่ ระบบการกำำ�กับมาตรฐานทางวิิชาการ ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�เพ่ื่�อควบคุม

มาตรฐานทางวิิชาการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานคุุณวุุฒิิของสาขาวิิชา และระบบการปรัับปรุุงการพััฒนา

หลัักสููตรซ่ึ่�งมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อปรัับปรุุงหรืือเปิิดดำำ�เนิินการหลัักสููตรใหม่่ที่่�มหาวิิทยาลััยพััฒนาขึ้้�น 

เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคมและประเทศชาติิ รวมทั้้�งพิิจารณาหากมีีการปิิดหลัักสููตร  

(มหาวิิทยาลััยพายััพ, 2560) ทั้้�งน้ี้�มีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สำำ�เริิง อ่อนสัมพัันธ์ (2560 : 12-27) 

ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา 

คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศิิลปกร พบว่า ของอาจารย์์ผู้้�สอนและอาจารย์์ประจํําหลัักสููตรให้้ความเห็็นว่า

เนื้้�อหาสาระรายวิิชาของหลัักสููตรสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ อาจารย์์ผู้้�สอนมีีคุณสมบััติิครบถ้วน มีีความรู้้�

และประสบการณ์์ด้้านการบริหารการศึึกษาและมีีจํํานวนเพีียงพอ มีีทรััพยากรและงบประมาณสนัับสนุุน

อย่า่งเพีียงพอเหมาะสม กฎระเบีียบมีีความชััดเจน การบริหารหลัักสููตรดํําเนิินไปอย่่างเป็็นระบบ นักศึึกษา

และมหาบััณฑิิตมีีความคิิดเห็็นต่อหลัักสููตร ด้านปัจจััยนํําเข้้าโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดเม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุดเรีียงลํําดัับ ดั งนั้้�นด้านทักษะความสามารถของอาจารย์์ผู้้�สอน 

เนื้้�อหาวิิชา การบริหารหลัักสููตร กฎระเบีียบ คุณลัักษณะนัักศึึกษา งบประมาณ สื่�อ วัสดุุ อุปกรณ์์ อาคาร

สถานที่่� และสิ่่�งอํํานวยความสะดวก เหตุุที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเป็็นเพราะการจััดการเรีียนการสอนในสาขาวิิชาน้ี้� 

มีีความสํําคััญมากเป็็นการสร้้างผู้้�นํําทางการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพทํําให้้เกิิดการพััฒนานัักเรีียน ครูู และโรงเรีียน

ส่่งผลถึงการยกระดัับการศึึกษาของประเทศดัังนั้้�นจึงต้้องมีีการสนัับสนุุนการจััดการศึึกษาเริ่่�มตั้้�งแต่่การ 

คััดเลืือกนัักศึึกษาที่่�เหมาะสมมาเข้้าเรีียนมีีการทดสอบภาษาอัังกฤษสอบความรู้้�พื้้�นนฐานทางการบริหาร

และสอบสััมภาษณ์์นัักศึึกษาเป็็นรายบุุคคลในด้้านอาจารย์์ผู้้�สอนก็็นัับว่าสํําคััญอย่่างยิ่่�ง ทุ กคนมีีคุุณวุุฒิิ

ระดัับปริิญญาเอกด้้านการบริหารการศึึกษามีีทักษะ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์ด้์้านการสอน

และการบริหิารมาก่อ่น สํําหรับัด้านการจััดเนื้้�ออหารายวิิชาจะเป็น็ลัักษณะ Functional Curriculum คืือ

จััดรายวิิชาที่่�มีีเนื้้�อหาสาระตรงตามหน้้าที่่�และภารกิิจของสถานศึึกษาสามารถนํําไปปรัับใช้้ในสถานศึึกษา

ของตนได้้ 
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ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ลััดดาวััลย์์ เพชรโรจน์ (2562 : 19-36) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตร

ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์ โดยใช้้รููปแบบ 

การประเมิินแบบ  CIPP Model ผล การวิิจััยด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า พบว่า บ รรลุุตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด เพราะ

คณาจารย์ส่์่วนใหญ่่มีีคุณวุุฒิิปริิญญาเอก มีีประสบการณ์ก์ารสอน และการเป็น็ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิพินธ์ และ

เกษีียณมาจากมหาวิิทยาลััยของรััฐและมีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการระดัับรองศาสตราจารย์์ มีีผล งานวิิจััย 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

 	 3. ด้้านกระบวนการ

	 การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 

2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ ด้านกระบวนการโดยกลุ่่�มอาจารย์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อจำำ�แนก

ทุุกประเด็็นพบว่าอยู่่�ระดัับมากทุุกประเด็็น ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากอาจารย์ป์ระจำำ�หลัักสููตรมุ่่�งหวัังที่่�จะส่ื่�อสาร

ไปยังัผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของหลัักสููตรให้้ได้้มากที่่�สุุด ได้้แก่่ นักศึึกษา สถานศึึกษา หน่่วยงานทางการศึึกษา

  	 การนำำ�เสนอรายงานผลการดำำ�เนิินกิจการของหลัักสููตรต่่อต้้นสังกััดในทุกปีี รวมถึึงการจััดทำำ� 

ส่ื่�อประชาสััมพัันธ์กิิจกรรมการจััดการเรีียนการสอนของหลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดทั้้�งปีีผ่่านเว็็บไซต์ 

ของสาขาวิิชา เพจ  เฟสบุ๊๊�กของสาขาวิิชา รวมถึึงการส่ื่�อสารกัับทางคุุรุุสภา เพ่ื่�อขอคำำ�ปรึึกษาในกรณีีที่่� 

ทางหลัักสููตรเกิิดข้้อสงสััย การดำำ�เนิินกิจการของหลัักสููตร กรณีีที่่�ทางหลัักสููตรได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยน รูปแบบ

กำำ�หนดการ วิิธีีการประเมิินผู้้�เรีียนระหว่่างทำำ�กิจกรรมตามที่่�คุุรุุสภากำำ�หนดที่่�หลัักสููตรดำำ�เนิินการให้้แก่่

นัักศึึกษา ยังัคงตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียอยู่่� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจจะไม่ม่ีีผู้้�ใดได้รั้ับผลกระทบ

เชิิงลบจากกระบวนการดำำ�เนิินการของหลัักสููตรแต่่อย่่างใด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พจนีีย์์ มั่่�งคั่่�ง และ

คณะ (2561 : 243-255) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััย เร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขา

วิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรปรัับปรุุง ปี  พ.ศ.2559) คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

ราชนครินิทร์ ์พบว่า่ด้้านกระบวนการความคิดิเห็็นส่วนใหญ่ข่องอาจารย์ท์ี่่�มีีต่อกระบวนการเรีียนการสอน

การวััดและประเมิินผลการเรีียนอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของ สำำ�เริิง อ่อนสัมพัันธ์ (2560 

: 12-27) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหาร

การศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศิิลปากร พบว่า ด้ านกระบวนการโดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิ 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านการจััดการเรีียนการสอนด้านการตรวจติดตามแก้้ไขและการปรัับปรุุงการ 

ดํําเนิินงานด้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ส่วนด้านการจััดกิิจกรรมตามหลัักสููตร

ด้้านความร่ว่มมืืออยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะในการจััดการเรีียนการสอนจะจััดอาจารย์รั์ับผิดชอบ

การสอนรายวิิชาละสองคน  อาจารย์์แต่่ละคนจะให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน 

ในมุมมองที่่�แตกต่่างไป อาจารย์์จะใช้้วิิธีีการกระตุ้้�นให้้นัักศึึกษามีีส่วนร่วมแสดงความคิิดเห็็น  วิิเคราะห์์ 

วิิพากษ์์ มีี การนำำ�องค์์ความรู้้�ใหม่่ ความเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษามาเสริิมความรู้้�และวิิเคราะห์์ร่่วมกัับ



109 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2566

นัักศึึกษา สำ ำ�หรัับกิจกรรมภาคสนาม การฝึึกประสบการณ์์ การฝึึกปฏิิบััติิการบริหารในหน่่วยงานทาง 

การศึึกษา การจััดทำำ�โครงการด้้านการศึึกษาในสถานศึึกษาของตน  การให้้นัักศึึกษาร่่วมกัันจััดอบรม

กิิจกรรมสััมมนาด้้านการบริหารการศึึกษาโดยการเชิิญวิิทยากรที่่�มีีชื่�อเสีียงมาบรรยายถืือเป็็นการฝึึก

ประสบการณ์์ตรงในการให้้บริการทางวิิชาการที่่�ทำำ�ให้้นัักศึึกษาสามารถเช่ื่�อมโยงความรู้้�ได้้

	 ด้้านกระบวนการของการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหาร 

การศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยกลุ่่�มนัักศึึกษา ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อจำำ�แนกทุกุประเด็็นพบว่าอยู่่�ระดัับมาก จนถึงึมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากหลัักสููตรศาสตรมหาบััณฑิิต

สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ เป็็นหลัักสููตรที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�น

โดยคำำ�นึงถึึงปรััชญาการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยพายััพ “การจััดการศึึกษาที่่�ยึึดมั่่�นในสัจจะแลบริิการ 

สร้้างสรรค์์คนดีี  และคนเก่่ง มีีคุ ณธรรม นำ ำ�ไปรัับใช้้สัังคม” เป็็นการนำำ�ปรััชญาของมหาวิิทยาลััยพายััพ  

มาใช้้สร้้างเป็็นปรััชญาของหลัักสููตรที่่�มีีอัตลัักษณ์์ชััดเจนในการผลิตบััณฑิิต “ผู้้�บริหารมืืออาชีีพที่่�มีีจิตบริการ” 

และหลัักสููตรได้้ทำำ�การถ่่ายทอดปรััชญาของหลัักสููตรลงสู่่�การจััดการเรีียนการสอนในทุกรายวิิชา หลัักสููตร

มีีการดํําเนิินการบริหารหลัักสููตรเป็็นไปตามกรอบมาตรฐานคุุณวุุฒิิระดัับอุดมศึึกษาแห่่งชาติิ รวมถึึง

กิิจกรรมที่่�คุุรุุสภากำำ�หนดให้้ปฏิิบััติิเป็็นไปตามในด้้านมาตรฐานการหลัักสููตร มาตรฐานการผลิิต และ

มาตรฐานบััณฑิิตเพ่ื่�อการรัับรองปริิญญาโท (วิิชาชีีพการบริหารการศึึกษา) เพ่ื่�อผลิตมหาบััณฑิิต 

ให้้สอดคล้้องตามปรััชญาของมหาวิิทยาลััยและปรััชญาของหลัักสููตร และเพ่ื่�อการขอรัับใบประกอบวิิชาชีีพ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและผู้้�บริหารการศึึกษาเม่ื่�อสำำ�เร็็จการศึึกษา เพราะฉะนั้้�นกระบวนการจััดการเรีียน 

การสอนในทุกรายวิิชา การจััดกิิจกรรมในทุกรููปแบบ ต้องมีีความหลากหลาย สามารถสร้้างประสบการณ์์

ให้้กัับนักศึึกษาทั้้�งด้้านเชิิงวิิชาการและวิิชาชีีพเพ่ื่�อสร้้างการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และอาจารย์์ในหลัักสููตร 

ได้้ทำำ�การปลููกฝัังผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ มีีจิตวิิญญาณของความเป็็นผู้้�บริหาร มีีอุดมการณ์์

จิิตบริการ และครองตนเองบนหลัักธรรมาภิิบาล  และจรรยาบรรณวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและ 

ผู้้�บริหารการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดหลัังสููตร โดยมีีกระบวนการกำำ�กับมาตรฐานและการประเมิินผล

นัักศึึกษาที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อที่่�จะติิดตามความก้้าวหน้้าของนัักศึึกษา มีี การให้้คำำ�ปรึึกษาดููแลสภาพปััญหาทั่่�วไป

จากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาประจำำ�หลัักสููตร เพ่ื่�อคอยช่่วยเหลืือดููแลนักศึึกษาตลอดระยะที่่�กำำ�ลัังเป็็นนักศึึกษา 

อยู่่�ในหลัักสููตรเพ่ื่�อป้้องกัันการอุุธรณ์์ และได้้มีีการแจ้้งข่่าวสารต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้องกัับหลัักสููตร การจััด 

การเรีียนการสอน การทำำ�กิจกรรม และข่่าวสารอ่ื่�น   ที่่�จะเป็็นแก่่นัักศึึกษาเป็็นระยะ ๆ  ผ่านช่องไลน์กลุ่่�ม

สาขาวิิชา การประสานแจ้้งเป็็นรายบุุคคล(กรณีีฉุกุเฉิิน) และการประชาสัมัพัันธ์ข่่าวสารของสาขาวิิชาการ

บริหารการศึึกษาผ่่านเฟสบุ๊๊�คเพจสาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา เว็็บไซต์สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา  

เว็็บไซต์ของบััณฑิิตวิิทยาลััย และมหาวิิทยาลััยพายััพอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาได้้เห็็นกระบวนการ

ทำำ�งาน การเคล่ื่�อนไหวของสาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา 
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ซ่ึ่�งก็็สอดคล้้องกัับกับงานวิิจััย ลััดดาวััลย์ ์เพชรโรจน์ (2562 : 19-36) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตร

ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์ โดยใช้้รููปแบบ 

การประเมิินแบบ  CIPP Model ผล การวิิจััยพบว่าด้้านกระบวน คืื อ การเรีียนการสอนที่่�เน้้นทั้้�งทฤษฎีี 

และปฏิิบััติิเสริิมสร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�ทางการบริหารการศึึกษาเป็็นวิิชาหลัักที่่�สำำ�คัญ มุ่่� งเน้้นการบริหารคน 

บริหารงาน บริหารเทคโนโลยีี ในการบริหารทางด้้านการศึึกษา เพ่ื่�อความเข้้าใจวัฒนธรรม ซ่ึ่�งตรงกัับปรััชญา

ของหลัักสููตร ทั้้�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นิพนธ์ วรรณเวช และคณะ (2564 : 242-253) ได้้ทำำ�การศึึกษา

เร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 

2559 คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุรีี ผลวิิจััยพบว่า ด้านกระบวนการ โดยภาพรวมมีีความ

เหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด เป็็นเพราะว่า่หลัักสููตรมีีการกํําหนดกระบวนการ วิิธีีวัดและเคร่ื่�องมืือวััดมีีความ

เหมาะสมและสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร อาจารย์์ผู้้�สอนแจ้้งเกณฑ์์การประเมิินผล 

ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะของรายวิิชา สอนครอบคลุุมเนื้้�อหาตามที่่�ระบุุไว้้ในแผนการสอน  จััดกิิจกรรม 

และส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาเกิิดการเรีียนรู้้�  หลัักสููตรมีีการดํําเนิินการบริหารหลัักสููตรเป็็นไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณุวุุฒิิระดัับอุดมศึึกษาแห่ง่ชาติิและสอดคล้อ้งกัับ สมชัยั พุทธา (2559 : 38-47) ได้้ทำำ�การศึึกษา

วิิจััยเร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาบริหารการศึึกษา บััณฑิิตวิิทยาลััย 

มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุรีี ผล การวิิจััยพบว่าด้้านกระบวนการ โดยทั่่�วไปอยู่่�ในระดัับดีี  กระบวนการ 

จััดการเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผลรวมถึึงกิิจกรรมต่่าง ๆ ของหลัักสููตรมีีความเหมาะสมในระดัับดีี

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้จากการวิิจััย

	 1. ด้้านบริบทสภาพแวดล้้อม (Context)

	 	 1.1 ควรมีีการทบทวนผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีีย

	 	 1.2 มหาวิิทยาลััยมีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี แต่่ควรดููแลรักษาอย่่าสม่ำำ��เสมอ

	 2. ด้้านปััจจััยนำำ�เข้้า (Input)

	 	 2.1 ควรมีีการจััดหา ห้ ้องเรีียน ห้ องประชุุม สิ่่ �งอำำ�นวยความสะดวก เพ่ื่�อการให้้บริการ 
ด้้านการเรีียนการสอน  แก่่ อาจารย์์ และนัักศึึกษา ให้้เหมาะสม และเพีียงพอ ซ่ึ่�งส่่งผลต่อการบริิหาร
หลัักสููตร

	 	 2.2 เจ้้าหน้้าที่่�สายสนัับสนุุน ไม่่เพีียงพอ ต่อการทำำ�งาน และการติิดต่่อประสานกับหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้องไม่่มีีประสิิทธิิภาพเท่่าที่่�ควร
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	 	 2.3 การสรรหาอาจารย์์ที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมในการสอนสาขาวิิขาการบริหารการศึึกษา

	 	 2.4 คณาจารย์์ควรมีีการปรึึกษากัันทุกครั้้�ง เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาเป็็นข้อสรุุปให้้กัับนักศึึกษาเข้้าใจ
ง่่ายและควรพููดคุุยกัับนักศึึกษาแบบเป็็นกันเองโดยใช้้คำำ�พูดที่่�ดีี และเหมาะสม

	 	 2.5 เพิ่่�มการคััดกรองนัักศึึกษาที่่�จะมาสมััครศึึกษาต่่ออย่่างเป็็นระบบและรอบด้านมากกว่่าน้ี้� 
รวมถึึงด้้านทัศนคติิของนัักศึึกษาที่่�จะเข้้ามาศึึกษาต่่อ

	 3. ด้้านกระบวนการ (Process)

	 	 3.1 ปรัับเนื้้�อหาในบางรายวิิชาให้้มีีความเข้้มข้้นมากยิ่่�งขึ้้�น  เพิ่่�มเนื้้�อหาสาระเกี่่�ยวกับ 
ด้้านการบริหารงานภายในสถานศึึกษารวมถึึงขอบเขตของงานแต่่ละฝ่่ายอย่่างลึึกซึ้้�ง เช่่น การบริหารงาน 
4 ฝ่ายในสถานศึึกษา

	 	 3.2 ควรเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาเลืือกวิิชาเลืือกเสรีีได้้ตามความสนใจ และความถนัด

	 	 3.3 ลำำ�ดับการดำำ�เนิินการในขั้้�นตอนต่าง ๆ  ของการบริหารหลัักสููตร ค่อนข้างสัับสน ซับซ้อน
 ไม่่เป็็นระบบ ควรมีีแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

	 	 3.4 ควรมีีการให้้ผลย้อ้นกลัับ (Feedback) ของงานต่างๆที่่�อาจารย์์ได้้มอบหมายให้้นัักศึึกษา
ได้้ทราบถึงผลการทำำ�งานเพ่ื่�อตรวจสอบความรู้้�ความเข้้าใจของนัักศึึกษา 

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1. ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบความสััมพัันธ์ระหว่่างตััวแปรด้้านสภาพแวดล้้อม ปั จจััย 
นำำ�เข้้าและกระบวนการ ของหลัักสููตรเพ่ื่�อจะพบว่าตััวแปรใดส่ง่ผลต่อการบริหารจััดการหลัักสูตูรมากที่่�สุุด
ในการนำำ�ไปพััฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตรต่่อไปในปีการศึึกษา 2567 

	 	 2. ควรมีีการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา  
มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยกำำ�หนดขอบเขตการประเมิินตามกรอบมาตรฐานคุณวุุฒิิระดัับอุดมศึึกษา (TQF) 
และคุุณภาพบััณฑิิต ตามผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ระดัับหลัักสููตร

	 	 3. ควรมีีการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา 
มหาวิิทยาลััยพายััพ ในรูปแบบอื่�น   บ้าง เช่่น รูปแบบของโพรวััส (Provus) หรืือเคิิร์์กแพทริิค (Kirkpatrick) 

	 	 4. ควรทำำ�วิิจััยกรณีีศึึกษามหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษาที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษา 
ในกรณีีที่่�ประสบความสำำ�เร็็จที่่�เป็็นต้นแบบ  เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้เป็็นกรณีีตัวอย่่างในการพััฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตร 

การเรีียนการสอน ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ผลจากการวิิจััยเร่ื่�องการประเมินิหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหิารการศึึกษา

(หลัักสููตรใหม่ ่พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายัพั โดยใช้้รููปแบบการประเมินิ CIPP Model (ระยะที่่� 1) ทำำ�ให้้

ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกับผลการประเมิินหลัักสููตร ด้ านบริบทสภาพแวดล้้อม (context) ด้ านปัจจััย 

นำำ�เข้้า (Input) และ ด้านกระบวนการ (Process) ทำำ�ให้้ ได้้รัับข้อมููลใหม่่และมีีการศึึกษาความต้้องการ

ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียจากงานวิิจััย เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลจากผลการวิิจััยมาใช้้กำำ�หนดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� 

ของหลัักสููตรเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องสััมพัันธ์ กับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุณวุุฒิิระดัับอุดมศึึกษา  

พ.ศ.2565 และการใช้้รููปแบบการประเมิินคุณภาพหลัักสููตร เกณฑ์์ AUNQA V4 ซ่ึ่�งหลัักสููตร 

มีีแผนการปรัับปรุุงครบรอบ 5 ปี ในปีการศึึกษา 2568

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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