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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุค 

ฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ และ 2) เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

จำำ�แนกตามกลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ ผู้้�บริิหารและครููในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�นวน 322 คน การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามขนาดของโรงเรีียน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

คืือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น มีีค่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา IOC ระหว่่าง 

0.67-1.0 ความเช่ื่�อมั่่�น คืื อ ค่ าแอลฟาครอนบราค 0.97 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิ ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่่า (t-test Independent) และการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทาง

เดีียว (One-way ANOVA) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1) คุณลัักษณะของผู้้�บริหิารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ ทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน

ทั้้�ง 5 ด้้ าน  อยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับจากค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้ านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง  

ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์

*  ได้้รับบทความ: 5 พฤศจิกายน 2566; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 31 มีีนาคม 2567     
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และลำำ�ดับสุุดท้้ายคืือด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ  2) ผล การเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู โดยภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันจำำ�แนกตาม

วุุฒิิการศึึกษา พบว่่า ภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน แต่่เม่ื่�อจำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

พบว่่า ครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร  

ในภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และเม่ื่�อจำำ�แนกตามขนาด

โรงเรีียน พบว่่า ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่

พิิเศษ มีี ความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คัญ: คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร; ยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal)

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the characteristics of administrators 

in secondary schools in the New Normal era and 2) To compare the characteristics of 

administrators in secondary schools in the New Normal era. The sample is Administrators 

and teachers in secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office, 

Nonthaburi. Number of 322 people by stratified random sampling according to the size 

of the school. The research tool was 5-level questionnaire. created by the researcher 

There was an IOC content validity between 0.67-1.0. and reliability alpha Cronbach of 

0.97. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, independent t-test 

and one-way analysis of variance (ANOVA). 

	 The results showed that. 

	 1) The characteristics of administrators in secondary schools in the New Normal 

era, both in overall and in each of the 5 aspects, were at high levels. In order from the 

highest average is vision utilization of information technology Strategic Management 

Communication and human relations and lastly is the aspect of inspiration. 2) The results 

of comparing the opinion levels of respondents Classified by position, it was found that 

administrators and teachers The overall picture and each aspect are different. Classified 

by educational qualifications, it was found that overall and each aspect were not different. 

But when classified by work experience, it was found that teachers with different work 
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experience. have opinions on the characteristics of the executives Overall and each aspect 

were significantly different at the .01 level. And when classified by school size, it was 

found that administrators and teachers working in small, medium, large and extra large 

schools have opinions on the characteristics of the executives Overall and each aspect 

were significantly different at the .01 level.

Keywords: Executive characteristics; New way of life era (New Normal)

บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกปััจจุบััน ทั้้ �งด้้านเศรษฐกิิจ  การเมืือง สั งคม เทคโนโลยีี  และ 

สิ่่�งแวดล้้อม เน่ื่�องจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ประชาชน

ทั่่�วโลกต่ื่�นตัวและปรัับตััวเพ่ื่�อความเป็็นอยู่่�รอดกัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น เป็็นการปรัับตััวเข้้าสู่่�ยุค New Normal 

ระบบการศึึกษาไทยก็็เช่่นกัน มีี การเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การศึึกษาแบบดิิจิิทััลผ่านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงแหล่่งทรััพยากร ความรู้้�และส่ื่�อการเรีียนการสอนมีีคุณภาพได้้อย่่าง

เท่่าเทีียม ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนรู้�ภายใต้้ความปกติิใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�น

หลัังวิิกฤตโควิิด-19 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ต้้องบริิหารจััดการศึึกษาภายใต้้รููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างใหม่่

ที่่�แตกต่่างจากอดีีต มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�วิิถีีใหม่่ เช่่น การเว้้นระยะห่่างทางสัังคม การใส่่หน้้ากากอนามััย

ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับความปกติิใหม่่หรืือวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (พััชราภรณ์์  

ดวงช่ื่�น, 2563)

	 แนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาเข้้าสู่่�ยุุควิิถีีใหม่่ New Normal ที่่ �มีีปัญหาการจััดการศึึกษา 

แตกต่่างจากเดิิม สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ดำำ�เนิินการขับัเคล่ื่�อนสถานศึึกษาให้้นักัเรีียน

สามารถเรีียนรู้�ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพและปลอดภััย โดยเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาการเรีียนรู้� ด้้ว ยการนำำ�

เทคโนโลยีีมาใช้้พัฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งสถานศึึกษาบางแห่่งยัังประสบปััญหาการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี  

ที่่�เข้้ามามีีบทบาทในโลกการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึงึมีีความจำำ�เป็น็ต้้องแสวงหาวิิธีีการในการบริหิาร

จััดการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำำ�จึงเป็็นจุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คัญ อย่า่งยิ่่�งในการปรับัเปลี่่�ยนบทบาท

หน้้าที่่� เพ่ื่�อบริิหารจััดการศึึกษาในรููปแบบใหม่่ การเปลี่่�ยนแปลงในระบบการศึึกษาที่่�เห็็นได้้ชัดคืือ สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี ส่งเสริิมสนัับสนุุนครููจััดการเรีียนการสอนแบบออนไลน์ อันเน่ื่�องจาก

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส โคโรนา 2019 ทำำ�ให้้การเปิิดภาคเรีียน 1/2563 เล่ื่�อนออกไป

เป็็น 1 กรกฎาคม 2563 การเรีียนการสอนแบบไม่่ใช่่สภาวะปกติิ แนวทางการเรีียนรู้�โดยใช้้การศึึกษาทางไกล

ผ่่านดาวเทีียม (DLTV) และการเรีียนแบบออนไลน์จึ์ึงเป็็นทางเลืือกที่่�ครููต้้องพร้้อมให้้นักเรีียนทุกคนได้้เรีียน

อย่า่งเสมอภาคกันั ครููมีีความรู้้�ความสามารถนํําเทคโนโลยีีไปใช้้ในการเรีียนการสอนได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ
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และมีีทักษะความเข้้าใจและใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้�  

ส่ื่�อการเรีียนรู้� การสร้้างบทเรีียนออนไลน์ ประกอบการใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียน  การสอนแบบออนไลน์

และผ่่านการนิิเทศออนไลน์์จากศึึกษานิิเทศก์ที่่�รัับผิิดชอบตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�นั้้�น  ๆ น อกจากนั้้�น 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังสามารถเทคโนโลยีีในการส่ื่�อสารการปฏิิบััติิงาน  การทำำ�งานร่วมกัันหรืือใช้้พัฒนา

กระบวนการทำำ�งาน ระบบงานในองค์์กรให้้มีีความทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ สภาวะการณ์์ที่่�ยังัต้้องรัักษา

ระยะห่่างทางสัังคม 

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดการศึึกษาที่่�ใกล้้ชิดกัับผู้้�เรีียน จึงต้้องมีีการปรัับประยุุกต์์

ใช้้หลัักการแนวคิดทฤษฎีีทางการบริิหารให้้เหมาะสมโดยส่่วนสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้นำำ�พาองค์์กรก้้าวเดิินไปสู่่�

เป้้าหมายได้้สำำ�เร็็จ ดั งนั้้�น  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีวิิสััยทััศน์สามารถมองไปในอนาคตอย่่างสร้้างสรรค์์  

มีีความสามารถในการจููงใจ สนัับสนุุนให้้บุคลากร กล้้าคิิดในเชิิงสร้้างสรรค์์ มีีความสามารถในการปรัับตััว

ให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ  สามารถเผชิญกัับสถานการณ์์ที่่�ซัับซ้้อนและแก้้ปัญหาต่่าง ๆ  ได้้อย่า่งสร้้างสรรค์์

(ธนาภรณ์์ นีีลพั ทธนัันท์, 2562) การบริิหารสถานศึึกษาภายใต้้สถานการณ์์การระบาดของโควิิด 19  

ซ่ึ่�งมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  จากภาครัฐัค่่อนข้้างมากมาย บางเร่ื่�องเป็น็ข้้อจำำ�กัดและเป็น็ความปกติิ

ใหม่่ของสถานศึึกษาที่่�จะต้้องจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย โดยถืือว่่าเป็็นความปกติิใหม่่สำำ�หรัับ

การจััดการศึึกษา 

	 จากสภาพดัังกล่่าวข้้างต้้น  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี 

เพ่ื่�อนำำ�ผลวิิจััยไปเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนและแนวทางในการพััฒนาคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน เพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษามีีประสทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีีขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริหิารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) 

ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) 

ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

และขนาดโรงเรีียน
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงพรรณนา (Descriptive Research) ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาคุุณลัักษณะ

ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี

	 ประชากร หรืือ กลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ผู้้�บริิหาร และครููในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จาก 18 โรงเรีียน จำำ�นวน 2,009 คน  

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�นวน 322 คน กำำ�หนดขนาดตััวอย่่าง โดยใช้้สููตรของเครซี่่�และ

มอร์์แกน ใช้้สุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรีียนเป็็น 3 กลุ่่�ม

คืือ กลุ่่�มใหญ่่พิิเศษ  กลุ่่�มใหญ่่ กลุ่่�มกลางลงมา (ขนาดกลางและเล็็ก) เป็็นกลุ่่�มเดีียวกัน  ได้้ตัวอย่่าง 

ตามสััดส่่วน จำำ�นวน 10 โรงเรีียน แล้้วสุ่่�มด้้วยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่ายตามสััดส่่วนของแต่่ละโรงเรีียน

	ขั้้ �นตอนดำำ�เนิินการวิิจััย

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 1. ผู้้�วิิจััยประสานงานกับมหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์ในการทำำ�หนัังสืือแจ้้งขออนุุญาตการเก็็บข้้อมููล

ถึึงโรงเรีียนมัธยมศึึกษาจัังหวััดนนทบุุรีี จำำ�นวน 10 โรงเรีียน 

	 2. ผู้้�วิิจััยทำำ�หนัังสืือโดยตรงถึงึผู้้�บริิหารโรงเรีียน เพ่ื่�อขอความอนุเุคราะห์์ในการเก็บ็ข้้อมููลรวบรวม

ข้้อมููลและเก็็บข้้อมููลโดย Google from จำำ�นวน 322 คน

	 3. ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความสมบููรณ์์ครบถ้้วนของแบบสอบถามที่่�รัับกลัับคืืนแล้้วดำำ�เนิินการลงรหััส

ข้้อมููลตามตััวแปรและการตอบราข้้อเพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์สรุุปผลตามขั้้�นตอนการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััย คุ ณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ยุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี แบบสอบถาม

(Questionnaire) ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ ตำ ำ�แหน่่ง วุ ฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานและขนาดโรงเรีียน 

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามมาตราประมาณค่่า (Rating Scale) มีี  5 ระดัับ ด้้ านคุณลัักษณะของ 

ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal)

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดังน้ี้�
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 1. ผู้้�วิิจััยประสานงานกับมหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์ในการทำำ�หนัังสืือแจ้้งขออนุุญาตการเก็็บข้้อมููล

ถึึงโรงเรีียนมัธยมศึึกษาจัังหวััดนนทบุุรีี สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�นวน 10 

โรงเรีียน เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บตััวอย่่าง

	 2. ผู้้�วิิจััยทำำ�หนัังสืือโดยตรงถึงึผู้้�บริิหารโรงเรีียน เพ่ื่�อขอความอนุเุคราะห์์ในการเก็บ็ข้้อมููลรวบรวม

ข้้อมููลและเก็็บข้้อมููลโดย Google from จำำ�นวน 322 คน 

	 3. ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความสมบููรณ์์ครบถ้้วนของแบบสอบถามที่่�รัับกลัับคืืนแล้้วดำำ�เนิินการลงรหััส

ข้้อมููลตามตััวแปรและการตอบราข้้อเพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์สรุุปผลตามขั้้�นตอนการวิิจััย

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม คืือ ตำำ�แหน่่ง วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

และขนาดโรงเรีียน ด้้วยการหาค่่าความถี่่� และค่่าร้้อยละ

	 2. ความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อ 1 วิิเคราะห์์ด้้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย

(Mean) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviations) ในภาพรวมและรายด้้าน 

	 3. เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตามวัตัถุุประสงค์ก์ารวิิจััยข้้อ 2 จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง วุ ฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน  และขนาดโรงเรีียน  วิิเคราะห์์ความแปรปรวน 

(One-way ANOVA) ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเม่ื่�อพบแตกต่่างกัันจะนำำ�ไปทดสอบรายคู่่� ด้้ว ยวิิธีี  Least 

Significant Difference (LSD) กำำ�หนดระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ New Normal 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้� 

	 ตารางที่่� 1 ค่ าเฉลี่่�ย ค่ ่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 

ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีี เป็็นรายด้้าน
(n=322)

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน  S.D. แปลผล อัันดัับ

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง 4.16 0.40 มาก 1

2. ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ 4.12 0.41 มาก 3

3. ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.13 0.41 มาก 2

4. ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ 4.12 0.44 มาก 4

5. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ 4.10 0.45 มาก 5

รวม 4.13 0.38 มาก
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New 

Normal) โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้ านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลง มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมาด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ และด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ  

	 ตารางท่ี่� 2 การเปรีียบเทีียบระดัับ ตามความคิิดเห็็นของของผู้้�บริิหารและครููต่อคุุณลัักษณะของ

ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง 

(n = 322)

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน ผู้้�บริิหาร ครูู t p-value

 S.D.  S.D.

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง 4.48 .48 4.11 .36 4.69* .00

2. ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ 4.48 .44 4.08 .38 5.48* .00

3. ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.49 .46 4.08 .37 5.28* .00

4. ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ 4.46 .46 4.08 .42 4.97* .00

5. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ 4.50 .45 4.05 .42 5.93* .00

รวม 4.48 .44 4.08 .34 5.53* .00

**มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีต่อคุุณลัักษณะของ

ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู โดยภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน	

	 ตารางท่ี่� 3 การเปรีียบเทีียบระดัับ ความคิิดเห็็นของของผู้้�บริิหารและครููต่่อคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) จำำ�แนกตาม วุฒิิการศึึกษา 

   (n = 322)

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน ระดัับการศึึกษา

ปริิญญาตรีี สููงกว่่าปริิญญาตรีี t p-value

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง 4.13 .37 4.22 .47 1.47 .14

2. ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ 4.10 .38 4.20 .49 1.68 .10

3. ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.11 .38 4.21 .47 1.70 .09
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4. ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ 4.10 .41 4.19 .54 1.23 .22

5. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ 4.09 .42 4.16 .53 1.15 .25

รวม 4.11 .34 4.20 .47 1.55 .12

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New 

Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี ในภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน 

	 ตารางที่่� 4 ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ตามความคิิดเห็็นของของผู้้�บริิหารและครูู 

ต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 

(n=322)

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร

ในโรงเรีียน

ประสบการณ์

ในการปฏิิบััติิงาน

n  S.D. f-ratio p-value

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลง

น้้อยกว่่า 5 ปี 205 4.12 .37 3.80* .023

ระหว่่าง 6 – 10 ปี 69 4.17 .40

11 ปีขึ้้�นไป 48 4.29 .45

2. ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ น้้อยกว่่า 5 ปี 205 4.08 .39 4.55* .011

ระหว่่าง 6 – 10 ปี 69 4.16 .37

11 ปีขึ้้�นไป 48 4.27 .49

3. ด้้านการใช้้ประโยชน์์จาก

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

น้้อยกว่่า 5 ปี 205 4.09 .39 4.06* .018

ระหว่่าง 6 – 10 ปี 69 4.15 .38

11 ปีขึ้้�นไป 48 4.27 .46

4. ด้้านการส่ื่�อสารและ

มนุุษยสััมพัันธ์

น้้อยกว่่า 5 ปี 205 4.10 .43 1.25 .287

ระหว่่าง 6 – 10 ปี 69 4.14 .42

11 ปีขึ้้�นไป 48 4.21 .53

5. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ น้้อยกว่่า 5 ปี 205 4.08 .41 1.76 .173

ระหว่่าง 6 – 10 ปี 69 4.10 .47

11 ปีขึ้้�นไป 48 4.21 .55
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รวม

น้้อยกว่่า 5 ปีี 205 4.09 .36 3.51* .031

ระหว่่าง 6 – 10 ปีี 69 4.14 .36

11 ปีีขึ้้�นไป 48 4.25 .46

** อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู ที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานทั้้�งสามกลุ่่�ม มีีความคิิดเห็็น

ต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในภาพรวมและรายด้้านทั้้�ง 5 ด้้ าน  อยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีี

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในภาพรวม 

แตกต่่างกััน พิ จารณารายด้้าน  ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกัันมีีความ 

คิิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 ตารางที่่� 5 ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ตามความคิิดเห็็นของของผู้้�บริิหารและครูู 

ต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน

(n=322)

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน ขนาดโรงเรีียน n  S.D. f-ratio p-value

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลง

เล็็กและกลาง 50 3.98 .34 15.42* .000

ใหญ่่ 106 4.06 .32

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.27 .42

2. ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ เล็็กและกลาง 50 4.01 .30 11.49* .000

ใหญ่่ 106 4.02 .32

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.23 .45

3. ด้้านการใช้้ประโยชน์์จาก

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

เล็็กและกลาง 50 4.04 .32 8.86* .000

ใหญ่่ 106 4.04 .36

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.22 .44

4. ด้้านการส่ื่�อสารและ

มนุุษยสััมพัันธ์

เล็็กและกลาง 50 4.02 .34 5.81* .000

ใหญ่่ 106 4.04 .40

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.20 .48
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5. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ เล็็กและกลาง 50 3.97 .34 10.05* .000

ใหญ่่ 106 4.00 .37

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.21 .49

รวม

เล็็กและกลาง 50 4.00 .28 12.41* .000

ใหญ่่ 106 4.03 .31

ใหญ่่พิิเศษ 166 4.22 .42

** อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01

	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า  ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่

และขนาดใหญ่พิ่ิเศษ มีีความคิดิเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริหิารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่

(New Normal) ในภาพรวมและรายด้้าน  อยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนที่่� 

แตกต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร ในภาพรวามและรายด้้านแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 จากการศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี สามารถสรุุปผลวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. การศึึกษาคุณุลัักษณะของผู้้�บริหิารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่ ่(New Normal) 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ทั้้�งในภาพรวมและรายด้้านแต่่ละด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในระดัับมาก ด้้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้ านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง รองลงมาคืือ ด้้ านการใช้้

ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้ านการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ ด้้ านการสื่่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์และ

ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ตามลำำ�ดับ การวิิเคราะห์์เป็็นรายข้้อ ดังน้ี้�

	 	 1) ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีต่อคุุณลัักษณะ

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ด้้านน้ี้�โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

เม่ื่�อพิิจารณาในรายข้้อ อยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปหารต่ำำ��สุด ดังน้ี้� 

	 	 ผู้้�บริิหารกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ชััดเจนทันต่อสถานการณ์์ รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ในการบริิหารจััดการเรีียนรู้�โดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�เรีียน

 มีีมุมมองปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทัศน์ในการขัับเคล่ื่�อนที่่�สำำ�คัญสู่่�ยุุคการสร้้างนวัตกรรม ส่งเสริิมความมุ่่�งมั่่�น

พััฒนาครููและบุุคลากรเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ในการจััดการเรีียนการสอน สามารถ

สร้้างภาพลัักษณ์ของโรงเรีียนในอนาคตได้้อย่่างชััดเจน
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	 	 2) ด้้ านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ  ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีต่อ

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ด้้านการใช้้ประโยชน์์

จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ  โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาในรายข้้อ พบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก 

ทุุกข้้อ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากสููงไปหาต่ำำ��ได้้ดังน้ี้� ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสามารถพัฒนาตนเองด้้านเทคโนโลยีี

ให้้ทันสมััยตามสถานการณ์์ รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเตรีียมความพร้้อมในการเรีียนรู้�ทางออนไลน์์ 

ด้้านอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีได้้อย่่างเหมาะสม สามารถใช้้นวัตกรรม เทคโนโลยีีสารสนเทศ สื่ ่�อดิิจิิตอล  

เป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยบริิหารจััดการให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ส่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่ายชุุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้�และส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููพัฒนาตนเอง ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในงานให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุด

	 	 3) ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร

ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ด้้ านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการ 

โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก และพิิจารณาในรายข้้อ พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ย

จากสููงไปหาต่ำำ��ได้้ดังน้ี้� ผู้้�บริิหารสามารถวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อม การจััดสภาพแวดล้้อม

ที่่�เน้้นความปลอดภััยของครููและผู้้�เรีียน  รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในการพััฒนา

หลัักสููตร และการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกัับยุุค New Normal กระตุ้้�นให้้ครููและบุุคลากร มีีความคิิด

เชิิงกลยุุทธ์์ ยืื ดหยุ่่�นปรัับตััวและใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้เหมาะสม ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการดำำ�เนิินงานแบบ 

work from home ของครููและบุุคลากร กำ ำ�หนดแนวทางปรัับปรุุงและพััฒนากลยุุทธ์์ของโรงเรีียน 

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุบััน นำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อการศึึกษา มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล มีีการบริิหารจััดการข้้อมููลสารสนเทศโดยใช้้เป็็นฐานข้้อมููลของโรงเรีียน 

	 	 4) ด้้ านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีต่อคุุณลัักษณะ

ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์

โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก และพิิจารณาในรายข้้อ พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ย

จากสููงไปหาต่ำำ��ได้้ดังน้ี้� ผู้้�บริิหารเปิดิโอกาสให้้บุคุลากรมีีส่ว่นร่ว่มการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของโรงเรีียน

รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารใจกว้้าง ไว้้วางใจให้้บุคลากรในโรงเรีียนมีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการแบ่่งปัันข้้อมููล

ข่่าวสารต่่างๆ ผ่านสื่�อให้้เข้้าใจตรงกััน สร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีกับครููและบุุคลากรในโรงเรีียน เพ่ื่�อให้้ทำำ�งาน

ร่่วมกัันด้้วยความเต็็มใจ เปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่วมในการนำำ�ผลประเมิินพัฒนาโรงเรีียน 

	 	 5) ด้้ านการสร้้างแรงบัันดาลใจ  ความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามต่่อคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ โดยภาพ

รวม อยู่่�ในระดัับมาก และพิิจารณาในรายข้้อ พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจาก 



149 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

สููงไปหาต่ำำ��ได้้ดังน้ี้� ผู้้�บริิหารรัับฟัังความคิิดเห็็นมุมมองใหม่่ ๆ แนวคิดใหม่่ ๆ ของครููและผู้้�เรีียน รองลงมา

คืือ ผู้้�บริิหารมีีความยุติุิธรรม สร้้างความมั่่�นใจในการประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหารสนัับสนุุนส่งเสริิม

บุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ ส่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรในโรงเรีียน มีีความเช่ื่�อมั่่�น

และภาคภููมิใจในตนเอง สร้้างความเข้้าใจในการเปลี่่�ยนแปลงระบบการเรีียนรู้�กัับนัักเรีียน  สนัับสนุุนให้้

บุุคลากรร่่วมงานกล้้าคิิดนอกกรอบ กล้้าทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์มาพััฒนาโรงเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New 

Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี

	 	 1) ผล การเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีต่อคุุณลัักษณะ              

ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำ ำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู  ในภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืือ ผู้้�บริิหารมีีค่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าครูู

	 	 2) ผล การเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 

ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีี จำำ�แนกตาม วุฒิิการศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน

	 	 3) ผล การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

(New Normal) ทั้้ �งภาพรวมและรายด้้าน จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน  พบว่่า ครููที่่�มีี

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร ในภาพรวามแตก

ต่่างกััน พิจารณารายด้้าน มีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืือ ด้้านวิิสััยทััศน์

ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ด้้ านการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ และด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ส่่วนด้้านการติดิต่่อส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ และด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพบความ

แตกต่่างผู้้�วิิจััยจึึงทำำ�การวิิเคราะห์์ ความแตกต่่างเป็็นรายคู่่�ตามวิิธีี LSD 

	 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่� ในภาพรวมและรายด้้านทั้้�งสามด้้านความคิิดเห็็น

ของผู้้�บริิหารและครููต่อคุุณลัักษณะผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) 

แตกต่่างกััน  1 คู่่� คืื  อ ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานน้้อยกว่่า 5 ปี   มีี  ความคิิดเห็็น 

แตกต่่างจากผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการ์ใ์นการปฏิิบััติิงาน 11 ปี ขึ้้�นไป อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ

.05 โดยที่่�ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 11 ปี ขึ้้�นไป มีีค่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าทั้้�ง 3 ด้้าน และ

ในภาพรวม ส่วนรายคู่่�อื่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน

	 	 4) ผล การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

(New Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�แนกตาม ขนาดโรงเรีียน 
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พบว่่า ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่พิิเศษ  

มีีคมคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร ในภาพรวามแตกต่่างกััน พิ จารณารายด้้าน  ผู้้�บริิหารและครูู  

ที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันในทั้้�ง 5 ด้้ านอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ   

ที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อพบความแตกต่่างผู้้�วิิจััยจึึงทำำ�การวิิเคราะห์์ความแตกต่่างเป็็นรายคู่่�ตามวิิธีี LSD

	 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ในภาพรวมและรายด้้านในทั้้�ง 5 ด้้ าน  พบว่่า  

ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ มีี ความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 

ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) แตกต่่างจากครููในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง

และขนาดใหญ่่ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษมีีค่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าโรงเรีียน

ขนาดใหญ่่ ขนาดเล็็กและขนาดกลางทุุกด้้าน ส่วนโรงเรีียนขนาดใหญ่่และขนาดเล็็กและกลาง ไม่่แตกต่่างกััน

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี ซ่ึ่�งผลการวิิจััยสามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้�

	 1. คุ ณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นน ทบุุรีี มีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน  พบว่่า ด้้ านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง มีีค่ าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมา  

ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์

และลำำ�ดับสุุดท้้าย คืือ ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จินดา พุ่่�มสกุุล (2557) 

ได้้ศึึกษาคุุณลัักษณะผู้้�บริิหารที่่�พึึงประสงค์์ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบููรณ์์เขต 3 พบว่่า คุ ณลัักษณะผู้้�บริิหารที่่�พึึงประสงค์์ตามความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�บริิหารและครููในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย 3 ลำ ำ�ดับแรก ได้้แก่่  

ด้้านวิิสััยทััศน์ความรู้้�และมนุุษยสััมพัันธ์ ยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธงชััย เจนโกศล (2557) ผลการวิิจััย

พบว่่า คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

จัังหวััดกาญจนบุุรีี สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  พบว่่า คุ ณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพอยู่่�ในระดัับมาก และ 

มากที่่�สุุด เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� คืือ ด้้านการนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

มาใช้้ในการบริิหารจััดการศึึกษา ด้้ านการมีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหารและด้้านการเป็็นผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลง
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	 2. ผลการเปรีียบเทีียบ คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New 

Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี 

	 	 2.1 ผล การเปรีียบเทีียบ คุ ณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตให 

ม่่ (New Normal) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง พบว่่า 

ผู้้�บริิหารและครูู  โดยภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน  เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารและครููปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่างกััน  

ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิเป็็นผู้้�นำำ�และบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ส่ วนครููมีีหน้้าที่่�

ปฏิิบััติิงานสอนเป็็นหลััก จึ งสอคล้้องกัับงานวิิจััย วสั นต์ บัวชุม (2561) ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�องคุุณลัักษณะ 

อัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษาในโรงเรีียนประถมศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ผล การวิิจััยพบว่่า คุ ณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมและรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก คุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำ ำ�แนกตามสถานภาพการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน ทุกด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 	 2.2 ผลการเปรีียบเทีียบ คุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่

(New Normal) สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นน ทบุุรีี จำ ำ�แนกตาม วุ ฒิิการศึึกษา  

พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก

ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญดููแลเอาใจใส่่ครููในโรงเรีียนเป็็นอย่่างดีี อีี กทั้้�งยัังส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููที่่�มีีวุฒิิ 

การศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี และครููที่่�มีีวุฒิิสููงกว่่าปริิญญาตรีีได้้เข้้ารัับการพััฒนา และอบรมจากหน่ว่ยงาน

ต่่าง ๆ  อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณรงฤทธ์์ นามเหลา (2560 : 159) ได้้ศึึกษาคุุณลัักษณะ

อัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นกัังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 23 พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู จำำ�แนกตาม วุฒิิการศึึกษา พบว่่า โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน

จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน พบว่่า โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า 

ด้้านบุคลิิกภาพแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 	 2.3 ผล การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

(New Normal) จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน  พบว่่า ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ 

ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกััน มีีความคิดิเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริหิาร ในภาพรวมแตกต่า่งกััน พิจารณา

รายด้้าน ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่าง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ใน 3 ด้้าน คืือ ด้้านวิิสััยทััศน์mทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ด้้านการบริิหาร

เชิิงกลยุทุธ์์และด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่วนด้้านการติิดต่่อส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์

ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจไม่่แตกต่่างกััน 
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	 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารและครููมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกััน ทำ ำ�ให้้มุมมอง

ต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งการศึึกษาในยุุค New Normal 

การเรีียนการสอนในสถานศึึกษาเป็็นการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงให้้กับการศึึกษาโดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีี 

มาใช้้ในระบบการศึึกษามากขึ้้�น  ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานแตกต่่างกััน 

มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาแตกต่่างกััน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

ธงชััย เจนโกศล  (2557) พบว่่า ผล การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพ  

ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา จัังหวััดกาญจนบุรีี สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน ในภาพรวมมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ หัทยา ชนะสิิทธิ์์� (2560) เร่ื่�อง คุณลัักษณะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาระยอง เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่่า คุ ณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยรวม 

และร้้ายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานต่างกััน มีีความคิิดเห็็นของคุุณลัักษณะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน อย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

	 	 2.4 ผล การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

(New Normal) ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดเล็ก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ่และขนาดใหญ่่

พิิเศษ มีีความคิิดเห็็นต่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร ในภาพรวามแตกต่า่งกััน พิจารณารายด้้าน ผู้้�บริิหารและ

ครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันในทั้้�ง 5 ด้้ านอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติ ิ

ที่่�ระดัับ .01 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  พบว่่า ผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ  

มีีความคิิดเห็็นแตกต่่างจากผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่่ 

ในทั้้�ง 5 ด้้าน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืือ ด้้านวิิสััยทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ด้้านการบริิหาร

เชิิงกลยุทุธ์์  ด้้านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านการติดิต่่อส่ื่�อสารและมนุษุยสััมพัันธ์ และ

ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนแต่่ละขนาดมีีการบริิหารงานโรงเรีียน

แตกต่่างกัันตามสภาพของโรงเรีียน  โรงเรีียนที่่�มีีขนาดแตกต่่างกัันย่่อมมีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละด้้าน  

ไม่่ว่่าจะเป็็นสภาพแวดล้้อมของชุุมชน  สภาพทางเศรษฐกิิจของชุุมชน สิ่่ �งแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการ

จััดการศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สดุุดีี จีีระออน (2561) คุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษายุุคประเทศไทย 4.0 ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิเขต 3 ผล การวิิจััยพบว่่า คุ ณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษายุุคประเทศไทย 4.0 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาผลการเปรีียบเทีียบ 

ความคิิดเห็็นระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิ เขต 3 ต่อคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคประเทศ 4.0 
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พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน ผลการตรวจเทีียบความแตกต่่างของคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ยุคุประเทศไทย 4.0 จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษาโดยภาพรวม พบว่่า แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยยะสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ ด้้านวิิสััย

ทััศน์ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ด้้ านการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้ านการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ 

ด้้านการส่ื่�อสารและมนุุษยสััมพัันธ์ และด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ  หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำำ�ผล

วิิจััยไปส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการพััฒนาตนเองในหลาย ๆ  ด้้าน การนำำ�เทคโนโลยีีการ

ใช้้สื่�อและใช้้ทักษะดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริหิารจััดการสถานศึึกษาให้้ทันัต่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุวิิถีีชีีวิิตใหม่่

 	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1) ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพ
ของการบริิหารสถานศึึกษา

	 	 2) ควรศึึกษาแนวทางการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับผู้้�ร่่วมงาน  กล้้าคิิด กล้้าทำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ  
เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์มาพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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องค์์ความรู้�ใหม่่

	 จากการวิิจััยคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนมัธยมศึึกษายุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี พบองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถสรุุปได้้ ดังน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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