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บทคััดย่อ

	 บทความนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาการมีีส่วนร่วมของบุุคลากรในการ

บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 เข้้ามาเป็็นหลัักในการยึึดถืือปฏิิบััติิ ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา คืือ

คุุณสมบััติิและทัักษะท่ี่�ผู้้�นำำ�ในสาขาการศึึกษาควรมีีเพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�ท่ี่�ดีีและสร้้าง 

ผลสัมฤทธ์ิ์�ท่ี่�ดีีให้้กับนัักเรีียน ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นการมีีปฎิิสััมพัันธ์ท่ี่�ไม่่หยุุดนิ่่�งของกระบวนการเพื่่�อให้้มีีการ

ประสานความร่่วมมืือในการทำำ�กิิจกรรมภายในสถานศึึกษาร่วมกััน รวมทั้้�งการกำำ�หนดบทบาทในการบริิหาร

จััดการภาระงานทั้้�งระบบของโรงเรีียนให้้ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างเป็็นระบบและมีีความชััดเจนในการดำำ�เนิินงาน

ตามเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้นั้้�นคืือการพััฒนาการเรีียนรู้�ทั้้�งโรงเรีียน โดยการนำำ�ธรรมะสำำ�หรัับการทำำ�งาน
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ร่่วมกััน หลัักพุุทธธรรมมายึดึถืือปฏิิบััติิหากผู้้�นำำ�และบุคุคลใดนำำ�ไปปฏิิบััติิก็็จะเกิดิความมั่่�นคงและก้้าวหน้้า

ในหน้้าท่ี่�การงาน เป็็นท่ี่�รัักและเคารพของผู้้�อื่่�น ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพในยุุคโลกาภิวััตน์์ “งาน” ทุุกอย่่าง 

ไม่่สามารถทำำ�สำำ�เร็็จด้้วยตนเพีียงคนเดีียว ต้้องอาศัยความร่่วมมืือร่่วมใจซ่ึ่�งกัันและกััน ดัังนั้้�น หลัักธรรม 

ท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับการทำำ�งานร่วมกััน คืือ สัังคหวััตถุุ 4 ซ่ึ่�งหมายถึึง หลัักธรรมท่ี่�เป็็นเครื่่�องยึึดเหน่ี่�ยวน้ำำ��ใจ

ของผู้้�อื่่�น ผููกไมตรีี และเอ้ื้�อเฟ้ื้�อเก้ื้�อกููล เพื่่�อการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตอบสนองความ

ต้้องการของชาติการทำำ�งานร่วมกัันอย่่างมีีความสุุขและนํําพาสังคมไทยให้้ก้้าวย่างไปข้้างหน้้าได้้อย่่าง

ทััดเทีียมกัับอารยประเทศได้้ต่อไป

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา; การมีีส่ว่นร่วมของบุคุลากร; การบริหิารการศึึกษา; หลัักสังัคหวััตถุุ 4

Abstracts  

	 This article aims to study the leadership qualities and the personnel participation 

of Administration educational, incorporating the principles of Buddhism, institutions  

according to the principles of social object 4, as a guiding framework. Educational  

leadership refers to the characteristics and skills that leaders in the field of education 

should possess to create a conducive learning environment and achieve positive  

outcomes for students. Leadership is an ongoing process of collaboration, fostering  

cooperation in various school activities, and defining roles in managing the school system 

effectively. The ultimate goal is to enhance the learning experience throughout the 

school.

	 Leadership involves a continuous interaction to ensure collaborative efforts in 

school activities. It also includes defining roles in managing the school system to achieve 

set objectives. This is done systematically and with clarity to develop the learning  

environment within the school. Incorporating the principles of Buddhism, into educational 

leadership can lead to stability, progress, and mutual respect among individuals. Effective 

leaders in the modern globalized world recognize that "work" cannot be accomplished 

by individuals alone. Instead, it requires cooperation and collaboration among team 

members. In conclusion, effective leadership in the contemporary world requires the 

application of moral principles, such as the principles of social object 4, to foster  

collaboration, mutual respect, and harmonious working relationships. By doing so, 
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we can work together happily and lead Thai society toward progress on par with other 

developed national

Keywords: Educational Leadership; Personnel Participation; Administration Educational; 
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บทนำำ�
	 ความเจริญก้้าวหน้้าของสัังคมโลกในปัจจุุบััน นัับว่่ามีีพัฒนาการท่ี่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและ 

ไร้้ขอบเขต เป็็นสังคมท่ี่�มีีความเจริญก้้าวหน้้าทางด้้านวััตถุุ โดยมีีการพััฒนาท่ี่�เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง  

จึึงเป็็นสังคมท่ี่�ทุุกคนมีีปฏิิสััมพัันธ์กัันและอยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�นยิ่่�งกว่่าเดิิม  

เป็็นสังคมท่ี่�ถููกกล่่าวขานหรืือเรีียก กัันในปัจจุุบัันว่าสังคมยุุคโลกาภิวััตน์์หรืือสัังคมของโลกท่ี่�ไร้้พรมแดน 

กระแสความเปลี่่�ยนแปลงทาง เศรษฐกิิจ การเมืือง สัังคมวััฒนธรรมและเทคโนโลยีีท่ี่�รุุนแรงรวดเร็็ว 

ในขณะนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อมนุุษยชาติิทั้้�ง สัังคมไทยและสัังคมโลกอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ก่่อให้้เกิิดการ 

ปรัับตััวของผู้้�ท่ี่�เป็็นส่วนหนึ่่�งของสัังคมทั้้�งในฐานะผู้้�นำำ�และผู้้�ตาม เพื่่�อนำำ�พากลุ่่�มหรืือองค์์กรให้้ฝ่่าฟัน 

ผ่่านพ้้นกับวิิกฤติิท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในปัจจุุบัันและอนาคต

	 ภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) มีีความคิิดสำำ�คััญอยู่่� 2 ประการ คืือ ประการแรก “ภาวะผู้้�นำำ�เป็็น 

ความสััมพัันธ์ระหว่่างคนตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไป ซ่ึ่�งมีีอิทธิพลและอำำ�นาจไม่่เท่่ากัน” ความหมายนี้้�แยกให้้เห็็น 

“ผู้้�นำำ�เป็็นทางการ” (Formal Leader) ของกลุ่่�มท่ี่�เป็็นผู้้�ซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการใช้้อิทธิพลต่อกลุ่่�มกัับ  

“ผู้้�นำำ�ไม่่เป็็นทางการ” (Informal Leader) ท่ี่�เป็็นผู้้�ซ่ึ่�งมีีพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�ในการมีีอิทธิพลต่อกลุ่่�ม 

ประการท่ี่�สอง ผู้้�นำำ�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในความโดดเด่ี่�ยว ถ้้าถามว่่า “ใครคืือผู้้�นำำ�” คำำ�ตอบหนึ่่�งต่่อคำำ�ถามนี้้�คืือ  

“ให้้มองไปข้้างหลัังผู้้�นั้้�น และดููว่ามีีใครกำำ�ลัังเดิินตามหลัังมาบ้้าง” ในเกืือบทุุกกรณีีบุคคลย่่อมไม่่สามารถ

บัังคัับให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิตามในทางใดทางหนึ่่�งโดยเฉพาะ ดัังนั้้�นภาวะผู้้�นำำ�จึึงหมายความว่่า ผู้้�เดิินตามหลััง 

จะต้้องยอมรัับอิิทธิพลของผู้้�นำำ� (สุุนทร โคตรบรรเทา, 2560 : 23-24) 

	ดั งนั้้�น ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นการมีีปฏิิสััมพัันธ์ท่ี่�ไม่่หยุุดนิ่่�งขององค์์ประกอบ 3 ประการ ท่ี่�มีีความ 

เก่ี่�ยวเนื่่�องและมีีอิทธิพลต่อกััน ได้้แก่่ ผู้้�นำำ� (Leaders) ผู้้�ตาม (Follows) และสถานการณ์์ (Situations) 

อัันนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย  ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาคืือคุุณสมบััติแิละทัักษะท่ี่�ผู้้�นำำ�ในสาขา

การศึึกษาควรมีีเพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�ท่ี่�ดีีและสร้้างผลสัมัฤทธ์ิ์�ท่ี่�ดีีให้้กับนัักเรีียนหรืือนัักศึึกษา

ภาวะนี้้�อาจรวมถึึงคุุณลัักษณะเช่่น ความเป็็นธรรมชาติในการเสนอนโยบายการศึึกษา ความสามารถ 

ในการสร้้างแผนการเรีียนการสอนท่ี่�เหมาะสม การสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การเป็็นตัวอย่่างท่ี่�ดีี 

ในการเรีียนรู้�และพััฒนาองค์์ความรู้้�ในระดัับสููง รวมทั้้�งความเข้้าใจและคำำ�นึึงถึึงความต้้องการและ 

ความเป็็นไปได้้ของนัักเรีียนหรืือนัักศึึกษาทุกคนในองค์์กรการศึึกษานั้้�น ๆ ความฉลาดในการแก้้ไขปััญหา

และการทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อื่่�นก็เป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คััญในบทบาทผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา  
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	พ ระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (พ.ศ.2562) มาตรา 8 วรรค 2 

ว่่าด้้วยเรื่่�องการจััดการศึึกษาท่ี่�รััฐมุ่่�งเน้้นให้้สังคมเข้้ามามีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษา ตามความมาตรา 9 

การจััดระบบโครงสร้้างและกระบวนการจััดการศึึกษาให้้เป็็นไปตามความในวรรค 2 กำำ�หนดให้้มีีการ 

กระจาย อำำ�นาจไปสู่่�เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา โรงเรีียน และองค์์กรปกครอง (ราชบััณฑิิตสถาน) ส่่วนท้้องถิ่่�น 

และวรรค 6 (กระทรวงศึึกษาธิการ, 2562 : 34) การจััดการศึึกษามุ่่�งการมีีส่วนร่วมของบุุคคล ครอบครััว 

ชุุมชน องค์์การชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เอกชน องค์์กรเอกชน องค์์กรวิิชาชีีพ สถาบันศาสนา

สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่่�น ซ่ึ่�งแนวทางการจััดการศึึกษาตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติ 

พ.ศ.2562 โดยมีีสาระตามพระราชบััญญััติิเพื่่�อท่ี่�จะพััฒนาให้้มีีคุณภาพ ประสิิทธิภาพ และส่่งผลให้้บรรลุุ

นโยบายเป้้าหมายและมาตรฐานด้้านการศึึกษาตามเกณฑ์์การประกัันคุณภาพการศึึกษา กล่่าวคืือ 

การพััฒนาโรงเรีียนตามเกณฑ์์มาตรฐาน ในด้้านวิิชาการ บุุคลากร อาคารสถานท่ี่� ครุุภััณฑ์์การบริิหารและ

การจััดการด้้านอื่่�น ๆ พร้้อมกัันนี้้� มีีเป้้าหมายท่ี่�จะให้้ครูู ผู้้�บริิหารศึึกษา ผู้้�ปกครองและชุุมชนเข้้ามา 

มีีส่วนร่วมในการพััฒนาคุณภาพการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพ และมีีรายงานผลการพััฒนาคุณภาพของ 

ผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตามลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ภารกิิจดังกล่่าวจะสำำ�เร็็จลุล่่วงต้้องได้้รับความร่่วมมืือ จากทุุกฝ่่าย

ไม่่ว่่าผู้้�บริิหารโรงเรีียน ครูู ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเฉพาะผู้้�บริิหารโรงเรีียนจะต้้อง

วางแผนและปฏิิบััติิ ภารกิิจตามบทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องการบริิหารงานวิิชาการ งานธุรการ งานบุคคล 

งานกิจการนัักเรีียน อาคารสถานท่ี่�และงานสัมพัันธ์กัับชุุมชนให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการศึึกษา 

	 การนำำ�หลัักสัังคหวััตถุุ 4 มาปรัับใช้้เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพ ถืือว่่าเป็็นองค์์ประกอบท่ี่� สำำ�คััญ 

ท่ี่�จะช่่วยพััฒนาให้้สถานศึึกษามีีการพััฒนาจากสภาพสัังคมไทยในปััจจุุบััน ได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปสู่่� 

ความเจริญก้้าวหน้้าทั้้�งทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ทํําให้้เกิิดผลกระทบ 

ทางเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม และอื่่�น ๆ อีีกนานััปการ เมื่่�อวััตถุุและวััฒนธรรมทางสัังคมได้้เปล่ี่�ยนแปลงไป 

ดัังนั้้�น การจััดทางการศึึกษาจึงมีีบทบาทสํําคัญในการพััฒนาให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้าในทุก ๆ  ด้้าน โดยนำำ�

การบริิหารงานวิิชาการ ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ประกอบด้้วย 1) ทาน การให้้ 2) ปิิยวาจา ความเป็็นผู้้�มีี

วาจาน่ารัก 3) อััตถจริยา ความประพฤติิประโยชน์์และ 4) สมานััตตตา ความเป็็นผู้้�มีีตนเสมอ เข้้ามาช่วย

ให้้การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาสามารถดำำ�เนิินการได้้โดยอิิสระ คล่่องตััว รวดเร็็ว สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของผู้้�เรีียน สถานศึึกษา ชุุมชน ท้้องถิ่่�น และการมีีส่วนร่วมจากผู้้�มีี ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  

ซ่ึ่�งจะเป็็นปัจจัยสำำ�คััญทำำ�ให้้สถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็งในการบริิหารงานวิิชาการ สามารถพััฒนาบุคลากร

ได้้อย่่างมีีคุณภาพ และมีีประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาสังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 (สุุวนัันท์ สารคำำ�, 2565 : 2)
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ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�
	 ภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) มีีความคิิดสำำ�คััญอยู่่� 2 ประการ คืือ ประการแรก “ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นความ

สััมพัันธ์ระหว่่างคนตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไป ซึ่่�งมีีอิทธิพลและอำำ�นาจไม่เ่ท่่ากัน” ความหมายนี้้�แยกให้้เห็็น “ผู้้�นำำ�

เป็็นทางการ” (Formal Leader) ของกลุ่่�มท่ี่�เป็็นผู้้�ซึ่่�งมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการใช้้อิิทธิพลต่่อกลุ่่�มกัับ “ผู้้�นำำ� 

ไม่่เป็็นทางการ” (Informal Leader) ท่ี่�เป็็นผู้้�ซ่ึ่�งมีีพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�ในการมีีอิทธิพลต่อกลุ่่�ม ประการ 

ท่ี่�สอง ผู้้�นำำ�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในความโดดเด่ี่�ยว ถ้้าถามว่่า “ใครคืือผู้้�นำำ�” คำำ�ตอบหนึ่่�งต่่อคำำ�ถามนี้้�คืือ “ให้้มองไป

ข้้างหลัังผู้้�นั้้�น และดููว่ามีีใครกำำ�ลัังเดิินตามหลัังมาบ้้าง” ในเกืือบทุุกกรณีีบุคคลย่อมไม่่สามารถบัังคัับ 

ให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิตามในทางใดทางหนึ่่�งโดยเฉพาะ ดัังนั้้�นภาวะผู้้�นำำ�จึึงหมายความว่่า ผู้้�เดิินตามหลัังจะต้้อง

ยอมรัับอิิทธิพลของผู้้�นำำ� (สุุนทร โคตรบรรเทา, 2560 : 23-24)	

	 ภาวะผู้้�นำำ� คืือ คุุณสมบััติิของบุุคคล เช่่น สติปััญญาความดีีงาม ความรู้้� ความสามารถของบุุคคล

ท่ี่�ชัักนำำ�ให้้คนทั้้�งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่่�จุุดหมายท่ี่�ดีีงามโดยถููกต้้องตามธรรมภาวะผู้้�นำำ� 

คุุณสมบััติิของบุุคคล เช่่น สติปััญญา ความดีีงามความรู้้�ความสามารถ ของบุุคคลท่ี่�ชัักนำำ�ให้้คนทั้้�งหลาย 

มาประสานกันและพากันไปสู่่�จุุดหมายท่ี่�ดีีงามโดยถููกต้้องตามธรรม (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตโต), 2546 

: 2)

	 ภาวะผู้้�นำำ� เป็็นกระบวนการท่ี่�บุุคคลหนึ่่�ง (ผู้้�นำำ�) ใช้้อิทธิพลและอำำ�นาจของตนกระตุ้้�นชี้้�นำำ�ให้้บุคคลอื่่�น 

(ผู้้�ตาม) มีีความกระตืือรืือร้้น เต็็มใจทำำ�ในสิ่่�งท่ี่�เขาต้้องการ โดยมีีเป้้าหมายขององค์์การเป็็นจุุดหมาย 

ปลายทาง (พยอม วงศ์์สารศรีี, 2534 : 196) 

	 ภาวะผู้้�นำำ� คืือ ความสามารถท่ี่�จะชี้้�แนะ สั่่�งการ หรืืออำำ�นวยการ หรืือมีีอิทธิพลต่อพฤติิกรรม 

ของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้มุ่่�งไปสู่่�จุุดหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ (McFarland, 1979 : 303)

	สรุ ปได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ� คืือ กระบวนการท่ี่�บุุคคลมีีอิทธิพลต่อผู้้�อื่่�นให้้ปฏิิบััติิตาม  ประสานความร่่วมมืือ

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายให้้สำำ�เร็็จด้้วยความถููกต้้องดีีงามด้้วยสติปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�

ความสามารถ ซ่ึ่�งมีีความเก่ี่�ยวเนื่่�องและมีีอิทธิพลต่อกััน ได้้แก่่ ผู้้�นำำ� (Leaders) ผู้้�ตาม (Follows) และ

สถานการณ์์ (Situations)    

หลัักการของภาวะผู้้�นำำ�
	 ตามท่ี่�นัักวิิชาการได�กล่่าวถึึงแนวความคิิดเก่ี่�ยวกับผู้้�นำำ�และภาวะผู้้�นำำ�ในข้้างต้้นท่ี่�กล่่าวมายัังได

เสนอทฤษฎีีเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�โดยพิิจารณาปัจจัยท่ี่�สำำ�คััญและจุุดเน้้นท่ี่�แตกต่่างกััน จาการศึึกษาจึงได

รวบรวมทฤษฎีีท่ี่�อธิิบายเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ� ดัังต่่อไปนี้้�

	 ฮอดจ์์์และจอห์์นสัน (Hodge & Johnson) ได�เสนอแนวคิิดเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�โดยมีีพ้ื้�นฐาน 

ตั้้�งอยู่่�บนสมมติิฐานต่าง ๆ ดัังนี้้�
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 1) ทฤษฎีีเก่ี่�ยวกับคุุณลัักษณะผู้้�นำำ� (Trait Theory) ทฤษฎีีนี้้�มีีสมมติิฐานว่า ผู้้�นำำ�ท่ี่�ประสบผลสำำ�เร็็จ

จะมีีลัักษณะของบุุคลิิกภาพท่ี่�ดีี

	 2) ทฤษฎีีสถานการณ์ (Situation Theory) ทฤษฎีีนี้้�มีีสมมติิฐานว่า บุุคคลท่ี่�ไดรับการยอมรัับว่่า

เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�เกิิดจากลัักษณะของกลุ่่�มท่ี่�เขาเป็็นผู้้�นำำ�

	 3) ทฤษฎีีการเป็็นผู้้�ตาม (Fellowship Theory) ทฤษฎีีนี้้�มีีสมมติิฐานว่า เครื่่�องบ่่งชีีคุณภาพ 

ของผู้้�นำำ� คืือ คุุณภาพของผู้้�ตามซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในการประเมิินค่าของผู้้�นำำ�คืือการวิิเคราะห์์ผู้้�ตามนั่่�นเอง

 	 4) ทฤษฎีีของผลรวม (Electric Theory ) ทฤษฎีีนี้้�เกิิดจากการนำำ�เอาคำำ�อธิิบายของทฤษฎีีทั้้�ง 3 

ทฤษฎีีข้้างต้้นมารวมกัันเพื่่�ออธิิบายเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ� (Hodge Billey J. & Herbert J.Johnson, 1970 

: 255-259)

	ติ น ปรััชญาพฤทธ์ิ์� ได�กล่่าวไววา ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�เป็็นหลัักใหญ่่ ๆ ดัังนี้้�

	 1) ทฤษฎีีผู้้�ยิ่่�งใหญ่่่ (Greatman Theories) ทฤษฎีีนี้้�ได�กล่่าวถึงผู้้�นำำ��องมีีลัักษณะพิิเศษบางประการ

ท่ี่�ผู้้�ตามไมมีี คืือ มีีพลัังกาย มีีพลัังสมองมีีพลัังศีีลธรรมท่ี่�สืืบเนื่่�องมาจากกรรมพัันธุ์และสภาพแวดล้้อม 

ท่ี่�เกิิดแต่่ละยุุคสมัย

	 2) ทฤษฎีีสภาพแวดล้้อม (Environmental Theories) ทฤษฎีีนี้้�เชื่่�อว่่าผู้้�ท่ี่�ท่ี่�จะก้้านขึ้้�นสููภาวะผู้้�นำำ�นั้้�น

จะต้้องขึ้้�นอยู่่�ความสามารถหน้้าท่ี่�และความชำำ�นาญ (Abilities and Skills) ขณะนั้้�นว่าท่ี่�จะมีีความสามารถ

แก�ไขสถานการณต่าง ๆ ในยามวิิกฤตได� ภาวะผู้้�นำำ�สืืบเนื่่�องมาจากภาวะทางวััฒนธรรม สัังคม เศรษฐกิิจ

และการเมืือง

	 3) ทฤษฎีีสถานการณ์์ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีีนี้้�ไดนำำ�เอาทฤษฎีีสองทฤษฎีี

ข้้างต้้นมารวมกััน คืือ ภาวะผู้้�นำำ�สืืบเนื่่�องมาจากลัักษณะพิิเศษของผู้้�นำำ�เองและสถานการณ์ท่ี่�อยู่่�รอบตััว 

ผู้้�นำำ�เป็็นปัจจัยท่ี่�สำำ�คััญทีีนัักทฤษฎีีกลุ่่�มนี้้�ให้้ความสนใจเป็็นพิเศษ คืือ ปฏิิกิิริิยาโต�ตอบ สถานภาพ การรัับรูู

พฤติิกรรมของผู้้�นำำ�และผู้้�ตาม

	 4) ทฤษฎีีปฏิิกิิริิยาโต�ตอบความคาดหวััง (Interaction Expectation Theories) ทฤษฎีีนี้้�เชื่่�อว่่า

ภาวะผู้้�นำำ�เกิิดจากการโต�ตอบและความคาดหวัังระหว่่างสมาชิกในกลุ่่�ม ดัังนั้้�น ผู้้�นำำ�จะต้้องมีีความคิิดริิเริ่่�ม

และสามารถดููแลโครงสร้้างสมาชิกโต�ตอบของสมาชิกในกลุ่่�ม เพราะจะต้้องสามารถตอบสนองความ 

คาดหวัังของสมาชิกในกลุ่่�มได้้ตลอดเวลา

	 5) ทฤษฎีีมนุุษย์์นิิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีีนี้้�มุ่่�งพััฒนาองค์์กรให้้มีีประสิิทธิผล 

และความเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวโดยเน้้นความสำำ�คััญท่ี่�จะพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ ทำำ�ให้้บุคคลในองค์์กร 

มีีความเป็็นอิสระ เสรีี สามารถตอบสนองความต้้องการการของตนเองและของสถาบันัได�เป้้าหมายท่ี่�สำำ�คััญ

ของทฤษฎีีนี้้� คืือ การปฏิิบััติิเพื่่�อการท่ี่�จะไดทาซ่ึ่�งผลงานและเข้้าใจจากผู้้�ร่่วมกลุ่่�มงานเดีียวกัน
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	 6) ทฤษฎีีการแลกเปล่ี่�ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีีนี้้�เชื่่�อว่่า การท่ี่�ผู้้�ตามให้้การยอมรัับผู้้�นำำ�

เพราะทั้้�งสองฝ่่ายมีีสัญญาแลกเปล่ี่�ยนผลประโยชนซ่ึ่�งกัันและกััน กล่่าวคืือ การมีีสมาชิกคนใดคนหนึ่่�ง 

ในกลุ่่�มได้้รับการยกย่่องให้้เป็็นผู้้�นำำ�ทำำ�ให้้สมาชิิกสมาชิกคนอื่่�นมีีความพึึงพอใจยอมรัับผู้้�นำำ�คนนั้้�นด้้วย  

(ติิน ปรััชญาพฤทธ์ิ์�, 2527 : 235-637)

	ศิ ริิวรรณ เสรีีรััตน์์ และคณะ ได�กล่่าวถึึงความเป็็นภาวะผู้้�นำำ�ว่่าเป็็นองค์์ประกอบประการหนึ่่�ง 

ท่ี่�ทำำ�ให้้การบริิหารงานของผู้้�นำำ�ประสบผลสำำ�เร็็จ โดยเป็็นการใช้้พฤติิกรรมของแต่่ละคนท่ี่�สะสมจาก 

ประสบการณ์หรืือการรัับรููเพื่่�อใช้้ในการชัักจููงใจให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาเต็็มใจท่ี่�จะทำำ�ตามท่ี่�ผู้้�นำำ�ต�องการให้้

ประสบผลสำำ�เร็็จอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ จากการศึึกษาแนวคิดิเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�มีีทฤษฎีีเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�

แบ่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มใหญ่่ ๆ คืือ

	 1) ทฤษฎีีเก่ี่�ยวกับคุุณลัักษณะผู้้�นำำ� (Trait Theories of Leadership) เป็็นกลุ่่�มท่ี่�เน้้นการศึึกษา

เก่ี่�ยวกับคุุณลัักษณะต่่าง ๆ ท่ี่�มีีอยู่่�ในตัวผู้้�นำำ� เช่่น สติปััญญา ความรัับผิิดชอบ กล่่าวอีีกอย่่างหนึ่่�ง คืือ  

เป็็นกลุ่่�มท่ี่�พยายามหาคำำ�ตอบว่่าผู้้�นำำ�ควรลัักษณะเช่่นไร

	 2) ทฤษฎีีความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงพฤติิกรรมศาสตร์์หรืือพฤติิกรรมผู้้�นำำ� (Behavioral Theories of 

Leadership) เป็็นกลุ่่�มท่ี่�มุ่่�งเน้้นการศึึกษาเก่ี่�ยวกับพฤติิกรรมผู้้�นำำ�ท่ี่�แสดงออกมา กลุ่่�มนี้้�พยายามท่ี่�จะหา

คำำ�ตอบว่่าพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�มีีลัักษณะอย่่างไร

	 3) ทฤษฎีีความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงสถานการณ์ (Contingency Theories of Leadership) เป็็นกลุ่่�ม 

ท่ี่�เน้้นการศึึกษาสถานการณต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นภาวะผู้้�นำำ�กลุ่่�มนี้้�พยายามจะหาคำำ�ตอบว่่า  

ผู้้�นำำ�ต้้องเรีียนรููสถานการณ์อะไรบ้้าง เพื่่�อท่ี่�จะไดนำำ�คนอื่่�นได้้ (ศิิริิวรรณ เสรีีรัตน์์ และคณะ, 2542 : 437) 

	จา กการศึึกษาทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ� สรุปไดวา ภาวะผู้้�นำำ�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในทางพัันธุกรรมสััญชาตญาณ 

สถานการณ์ เวลา โอกาสหรืือกระทั่่�งสภาพแวดล้้อมทางสัังคม โดยพฤติิกรรม คืือ การใช้้อำำ�นาจ อิิทธิพล

ตามบทบาทหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จจึงทำำ�ให้้แยกทฤษฎีีเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ออกเป็็น 3 ทฤษฎีี ดัังนี้้� 	

	 1) ทฤษฎีีคุณลัักษณะภาวะผู้้�นำำ� (Trait Theories)

	 2) ทฤษฎีีพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ� (Behavioral Theories)

	 3) ทฤษฎีีตามสถานการณ์์ (Contingency Theories)

ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา
	 ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษามีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งเนื่่�องจากเป็็นผู้้�ท่ี่�กำำ�หนดทิิศทาง แนวทางในการผลิต 

ประชากรให้้มีีคุุณภาพ ดัังนั้้�น ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาต้้องมีีคุณลัักษณะท่ี่�จะนำำ�พาให้้สถานศึึกษามุ่่�งไปสู่่� 

ความสำำ�เร็็จก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมอย่่างมีีคุณภาพประกอบไปด้้วย การเป็็นนัักคิิดสร้้างสรรค์์ 

การคิิดวิิเคราะห์์ การเป็็นนัักสื่่�อสาร การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้� การคิิดบวก การเชื่่�อมั่่�นในตนเอง  
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การมุ่่�งมั่่�นพากเพีียร เป็็นนัักประกอบการและสร้้างสรรค์์นวัตกรรมทางเทคโนโลยีี นัักสร้้างแรงบัันดาลใจ 

และการปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี นำำ�ไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนคุณภาพการศึึกษาให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ 

ตามเป้้าประสงค์์ด้้วยการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้� การใช้้เทคโนโลยีีเขาถึงองค์์ความรู้้� และการสร้้างระบบ

เครืือขายการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีความรู้้� มีีทักษะ และสมรรถนะ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การ 

ขัับเคลื่่�อนคุณภาพการศึึกษาไทยต่่อไป (พระมหาอำำ�พล ชััยสาร และคณะ, 2565 : 417-436) 

	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา คืือ ผู้้�นำำ�ของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

และชุุมนชน การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือจะสามารถนำำ�การพััฒนามาสู่่�เยาวชนและบุุคคลในชุมชนได้้  

(อิินถา ศิิริิวรรณ, 2557 : 457)

	 ภาวะผู้้�นํําทางการศึึกษาเป็็นศาสตร์์และศิิลป์ในการช่่วยให้้นัักเรีียนประสบความสํําเร็็จ ด้้วยการ

จััดการและปรัับปรุุงพััฒนาการศึึกษาและพยายามช่่วยให้้พวกเขาบรรลุุเป้้าหมายโดยรวมแล้้วจํําเป็็นต้้อง

มีีผู้้�นํําท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญมีีความสามารถและทุUุมเท ท่ี่�สํําคัญต้้องมีีความเชื่่�อและความหลงใหลในสิ่่�งท่ี่�ทํํา

และทํําด้้วยความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อให้้การศึึกษาไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ (พระมหาปฐมภููมิ ปฺฺญาปทีีโป (จัังพล) และ 

จิิราภรณ์์ ผัันสว่าง, 2565 : 47)

หลัักของภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา

	 ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา หรืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ซ่ึ่�งจะต้้องเป็็นบุคคลแห่่งการเรีียนรู้�

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในตนเองให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงการพััฒนาตนเองสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีี มีีทักษะ 

ความเป็็นผู้้�นำำ� มีีปัญญา มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความฉลาดทางอารมณ์์ มีีความกล้้าหาญทางจริยธรรม

และมีีทักษะในการใช้้กระบวนการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อการบริิหารจััดการท่ี่�ส่่งผลต่อการพััฒนาคุณภาพ 

ทั่่�วทั้้�งสถานศึึกษาโดยมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียนทุกระดัับเป็็นสำำ�คััญ การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความโดดเด่่น

จึึงมีีความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องได้้รับการพััฒนาในด้้านความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง (Having 

self –belief (pono) ) อย่า่งต่่อเนื่่�องซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถใช้้ทักษะภาวะผู้้�นำำ�ให้้เกิิด

ความชำำ�นาญและความเช่ี่�ยวชาญในการบริิหารตนเอง พร้้อมทั้้�งความเชื่่�อมั่่�นในตนเองเป็็นคุณสมบััติิท่ี่�สำำ�คััญ

อย่่างหนึ่่�งของบรรดาบุคคลท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ ไม่่มีีบุคคลสำำ�คััญคนใดเลยท่ี่�ไม่่มีีคุณสมบััติิดัังกล่่าว  

เป็็นมิติิหนึ่่�งท่ี่�อยู่่�ในบุคคลท่ี่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ หากปราศจากความเชื่่�อมั่่�นในตนเองแล้้วก็็ไม่่สามารถ 

ก้้าวขึ้้�นสู่่�ตำำ�แหน่่งท่ี่�ใหญ่่โตได้้ ลัักษณะของคนท่ี่�มีีความเชื่่�อมั่่�นในตนเองจะมีีพฤติิกรรม กล่่าวคืือ กล้้าแสดงออก

กล้้าพููด กล้้าคิดกล้้าท่ี่�จะลงมืือทำำ� มีีความกล้้าเส่ี่�ยง ชอบริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งแปลกใหม่่ มีีความเป็็นผู้้�นำำ�  

(พระมหาอำำ�พล ชััยสาร และคณะ, 2565 : 417-436)
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ความหมายของการบริิหารการศึึกษามีีส่่วนร่วม
	 การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม (Participative Managment) มีีนัักวิิชาการและนัักการศึึกษา 

ได้้ให้้ความหมายในบริิบทท่ี่�แตกต่่างกัันไว้้หลายประการ ดัังนี้้�

	 การบริิหารการศึึกษาแบบมีีส่่วนร่วม หมายถึึง การบริิหารแบบมีีส่่วนร่วมในการจััดการศึึกษา

หมายถึึง การบริิหารท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาได้้เข้้ามามีีส่วน ร่่วมคิิด ร่่วมตััดสิินใจ

ร่่วมวางแผนร่วมทำำ�งานจึงก่่อให้้เกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันผููกมััดและตกลงใจร่วมกัันใน การบริิหารสถานศึึกษา

ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ประกอบด้้วย 1. การร่่วมคิิดตััดสิินใจ เป็็นการให้้คำำ�การปรึึกษาหารืือในการ 

ดำำ�เนิินงานการคััดเลืือกบุุคลากร กำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ ดููแลสภาพแวดล้้อม พััฒนาศักยภาพบุคลากร 

ประสาน การทำำ�งานร่ว่มกััน นำำ�เสนอเทคนิคิใหม่่ ๆ  ประสานโรงเรีียนใกล้้เคีียงเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน สร้้างการ

ทำำ�งานอย่า่งเป็็นระบบเป็็นทีีม สร้้างความเข้้าใจหน่่วยงาน ลดความขััดแย้้งสร้้างความสุุข 2. การร่่วมดำำ�เนิิน

การเป็็นการขัับเคลื่่�อนไปสู่่�ทิศทางและแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�ชััดเจน ประชุุมร่่วมมืือในการพััฒนาโรงเรีียน

ให้้ดีีขึ้้�น พััฒนาการเรีียนการสอน ร่่วมเสนอปััญหาและหาทางแก้้ไข รัับรู้้�ข่่าวสารการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ 

ทุุกมิิติิ ตรวจสอบ ปลุุกขวััญสร้้างกำำ�ลัังใจ สร้้างบรรยากาศดีี ๆ นำำ�เสนอเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ มาปรัับใช้้ 

การเสนอการนำำ�เอาคุณธรรมมาสอดแทรกทำำ�กิิจกรรมร่่วมกััน เพื่่�อสร้้างความอบอุ่่�นสามัคคีี สร้้างวััฒนธรรม

ใหม่่ในองค์์กร 3. การร่่วมรัับรู้้�ผลประโยชน์์ เป็็นการรัับรู้้�ผลประโยชน์์ของการดำำ�เนิินการให้้ความรู้้� และ

นำำ�เสนอโครงการต่่าง ๆ ให้้คำำ�ปรึึกษาแสดงความคิิดเห็็นในการพััฒนารับรู้้�การใช้้งบประมาณรายปีี 

พััฒนาการเรีียนของนัักเรีียน ให้้คำำ�แนะนำำ�ให้้ความรู้้�และและปรัับทััศนคติิท่ี่�ตรงกััน จััดหาทุนเพิ่่�มเติิม  

เพื่่�อดำำ�เนิินงานจัดสัันงบตามลำำ�ดัับความจำำ�เป็็น ไกล่่เกล่ี่�ยเมื่่�อเกิิดปััญหาขัดแย้้งในงบประมาณ ตรวจสอบ

ความโปร่่งใสและดููแลผลประโยชน์์ส่่วนรวม 4. การร่่วมติิดตามประเมิินผล เป็็นการดำำ�เนิินการสนัับสนุน

การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ ตั้้�งแต่่การตรวจสอบประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ดููแลผลประโยชน์์ 

สถานศึึกษา ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เก็็บข้้อมููลเชิิงสถิติิ สร้้างสามัคคีีในการบริิหารสถานศึึกษารับรู้้� 

ผลการประเมิินรวมและเสนอแก้้ไขอย่่างอิิสระ เลืือกแบบการประเมิินท่ี่�เหมาะสม แนะนำำ�ช่่วยเหลืือ 

แก้้ปัญหาในการประเมิิน ออกแบบวิิธีีประเมิินทดสอบ (พระมหาสิริิยา สิิริิยโส (ชาลีีเปร่ี่�ยม),  2563 : 8)

	 การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่วมเป็็นการบริหิารรููปแบบหนึ่่�งโดยการเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุกระดัับ

เข้้ามามีีส่วนร่วมในการวางแผน การตััดสิินใจ การแก้้ปัญหา การทำำ�งานร่วมกัันเป็็นทีีม และมีีอิสระในการ

ทำำ�งาน โดยใช้้ความคิดิสร้้างสรรค์แ์ละความเช่ี่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์ห์รืือแก้้ไข

ปััญหาต่าง ๆ ร่่วมติิดตามประเมิินผลสถานศึึกษาภายใต้้พ้ื้�นฐานของความเป็็นประชาธิปไตยท่ี่�จะเป็็น 

ท่ี่�ยอมรัับลดความขััดแย้้งและสร้้างผลประโยชน์์ร่่วมกัันให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดของสถานศึึกษา (วรรณภา

ใจเย็็น และ ศัันสนีีย์์ จะสุุวรรณ, 2564 : 1110)
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	 อากีีริส (Argyris) กล่่าวว่า การบริิหารแบบมีีส่วนร่วม หมายถึึง การจููงใจให้้ผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิงาน 

ในองค์์การได้้มีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ ร่่วมรัับผิิดชอบ และร่่วมมืือในการพััฒนาองค์์การท่ี่�ปฏิิบััติิอยู่่�ด้้วย

ความเต็็มใจ การมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานขององค์์การ ควรประกอบด้้วยสาระสำำ�คััญอย่่างน้้อย 3 

ประการ คืือ 1) การมีีส่วนร่วมในการแสดงความคิิดเห็็น สมาชิกขององค์์การย่่อมมีีความผููกพัันกับองค์์การ

ท่ี่�ตนเองปฏิิบััติิงานอยู่่� และมีีความปรารถนาท่ี่�จะได้้มีีส่ว่นร่วมในการบริหิารงานองค์ก์าร แม้้เพีียงได้้รับัฟััง

ความคิิดเห็็น ก็็ทำำ�ให้้รู้�สึึกว่่าได้้มีีส่วนร่วมในการบริิหารงานขององค์์การแล้้ว 2) การมีีส่วนร่วมช่่วยให้้เกิิด

การยอมรัับในเป้้าหมาย เพราะนอกจากจะช่่วยกระตุ้้�นให้้สมาชิกแสดงความคิิดเห็็นแล้้ว ยัังช่่วยให้้เกิิด

ความช่่วยเหลืือเก้ื้�อกููลกันและกััน ระหว่่างกลุ่่�มสมาชิก และความร่่วมมืือนั้้�นจะแพร่ขยายไปทั้้�งองค์์การ 

ทำำ�ให้้สมาชิิกทั้้�งองค์์การมีีเป้้าหมายเดีียวกัน การมีีส่่วนร่่วมเป็็นการยิินยอมและพร้้อมท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ด้้วยความเต็็มใจ ซ่ึ่�งจะมีีผลทั้้�งทางใจ การยอมรัับการสนัับสนุน และผลต่อการปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มท่ี่�  

3) การมีีส่วนร่วมช่่วยให้้เกิิดความสำำ�นึึกในหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ การท่ี่�บุุคคลได้้แสดงความคิิดเห็็นและ

ยอมรัับในเป้้าหมาเดีียวกัน จะช่่วยกระตุ้้�นให้้บุคคลเกิิดความสำำ�นึึกในหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิ

งานขององค์์กาจากความหมายท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น (Argyris, C., 1964 : 21)

	จา กบทความดัังกล่่าว สรุปว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการ 

และกิิจการท่ี่�ผู้้�บริิหารขององค์์การทางการศึึกษาใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ในการระดมทรััพยากร และเทคนิิคในการ

ประยุุกต์์ศาสตร์์และศิิลป์ทางการบริิหารมาใช้้ในกิจการทางการศึึกษา การพััฒนาองค์์การทางการศึึกษา 

กิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�บุุคคลหลายคนร่วมกัันดำำ�เนิินการ เพื่่�อพััฒนาสมาชิกของสัังคมในทุก ๆ ด้้าน นัับตั้้�งแต่่

บุุคลิิกภาพ ความรู้้� ความสามารถ เจตคติิ พฤติิกรรม คุุณธรรม เพื่่�อให้้มีีค่านิยมตรงกัันกับความต้้องการ

ของสัังคม โดยกระบวนการต่่าง ๆ ท่ี่�อาศัยควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีผลต่อบุุคคลและอาศัยทรัพยากร  

ตลอดจนเทคนิิคต่่าง ๆ  อย่่างเหมาะสม แม้้การบริิหารการศึึกษาจะเป็็นศาสตร์์แขนงหนึ่่�งซ่ึ่�งมีีวิิธีีการจััดการ

ความรู้้�เป็็นหมวดหมู่่� เป็็นระบบการบริิหารการศึึกษายัังเป็็นศิลป์ ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารต้้องประยุุกต์์ทฤษฎีีและ 

หลัักการใช้้ ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์และสภาพจริง

หลัักการมีีส่่วนร่วมในการบริิหารสถานศึึกษา

	 การมีีส่วนร่วม หมายถึึง ชุุมชนใดท่ี่�ได้้เปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้เข้้ามามีีส่วนร่วมมากเท่่าใด 

ก็็จะทำำ�ให้้การพััฒนาชุมชนนั้้�นสามารถเป็็นไปได้้โดยสะดวกและสามารถดำำ�เนิินไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ได้้ 

ในการปฏิิบััติิงานร่วมกััน ควรมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารตั้้�งแต่่การกำำ�หนดเป้้าหมาย ร่่วมกััน มีีความเข้้าใจ 

ในบทบาทของตนเองและของผู้้�อื่่�น การมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ ได้้เห็็นคุณค่่าในการทำำ�งานร่วมกััน ทำำ�ให้้

ผู้้�ร่่วมงานมีีความรู้้�สึึกว่่าตนเองมีีความสำำ�คััญและการติิดต่่อสื่่�อสารเป็็นการเปิิดโอกาสให้้สมาชิกสื่่�อสาร
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ได้้อย่่างอิิสระได้้แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะให้้คำำ�ปรึึกษาให้้ทางเลืือก ในการปฏิิบััติิการมีีส่วนร่วม 

ในการตััดสิินใจประการแรกท่ี่�จะต้้องทำำ� (กิิตติิศัักดิ์์� อัังคะนาวิิน, 2563 : 16-17)	

หลัักการมีีส่่วนร่วมในการบริิหารสถานศึึกษา

	 การมีีส่วนร่วม หมายถึึง ชุุมชนใดท่ี่�ได้้เปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้เข้้ามามีีส่วนร่วมมากเท่่าใด 

ก็็จะทำำ�ให้้การพััฒนาชุมชนนั้้�นสามารถเป็็นไปได้้โดยสะดวกและสามารถดำำ�เนิินไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ได้้ 

ในการปฏิิบััติิงานร่วมกััน ควรมีีส่วนร่วมในการบริิหารตั้้�งแต่่การกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมกััน มีีความเข้้าใจ 

ในบทบาทของตนเองและของผู้้�อื่่�น การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ได้้เห็็นคุณค่่าในการทำำ�งานร่่วมกััน  

ทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมงานมีีความรู้้�สึึกว่่าตนเองมีีความสำำ�คััญและการติดิต่่อสื่่�อสารเป็น็การเปิดิโอกาสให้้สมาชิกิสื่่�อสาร

ได้้อย่่างอิิสระได้้แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะให้้คำำ�ปรึึกษาให้้ทางเลืือก ในการปฏิิบััติิการมีีส่วนร่วม 

ในการตััดสิินใจประการแรกท่ี่�จะต้้องทำำ� (กิิตติิศัักดิ์์� อัังคะนาวิิน, 2563 : 16-17)	

หลัักสัังคหวััตถุุ 4 

	สั งคหวััตถุุ 4 ธรรมเครื่่�องยึึดเหน่ี่�ยว คืือ ยึึดเหน่ี่�ยวใจบุคคลและประสานหมู่่�ชนไว้้ในสามัคคีี,  

หลัักการสงเคราะห์์

       	 1. ทาน (การให้้) คืือ เอ้ื้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่ เสีียสละ แบ่่งปััน ช่่วยเหลืือกัันด้้วยสิ่่�งของตลอดถึึงให้้ความ

รู้้�และแนะนำำ�สั่่�งสอน

       	 2. ปิิยวาจา หรืือ เปยยวััชชะ (วาจาเป็็นท่ี่�รััก วาจาดููดดื่่�มน้ำำ��ใจ หรืือ วาจาซาบซึ้้�งใจ) คืือ  

กล่่าวคำำ�สุุภาพไพเราะอ่่อนหวานสมานสามัคคีี ให้้เกิิดไมตรีีและความรัักใคร่่นัับถืือตลอดถึึงคำำ�แสดง

ประโยชน์์ประกอบด้้วยเหตุุผลเป็็นหลัักฐานจููงใจให้้นิยมยอมตาม

	 3. อััตถจริยา (การประพฤติิประโยชน์์) คืือ ขวนขวายช่่วยเหลืือกิิจการ บำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์

 ตลอดถึึงช่่วยแก้้ไขปรัับปรุุงส่่งเสริมในทางจริยธรรม 

       	 4. สมานััตตตา (ความมีีตนเสมอ) คืือ ทำำ�ตนเสมอด้้วยปลาย ปฏิิบััติิสม่ำำ��เสมอกัันในชนทั้้�งหลาย 

และเสมอในสุขทุุกข์์โดยร่่วมรัับรู้้�ร่่วมแก้้ไข ตลอดถึึงวางตนเหมาะแก่่ฐานะ ภาวะ บุุคคล เหตุุการณ์์และ 

สิ่่�งแวดล้้อมถููกต้้องตามธรรมในแต่่ละกรณีี (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2546 : 143)
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หลัักการบริิหารตามสังคหวััตถุุ 4

	 การดำำ�เนิินการบริิหารการศึึกษาขององค์์กร สัังคหวััตถุุ 4 คืือ หลัักอัันเป็็นเครื่่�องยึึดเหน่ี่�ยวบุคคล

ซ่ึ่�งในท่ี่�นี้้�รวมถึึงพลเมืืองบรรษััท (Corporate Citizen) ให้้อยู่่�ร่วมกัันในสังคมได้้อย่่างปกติิสุุข สามารถ 

ใช้้เป็็นตัวแบบหรืือวิิธีีการในการดำำ�เนิินการบริิหารการศึึกษาขององค์์กร โดยมีีความสอดคล้้องกัับบริิบท

ของสัังคมไทยท่ี่�มีีการสงเคราะห์์เก้ื้�อกููลเป็็นพ้ื้�นฐาน ประกอบด้้วย 1) Corporate Philanthropy คืือ  

การให้้หรืือการบริิจาคในสิ่่�งท่ี่�ควรให้้แก่่ผู้้�ยากไร้้หรืือแก่่ผู้้�ท่ี่�ขาดแคลนกว่่าทั้้�งในรููปของวััตถุุสิ่่�งของ เช่่น  

การนำำ�สิ่่�งของเครื่่�องใช้้ไปแจกแก่่ผู้้�ประสบภััย การทำำ�บุุญตามหลัักศาสนา การให้้โอกาสทางธุุรกิิจ การแบ่่งปััน

ตลาดหรืือการให้้อภััย ตลอดจนการให้้ความรู้้�คำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ เปรีียบได้้กัับทาน  

2) Corporate Communication คืือ การสื่่�อสารในสิ่่�งท่ี่�เป็็นคุณประโยชน์์สิ่่�งท่ี่�เป็็นสาระข้้อเท็็จจริิง 

ประกอบด้้วยเหตุผุลและความจริงิใจ โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิด เช่่น การให้้ข้้อมููลผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ถููกต้้อง

ครบถ้้วนแก่่ผู้้�บริิโภค การไม่่โฆษณาประชาสัมพัันธ์คุุณลัักษณะของสิินค้้าเกิินจริง หรืือการไม่่หลอกลวง

มอมเมาประชาชน เปรีียบได้้กับ ปิิยวาจา 3) Community Volunteering คืือ การเสีียสละแรงงาน  

แรงใจและเวลา เพื่่�อบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์ เช่่น การเข้้าร่วมเป็็นอาสาสมัครช่่วยเหลืือสัังคม 

ในโอกาสต่าง ๆ การระแวดระวัังในการดำำ�เนิินงานท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เป็็นไปโดยสมัครใจ

เป็็นการแสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในรููปแบบหนึ่่�งเปรีียบได้้กับอััตถจริยา 4) Equitable  

Treatment คืือ การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good  

Corporate Governance) ไม่่ถืือว่่าองค์์กรตนเป็็นใหญ่่ เอาใจใส่่ในสุขทุุกข์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ และ

ร่่วมแก้้ไขโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิซ่ึ่�งหมายถึึง การมีีส่วนร่วม (Participation) ขององค์์กรในการดููแลสังคม 

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เช่่น การดููแลสิทิธิประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ร่ายย่อ่ยอย่า่งเสมอภาคการบริกิารลููกค้้า

อย่า่งเสมอต้้นเสมอปลายโดยไม่่เลืือกว่่าเป็็นรายใหญ่่หรืือรายย่อ่ย การทำำ�หน้้าท่ี่�ในการเสีียภาษีีอากรให้้รัฐ

อย่่างตรงไปตรงมา เปรีียบได้้กับสมานััตตตา (วรวุุฒิิ พลเพชร, 2563 : 43-44)

สรุป 

	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษากับการมีีส่วนร่วมของบุุคลากรในการบริิหารสถานศึึกษาตามหลััก 

สัังคหวััตถุุ 4

	 ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา เป็็นบุคคลแห่่งการเรีียนรู้�เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในตนเองให้้เกิิดการ

เปล่ี่�ยนแปลง การพััฒนาตนเองสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีี มีีทักษะความเป็็นผู้้�นำำ� มีีปัญญา มีีความรู้้�ความสามารถ 

มีีความฉลาดทางอารมณ์์ มีีความกล้้าหาญทางจริยธรรมและมีีทักษะในการใช้้กระบวนการวิิจััยและพััฒนา

เพื่่�อการบริหิารจัดัการท่ี่�ส่่งผลต่อ่การพัฒันาคุณุภาพทั่่�วทั้้�งสถานศึึกษาโดยมุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียน
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ทุุกระดัับเป็็นสำำ�คััญ การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความโดดเด่่นจึงมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ต้้องได้้รับการพััฒนาในด้้านความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง (Having self –belief (pono)) อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถใช้้ทักษะภาวะผู้้�นำำ�ให้้เกิิดความชำำ�นาญและความเช่ี่�ยวชาญ 

ในการบริิหารตนเอง

	น อกจากนี้้�ต้้องรู้้�จัักการบริิหารแบบมีีส่่วนร่วม หมายถึึง การจููงใจให้้ผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิงานในองค์์การ

ได้้มีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจความรัับผิิดชอบ และร่่วมมืือในองค์์กรพััฒนาปฏิิบััติิงานด้้วยความเต็็มใจ 

การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมมีีขั้้�นตอนในการ บริิหารมีี 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

	 ขั้้�นที่่� 1 การมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ ประการแรกท่ี่�จะต้้องทำำ� คืือ การกำำ�หนดความต้้องการ 
และการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ต่่อจากนั้้�นก็เลืือกนโยบายและประชากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง การตััดสิินใจในช่วง 
เริ่่�มต้้น การตััดสิินใจในช่วงดำำ�เนิินการวางแผน และการตััดสิินใจในช่วงการปฏิิบััติิตามแผนท่ี่�วางไว้้ 

	 ขั้้�นที่่� 2 การมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน เป็็นองค์์ประกอบของการดำำ�เนิินงานได้้มาจากคำำ�ถาม 
ท่ี่�ว่่าใครจะทำำ�ประโยชน์์ให้้แก่่โครงการได้้บ้้างและจะทำำ�ประโยชน์์ได้้โดยวิิธีีใด

	ขั้้ �นที่่� 3 การมีีส่วนร่วมในการรัับผลประโยชน์์ เชิิงปริิมาณ เชิิงคุุณภาพ และต้้องพิิจารณาถึง 
การกระจายผลประโยชน์์ภายในด้้วย ผลประโยชน์์ของโครงการในทางบวกและผลเสีียหายของโครงการ 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในทางลบ ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์และเป็็นโทษต่่อบุุคคลและสัังคม 

	 ขั้้�นที่่� 4 การมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล สิ่่�งสำำ�คััญจะต้้องสัังเกต คืือ ความเห็็น (view) ความชอบ
(preference) และความคาดหวััง (expectation) ซ่ึ่�งจะมีีอิทธิพลและสามารถเปล่ี่�ยน พฤติิกรรมของบุุคคล
ในกลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้ สรุปได้้ว่า การมีีส่วนร่วม  

	 โดยการนำำ�ธรรมะสำำ�หรัับการทำำ�งานร่่วมกัับหลัักพุุทธธรรม หากผู้้�นำำ�และบุุคคลใดนำำ�ไปปฏิิบััติิ 

ก็็จะเกิิดความมั่่�นคงและก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�การงาน เป็็นท่ี่�รัักและเคารพของผู้้�อื่่�น ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 

ในยุคโลกาภิวััตน์์ “งาน” ทุุกอย่่างไม่่สามารถทำำ�สำำ�เร็็จด้้วยตนเพีียงคนเดีียว ต้้องอาศัยความร่่วมมืือร่่วมใจ

ซ่ึ่�งกัันและกััน ดัังนั้้�น หลัักธรรมเหมาะสมสำำ�หรัับการทำำ�งานร่วมกััน คืือ สัังคมวััตถุุ 4 ซ่ึ่�งหมายถึึง หลัักธรรม

ท่ี่�เป็็นเครื่่�องยึึดเหน่ี่�ยวน้ำำ��ใจของผู้้�อื่่�น ผููกไมตรีี และเอ้ื้�อเฟ้ื้�อเก้ื้�อกููล โดยหลัักธรรมในสังคหวััตถุุ 4  

	 1) ทาน : เก้ื้�อกููลกันด้้วยการให้้ หมายถึึง การให้้ การเสีียสละ หรืือ การเอ้ื้�อเฟ้ื้�อแบ่่งปัันของ ๆ  ตน

เพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�น  

	 2) ปิิยวาจา : ใช้้วาจาประสานไมตรีี หมายถึึง การพููดจาด้้วยถ้้อยคำำ�ท่ี่�ไพเราะอ่่อนหวาน  

พููดด้้วยความจริงใจ ไม่่พููดหยาบคาย ก้้าวร้้าว พููดในสิ่่�งท่ี่�เป็็นประโยชน์์และเหมาะสมกัับกาลเทศะ  

	 3) อััตถจริยา : ร่่วมสร้้างสรรค์์อุุดมการณ์์ หมายถึึง การสงเคราะห์์ทุุกชนิิดหรืือการปฏิิบััติิ 

ในสิ่่�งท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�อื่่�น



39 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 4) สมานััตตา : ร่่วมทุุกข์์ร่่วมสุุขในทุกคราว หมายถึึง การเป็็นผู้้�มีีความสม่ำำ��เสมอ หรืือมีีความ

ประพฤติิเสมอต้้นเสมอปลาย

องค์์ความรู้�ใหม่่ 

	จา กการศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษากับการมีีส่วนร่วมของบุุคลากรในการบริิหาร 

สถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ดัังนี้้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จา กภาพ สามารถอธิิบายเก่ี่�ยวกับองค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับจากการศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา

กัับการมีีส่วนร่วมของบุุคลากรในการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสังัคหวััตถุุ 4 ได้้ดังนี้้�วงกลมชั้้�นในสุด คืือ

สิ่่�งท่ี่�ได้้ตั้้�งเป้้าประสงค์์ไว้้เป็็นข้้อค้้นพบท่ี่�ได้้วงกลมชั้้�นท่ี่� 2 คืือ ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษากับการมีีส่วนร่วม  

4 ด้้าน ได้้แก่่  ด้้านการมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ ด้้านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน ด้้านการมีีส่วนร่วม

ในการรัับผลประโยชน์์ และด้้านการมีีส่วนร่วมในการประเมิินผลวงกลมชั้้�นท่ี่� 3 คืือ หลัักพุุทธธรรมท่ี่�นำำ�มา

บููรณาการ คืือ หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ประกอบด้้วย ทาน ปิิยวาจา อััตถจริยา และสมานััตตตา 
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