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บทคัดย่่อ

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นกลไกหลัักที่่�สำำ�คััญเป็็นอย่า่งยิ่่�งในด้้านการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้มีีคุณุภาพ

ในสถานศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึงึต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� มีีความรู้้�ความสามารถ มีีทักษะ เป็็นผู้้�มีีวิสััย

ทััศน์ มีีคุณลัักษณะท่ี่�ดีี มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีคุณธรรมจริยธรรม  

นำำ�เอาหลัักธรรมทิิฏฐธััมกััตถประโยชน์์ 4 มาประยุุต์์ใช้้ในสถานศึึกษาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดเพ่ื่�อนำำ�พา 

สถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ สามารถสนองตอบต่่อการแข่่งขััน และทัันสมััยเหมาะสมกัับการเปลี่�ยนแปลง

ในยุุคปัจจุบััน

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; หลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์ 4

Abstract

	 Educational institution administrators are the main mechanism that is extremely 

important in providing quality education. In educational institutions therefore Therefore, 

educational institution administrators must have leadership. Have knowledge, abilities, 
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skills, and be a visionary. has good characteristics There is a role and duty of executive 

leadership. Educational institutions have morals and ethics. Apply the 4 principles of 

Dhammaditthadhamkattha benefit in the educational institution for maximum benefit in 

order to lead the educational institution to success. Able to respond to competition and 

modern, suitable for changes in the present era

Keywords: Leadership of Educational Institution Administrators; 

Principles of Thitthuthammikut 4

บทนำำ�
	 สถานศึึกษาถืือว่่าเป็็นหน่่วยงานสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการพััฒนาคนให้้เป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ 

ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา ให้้มีีความรู้้� มีีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ในสัังคม ท่ี่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีความสุุข ธนพััฒน์์ ลิ้้�มไพบููลย์์ (2565 : 36-48) กล่่าวว่า สถานศึึกษาสามารถ 

ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้เกิิดการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และความสามารถท่ี่�จำำ�เป็็นให้้มีีความสำำ�เร็็จในการเผชิญหน้้า

กัับเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�น ทางสัังคม และเศรษฐกิิจ ดัังนั้้�น สถานศึึกษาจึึงต้้องเตรีียมความพร้้อม 

ให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา โดยจะต้้องเปลี่่�ยนวิิธีีการในการให้้ความรู้้� แก่่ผู้้�เรีียนด้้วยการ 

จััดการศึึกษาท่ี่�เน้้นให้้เกิิดการพััฒนาในภาพรวม สถานศึึกษาจะต้้องสร้้าง หลัักสููตรท่ี่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน 

ได้้เกิิดการเช่ื่�อมโยงความรู้้�และทัักษะให้้สามารถคิดิแก้้ปัญหา คิิดวิิเคราะห์์ ส่ื่�อสารได้้ รวมทั้้�งมีีความสามารถ

ทางเทคนิค ผู้้�บริิหารและครููจำำ�เป็็นต้้องปลููกฝัังความรู้้�และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นให้้ผู้้�เรีียนได้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญ

ว่่าความรู้้�และทัักษะดัังกล่่าวนี้้�สามารถนำำ�ไปใช้้กับโลกความเป็็นจริงได้้ และต้้องปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียนมีีความใฝ่่รู้้�

เพ่ื่�อช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�ใฝ่่เรีียน ใฝ่่รู้้�ตลอดชีีวิต

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
	 ผู้้�นำำ� หมายถึึง บุุคคลที่�มีีความสามารถช่่วยให้้ผู้้�อ่ื่�นหรืือชุุมชนได้้มีีข้้อตกลงร่่วมกัันและพยายาม 

หาทางออกเพ่ื่�อให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�วางไว้้ พฤติิกรรมของผู้้�นำำ�นั้้�นจะมีีอิทธิิพลเหนืือ  

บุุคคลทั่่�วไปเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการร่่วมมืือกัันทำำ�งาน โดยมุ่่�งความสำำ�เร็็จเป็็นสำำ�คััญหรืืออาจกล่่าวได้้ง่่าย ๆ  

คืือ ผู้้�ท่ี่�มีีอำำ�นาจหรืืออิิทธิิพลทางสัังคมสามารถชัักจููงคนในสัังคมของตนได้้ (จัักรีี ศรีีจารุุเมธีีญาณ และ  

พระถนััด วฑฺฺฒโน, 2561 : 527-528)

	 เนตรนภา ห่่างภััย (2545 : 42-43) กล่่าวว่า กระบวนการท่ี่�บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือมากกว่่า  

พยายามใช้้อิทธิิพลของตนหรืือกลุ่่�มคน กระตุ้้�น ชี้้�นำำ� ผลัักดััน ให้้บุคคลอื่่�นหรืือกลุ่่�มบุุคคลอื่่�นมีีความเต็ม็ใจ
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และกระตืือรืือร้้นในการทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ตามท่ี่�ต้้องการโดยมีีความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม หรืือองค์์การเป็็นเป้้าหมาย

ปรีีชา ทััศน์ละไม (2553 : 12) กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�คืือการสร้้างสรรค์์หรืือปลููกฝัังศรัทธาความกลมเกลีียว

ความร่่วมมืือร่่วมใจให้้เกิิดขึ้้�นในระหว่่างผู้้�ร่่วมงาน ผู้้�ตาม ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การปฏิบััติิงานเป็็นไปในทิิศทางท่ี่�ผู้้�นำำ�

เป็็นผู้้�บริิหารต้้องการอัันเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร 

	 สรุุปได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�หมายถึึงบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งท่ี่�ใช้้อิทธิิพล ผลัักดััน ชี้้�นำำ� ในทางสร้้างสรรค์์ 

ให้้กับกลุ่่�มคนอ่ื่�น เพ่ื่�อให้้การปฏิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นไปในทิิศทางท่ี่�ผู้้�บริิหารต้้องการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์  

และเป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�ขององค์์กร

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง บุุคคลซ่ึ่�งปฏิบััติิงานในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาภายใน 

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและสถานศึึกษาอื่่�นท่ี่�จััดการศึึกษาปฐมวััยขั้้�นพื้้�นฐานและอุุดมศึึกษาที่่�ต่ำำ��กว่่าปริญญา

ทั้้�งของรััฐและเอกชน (สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา, 2546 : 1) คำำ�ว่า “ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา” ไม่่ว่่า

จะเป็็น ประถมศึึกษา หรืือมััธยมศึึกษา เรีียกว่่า Principal หรืือเรีียกว่่า Head of School เป็็นคำำ�ที่�ใช้้เรีียก

ผู้้�บริิหารสููงสุุดของโรงเรีียนของรััฐ แต่่ถ้้าเป็็นโรงเรีียนเอกชน อาจใช้้คำำ�อื่�น ๆ เช่่น head teacher, head 

master หรืือ head mistress สำำ�หรัับประเทศไทย ผู้้�บริิหารโรงเรีียนในปััจจุบัันเรีียกว่่า ผู้้�อำำ�นวยการ 

สถานศึึกษา เม่ื่�อก่่อน เรีียกว่่า“ครููใหญ่่” หรืือ“อาจารย์์ใหญ่่” (ประกอบ คุุปรัตน์์, 2552) 

	 ภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง คุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสููงสุุด เช่่น สติิ ปััญญา

ความดีีงาม ความรู้้� ความสามารถของบุุคคล ท่ี่�ชักันำำ�ให้้คนทั้้�งหลายมาประสานกััน และพากัันไปสู่่�จุดหมาย

ท่ี่�ดีีงาม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นกลไกสำำ�คััญและมีีอิทธิิพลสููงสุุดต่่อคุุณภาพของผลลััพธ์ท่ี่�ได้้จากระบบ 

การศึึกษาประสิิทธิิภาพของการบริิหารและประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ� 

จึึงเป็็นตััวแปรสำำ�คััญในด้้านการจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� มีีความรู้้�

ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ทางการบริิหารการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้ทันสมััย 

เหมาะสมกัับการเปลี่�ยนแปลงของโลก

ความสำำ�คัญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคคลที่�สำำ�คััญท่ี่�สุุด เพราะเป็็นผู้้�ท่ี่�จะทำำ�ให้้ภารกิิจในสถานศึึกษาบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ นอกจากจะนำำ�องค์์การไปสู่่�จุดหมายปลายทางแล้้วยังต้้องนำำ�พา คนให้้มีีความสุุขในการ 

เดิินทางด้้วยความสำำ�เร็็จนอกจากมีีความรู้้�ความสามารถแล้้วต้้องมีีคุณธรรม จริยธรรม ในการบริิหารงานด้้วย

ได้้มีีนักวิิชาการได้้ กล่่าวถึงความสำำ�คััญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไว้้ดังนี้้� หาดแก้้ว ทองขาว (2558 : 10) 

กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คััญในการเป็็นผู้้�นำำ� กำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์ กลยุทธ์์ ของสถานศึึกษา

เป็็นผู้้�ปฏิบััติิกิิจกรรมทางวิิชาการเก่ี่�ยวกับการพััฒนาวิิชาชีีพ การบริิหารการศึึกษา ตััดสิินใจปฏิบััติิ 

กิิจกรรมต่่าง ๆ  โดยคำำ�นึงถึึงผลที่�เกิิดขึ้้�นกัับการพััฒนาของบุุคลากร ผู้้�เรีียน และชุุมชน มุ่่�งมั่่�นพััฒนาผู้้�ร่่วมงาน



45 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

ให้้สามารถปฏิบััติิงานได้้เต็็มศัักยภาพ พััฒนาแผนงานขององค์์การให้้สามารถปฏิบััติิได้้ผลจริง ทั้้�งนี้้� 

ต้้องนำำ�องค์์คณะบุุคลากรในสถานศึึกษาและชุุมชนให้้เป็็นไปในแนวทางที่่�บรรลุุเป้้าหมายจนสำำ�เร็็จด้้วยดีี 

มารยาท คงเมืือง (2559 : 14) กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคคลที่�สำำ�คััญ จะต้้องมีีคุณธรรม 

ในการบริิหารงานท่ี่�จะขัับเคลื่�อนภารกิิจของสถานศึึกษาไปสู่่�เป้้าหมายขององค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

เอกพล กาญจน์สำำ�เริิง (2560 : 14) กล่่าวว่า การจััดการศึึกษาในโรงเรีียนให้้มีีมาตรฐานคุุณภาพดีีบรรลุุ 

ผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กรเป็็นปััจจััย

สำำ�คััญปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�ส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพ และประสิิทธิิภาพในการปฏิบััติิงานของบุุคลากร รวมทั้้�ง 

การได้้รับความร่่วมมืือจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา การศึึกษาคุุณลัักษณะ 

ของผู้้�บริิหารจึึงเป็็นวิิธีีการหนึ่่�งท่ี่�สามารถใช้้เป็็นแนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและพััฒนา

สถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จได้้

	 สรุุปได้้ว่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นหััวใจในการปฏิิรููปการศึึกษาและเป็็นบุุคคสำำ�คััญท่ี่�จะนํําพา 

สถานศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศในการบริิหารจััดการ โดยใช้้กระบวนการบริิหารท่ี่�เน้้นการมีีส่วนร่่วมของ

บุุคลากรทุุกฝายทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักทิิฏฐธััมมิิตถประโยชน์์ 4 
	 1. คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 ผู้้�ท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ได้้นั้้�นจะต้้องมีีคุณลัักษณะ บุุคลิกภาพพิเศษกว่่าคนทั่่�ว ๆ  ไป ได้้แก่่ มีีความเฉลีียวฉลาด

มีีความกล้้าหาญ มีีความกระตืือรืือร้้น มีีลัักษณะท่่าทางดีีสง่่าน่่าเล่ื่�อมใส มีีความยุุติิธรรม ฯลฯ 10 ได้้มีี 

ผู้้�ศึึกษาว่่าผู้้�นำำ�ที่�ดีีนั้้�นจะต้้องมีีลัักษณะบางอย่่างผู้้�นำำ�ไม่่ใช่่คนท่ี่�ต่่างไปจากคนธรรมดาอ่ื่�น ๆ อย่่างน้้อย 

ผู้้�นำำ�จะต้้องมีีลัักษณะพื้้�นฐานเช่่นเดีียวกับมนุุษย์์จากการสัังเคราะห์์แนวคิดเก่ี่�ยวกับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ยุุคใหม่่ของ Maxine (2015) Gerald Aungus (2012) (Meado (2016), 2023) และ George Couros 

(2010) ได้้เขีียนบทความเร่ื่�อง Top 10 Characteristics of Successful 21st Century School  

Leaders : 21st Century Administrators : New Roles, New Responsibilities และThe 21st  

Century Principal ตามลำำ�ดับ สามารถสรุุปได้้ว่าผู้้�บริิหารริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิิผลในศตวรรษท่ี่� 

21 ควรมีีคุณลกัษณะ ดัังนี้้�

	 1. นัักสร้้างสรรค์์ (Ceative) ผู้้�บริิหารสถานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีกระบวนการผลัักดัันให้้บุคลากร

ในโรงเรีียนท่ี่�มีีความสามารถสร้้างสรรค์์งานให้้มีีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ้้�น ต้้องผลัักดัันเพ่ื่�อประโยชน์์

ของนัักเรีียนและจะต้้องหาวิิธีีจััดการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 2. นัักการส่ื่�อสาร (Communicator) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพไม่่เพีียงแต่่การส่ื่�อสาร

โดยการแบ่่งปัันข้้อมููลผ่านหลายส่ื่�อเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นผู้้�ฟัังท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นท่ี่�กลุ่่�มผู้้�บริิหาร
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ต้้องเป็็นผู้้�ส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพกับผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทั้้�งหมด 

	 3. นัักคิิดวิิเคราะห์์ (Critical Thinker) ผู้้�บริิหารสถานจึึงต้้องให้้ความสนใจในความคิิดท่ี่�ครูู 

หรืือบุุคลากรแสดงออกเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คััญยิ่่�ง โดยเฉพาะด้้านผลกระทบท่ี่�มีีต่อโรงเรีียนและนัักเรีียนในระยะยาว

และจะได้้รับประโยชน์์เหล่่านั้้�นมากท่ี่�สุุดได้้อย่่างไร ถืือว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร ท่ี่�จะต้้องนำำ�เอา

ข้้อมููลและความคิิดต่่าง ๆ มาใช้้ในการตััดสิินใจทั้้�งหมด 

	 4. สร้้างชุุมชน (Builds Community) ในท่ี่�นี้้� หมายถึึง การประสานเช่ื่�อมโยงต่่อกลุ่่�มคนท่ี่�เหมาะสม

ตััวอย่่าง เช่่น วิิธีีที่�จะสร้้างโอกาสให้้กับบุุคลากรเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงต่่อกัับคนอ่ื่�น ๆ ท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 

มากขึ้้�นมัันเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่พััฒนาผู้้�นำำ�ในโรงเรีียนเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการเปิิดโอกาสให้้คนอื่่�นเห็็น 

ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้วย 

	 5. การมีีวิสััยทััศน์ (Visionary) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิิผล ต้้องมีีวิสััยทััศน์ในการท่ี่�จะ

ทำำ�ให้้โรงเรีียนเตรีียมพร้้อมท่ี่�ดีีที่�สุุดสำำ�หรัับนัักเรีียนไปสู่่�อนาคตท่ี่�ต้้องการ และสามารถแบ่่งปัันวิิสััยทััศน์ 

ไปพัฒนาชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพร่วมกัันได้้ด้้วย 

	 6. การสร้้างความร่่วมมืือและการติิดต่่อ (Collaboration and Connection) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ต้้องแสวงหา แบ่่งปัันข้้อมููล และความรู้้�อย่า่งเปิิดเผยชัดัเจน มีีการค้้นหาความเข้้าใจและปฏิบัติัิ อย่า่งเข้้าใจ

กัับคนอ่ื่�น มีีการติิดต่่อกัับโลกภายนอกผ่่านทางบล็็อกและส่ื่�อทางสัังคม และต้้องสร้้างการร่่วมมืือกัับผู้้�อ่ื่�น 

	 7. สร้้างพลัังเชิิงบวก (Positive Energy) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องสร้้างหลัักการทั้้�งเชิิงบวก เชิิงรุุก

และวิิธีีการดููแลเอาใจใส่่ ต้้องให้้เวลาในการพบปะพููดคุุยกัับนัักเรีียน ครูู และผู้้�ปกครอง รัับรู้้�และคุุณค่่า

ของพวกเขาโดยการพััฒนาความสััมพัันธ์์ท่ี่�แท้้จริงให้้เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างสุุขภาพตนเอง 

สวััสดิิการและระดัับพลัังงานให้้พร้้อมเสมอ 

	 8. ความเช่ื่�อมั่่�น (Confidence) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีลัักษณะความมั่่�นใจ (confidence) 

เข้้าถึึงได้้ง่าย (approachable) มีีความโดดเด่่น (be visible) ในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ต้้องมีีความกล้้าท่ี่�จะต้้อง

เผชิญกัับสถานการณ์์ท่ี่�ยากลำำ�บาก ซ่ึ่�งสถานการณ์์เหล่่านี้้�มัักจะอยู่่�ในความสงบเสมอ และมีีความมั่่�นใจ 

ในการรัักษาขวััญกำำ�ลัังใจและความเช่ื่�อมั่่�นในชุุมชนโรงเรีียน

	 9. ความมุ่่�งมั่่�นและความพากเพีียร (Commitment and Persistence) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ต้้องแสดงความมุ่่�งมั่่�นและความทุ่่�มเท (dedication) อย่่างจริงจััง เพ่ื่�อผลัักดัันให้้กับครููและนัักเรีียน  

เกิิดความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในงานและอย่่ายอมแพ้้ (Never give up) เพ่ื่�อให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

การพััฒนาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

	 10. ความเต็็มใจที่�จะเรีียนรู้้� (Willingness to Learn) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเรีียนรู้้� 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพราะการเปลี่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นท่ี่�น่่าต่ื่�นเต้้นและนำำ�มาใช้้เสริิมสร้้างศัักยภาพ

ผู้้�บริิหารและสัังคมโรงเรีียน ผู้้�บริิหารจึึงต้้องเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต (Be a Lifelong Learner) 
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	 11. ต้้องเป็็นนัักประกอบการ คิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม (Entrepreneurial, Creative and 

Innovative) ความสามารถในการคิิดนอกกรอบเป็็นพลัังท่ี่�มีีอำำ�นาจของผู้้�บริิหาร การคิิดสร้้างสรรค์์ และ 

นวััตกรรมเป็็นวิธิีีที่�ดีีที่�สุุดในการบริหิารจััดการกับัความซัับซ้้อนทางสัังคมในศตวรรษที่่� 21 และต้้องพััฒนา

โรงเรีียนเป็็นองค์์การประกอบการ (entrepreneurial organization) ได้้ด้้วย 

	 12. นัักริิเริ่่�มงาน (Intuitive) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเรีียนรู้้�ถึึงความเช่ื่�อมั่่�นในสััญชาตญาณ 

(instincts) ของตนเอง ความสามารถการเป็็นนัักคิิด นัักริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ผู้้�บริิหารสามารถการแก้้ปัญหา 

ให้้สำำ�เร็็จอย่่างไม่่คาดฝัันหรืือจากการสัังหรณ์์ใจ (intuitively) ซ่ึ่�งเป็็นการเกิิดขึ้้�นจากความชาญฉลาดท่ี่�ดีี 

	 13. ความสามารถในการสร้้างแรงบัันดาลใจ (Ability to Inspire) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้าง

ความกระตืือรืือร้้นและความคิิดเชิิงบวกต่่อบุุคลากรในการร่่วมกัันกำำ�หนดทิิศทางในอนาคต สิ่่�งทั้้�งหมดนี้้�

ต้้องเน้้นให้้เกิิดขึ้้�นในขณะท่ี่�ยัังดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 

	 14. การเจีียมเนื้้�อเจีียมตััว (Be Humble) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คััญต่่อการทำำ�หน้้าท่ี่� 

ในโรงเรีียนซ่ึ่�งงานผู้้�บริิหารไม่่ใช่่เป็็นรููปปั้้�นแต่่เป็็นงานท่ี่�เอื้้�อต่่อทุุกคนในโรงเรีียนนั่่�นคืือ ต้้องมีีสัมมาคารวะ

การรู้้�จัักบุุคคลในชุุมชน การเปิิดโอกาสกัับครููและชุุมชนเข้้ามามีีส่วนร่่วม

	 15. ตััวแบบท่ี่�ดีี (good Model) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องรู้้� และฝึึกพวกเขาให้้มีีความคิิดสร้้างสรรค์์

การทำำ�งานร่่วมกัันฝึึกการสื่่�อสารที่่�ดีีและคิิดวิิเคราะห์์เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

การปลููกฝัังสร้้างสรรค์์นวััตกรรมจััดสภาพแวดล้้อมท่ี่�ปลอดภััยสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�และความเส่ี่�ยง

	 2. ทัักษะยุุคใหม่่ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 	ทั กษะยุุคใหม่่ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นคุุณลัักษณะท่ี่�สำำ�คััญของการเป็็นผู้้�นำำ�ที่�มีีประสิิทธิิผล 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ของสถานศึึกษา จึึงเป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ต้้องได้้รับการพััฒนาทัักษะยุุคใหม่่ 

ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการบริหิารจััดการสถานศึึกษาและการบริหิารตนเอง อย่า่งต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การบริหิารงาน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ มีีนักวิิชาการให้้ทัศนะด้้านทัักษะยุุคใหม่่จากการศึึกษาแนวคิดเก่ี่�ยวกับทัักษะยุุคใหม่่ 

ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพของ (Avis Gaze (2016) ได้้เขีียนงานเร่ื่�อง  

Preparing School Leaders : 21st Century Skills และ National Association of econdary School 

Principals  (NASSP) (2013) เขีียนหนัังสืือเร่ื่�อง 10 Skills for Successful School Leaders สามารถ

สัังเคราะห์์แนวคิดเก่ี่�ยวกับทัักษะของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�สอดคล้้องกัันได้้ ดัังนี้้�

	 1. ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์ (Critical andcreative thinking skill)

	 2. ทัักษะการแก้้ปัญหา (Problem solving skills)

	 3. ทัักษะการส่ื่�อสาร (communication skill)

	 4. ทัักษะทางเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิตอล (Technological anddigital literacy skills)

	 5. ทัักษะด้้านการบริิหารองค์์การ (Organizational management skills)
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	 6. ทัักษะการบริิหารงานบุุคคล (Personal management skills)

	 7. ทัักษะทำำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork skills)

	 8. ทัักษะด้้านนวััตกรรมเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� (Learning innovation skill)

	 9. ทัักษะการกหำำ�นดทิิศทางองค์์กร (Setting instructional direction skill)

	 10. ทัักษะการรัับรู้้�ไว (Sensitivity skill)

	 11. ทัักษะการตััดสิิน (Adjustment skill)

	 12. ทัักษะมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์� (Results orientation skill)

	 13. ทัักษะความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล (interpersonal skill)

	 14. ทัักษะคุุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills)

	 3. บทบาทหน้้าท่ี่�ของภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 บทบาทหน้้าท่ี่�เป็็นแบบแผนพฤติิกรรมท่ี่�แสดงออกตามตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� ซ่ึ่�งเป็็นไปตามความคาดหวััง

ของสัังคม บทบาทของบุุคคลจึงมีีความแตกต่่างกัันไปตามวััฒนธรรม สำำ�หรัับบทบาทของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา เป็็นหน้้าท่ี่�ในการบริิหารสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายตามตำำ�แหน่่งท่ี่�ดำำ�รงอยู่่�มีีนักวิิชาการ 

ให้้ทัศนะด้้านบทบาทหน้้าท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรน าไปใช้้ประโยชน์์ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� จากการศึึกษา

ทััศนะด้้านบทบาทหน้้าท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของ The Wallace oundation (2012) เป็็นมููลนิธิิให้้ทุน

สนัับสนุุนโครงการส่่งเสริิมความเป็็นผู้้�นำำ�การศึึกษา (DerickMeado (2016) ได้้เขีียนบทความเร่ื่�อง  

The Role of the Principal in Schools : (Grossman (2011) ได้้พัฒนาชุุดมาตรฐานการพััฒนาผู้้�บริิหาร

:  (DoDEA 21 (2014) ได้้นำำ�เสนอเครื่�องมืือการ ประเมิินเร่ื่�อง Instructional Leadership : Self  

Assessment and Reflection Continuum สามารถสัังเคราะห์์แนวคิดเก่ี่�ยวกับบทบาทปหน้้าท่ี่� 

ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�สอดคล้้องกัันได้้ ดัังนี้้�

	 1. บทบาทในฐานะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการบทบาทในฐานะผู้้�รัักษาระเบีียบวิินััย 

	 2. บทบาทในฐานะผู้้�ประเมิิน 

	 3. บทบาทในการทบทวนนโยบาย 

	 4. บทบาทในการการบริิหารหลัักสููตรและการสอน 

	 5. บทบาทในการกำำ�หนดตารางการปฏิบััติิงาน 

	 6. บทบาทในการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� 

	 7. บทบาทในการส่่งเสริิมการพััฒนาครููและบุุคลากร 

	 8. บทบาทในการประชาสััมพัันธ์์บาทบาทในการประสานสััมพัันธ์์กัับชุุมชน 

	 9. บทบาทในการปฏิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี

	 4. คุุณธรรมและจริยธรรมของภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักทิิฏหลัักทิิฏฐธััมมิิตถ

ประโยชน์์ 4



49 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	คุ ณธรรมของภาวะผู้้�นำำ�สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ถึึงแม้้จะไม่ม่ีีกำำ�หนดให้้ปฏิบัิัติิไว้้อย่า่งชััดเจน

แต่่ต้้องประยุุกต์์จากหลัักคุุณธรรม จริยธรรมตามแนวทางศาสนาระเบีียบกฎหมายคำำ�สั่่�งและจรรยาบรรณ

จากการศึึกษาแนวคิิดด้้านคุุณธรรมและจริยธรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของนัักวิิชาการกล่่าว

สอดคล้้องกัันว่่า ผลกระทบหลายด้้านของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่ได้้เก่ี่�ยวข้้องกัับปััญหาคุุณธรรมโดยตรง

แต่่วััตถุุประสงค์์ด้้านคุุณธรรมต้้องเป็็นตััวขับเคลื่�อน (driver) ศัักยภาพของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

ให้้สามารถบริิหารจััดการบรรลุุผลสำำ�เร็็จได้้ 

หลัักธรรมท่ี่�นำำ�มาใช้้กับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์ 4
	 ในทางพระพุุทธศาสนา มีีหลัักธรรมคำำ�สอนท่ี่�ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินชีีวิตท่ี่�ดีี หรืือการเดิินสายกลาง 

ท่ี่�เรีียกว่่ามััชฌิิมาปฏิปทา อัันเป็็น “ข้้อปฏิบััติิท่ี่�พอดีี” มีีลัักษณะแห่่งดุุลยภาพมีีความสมดุุลแห่่งชีีวิต  

และมีีข้้อปฏิบััติิท่ี่�พอดีีทั้้�งในแง่่การปฏิบััติิและการก้้าวพ้้นวิิกฤติิเศรษฐกิิจและสามารถเดินิไปสู่่�ชีีวิตท่ี่�ดีีงาม

มีีดุลยภาพ ตามหลัักพระพุุทธศาสนา พระธรรมปิิฎก หลัักธรรมท่ี่�พระพุุทธองค์์ตรััสรู้้�นำำ�มาเป็็นหลััก 

ในการดำำ�เนิินชีีวิตได้้ถึงปััจจุบััน 

	ทิ ฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์ หมายถึึง หลัักธรรมท่ี่�เป็็นไปเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งประโยชน์์ในปััจจุบัันหรืือ 

หลัักธรรมอัันอํํานวยประโยชน์์สุุขชั้้�นต้้นประโยชน์์สุุขสามััญท่ี่�มองเห็็นกัันในชาติินี้้�ท่ี่�คนทั่่�วไปปรารถนา 

มีีทรััพย์์ยศ เกีียรติิไมตรีีเป็็นต้้น ท่ี่�จะสำำ�เร็็จด้้วยธรรม 4 ประการ คืือ อุุฏฐาน สััมปทา อารัักขสััมปทา 

กััลยาณมิิตตตา และสมชีีวิตา อย่่างไรก็็ตาม ในมุุมมองของนัักการศาสนาได้้ให้้ความหมายไว้้ในหลาย ๆ 

มุุมมอง ผู้้�วิิจััยจึึงต้้องการสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความหมายในแง่่มุุมต่่าง ๆ ของนัักวิิชาการหรืือนัักการศาสนา 

สามารถสรุุปได้้ดังต่่อไปนี้้�

	พ ระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตฺฺโต) (2554 : 130) ได้้กล่่าวถึง ทิิฏฐธััมมิิกััตถในหนัังสืือพจนานุุกรม

พุุทธศาสน์์ฉบัับประมวลศัพท์ตอนหนึ่่�งว่่า ทิิฏฐธััมมิิกััตถ คืือ ประโยชน์์ในปััจจุบัันหรืือประโยชน์์สุุขสามััญ

ท่ี่�มองเห็น็กัันในชาตินิี้้�ท่ี่�คนทั่่�วไปปรารถนา มีีทรััพย์ย์ศ เกีียรติิไมตรีีเป็็นต้้น อัันจะสำำ�เร็็จด้้วยธรรมเรีียกเต็็ม

ว่่า “ทิิฏฐธััมมิิกััตถสัังวััตตนิกิธรรม” ธรรมอันัเป็็นไปเพ่ื่�อทิฏิฐธััมมิิกััตถหรืือมัักเรีียกคล่องปากว่า่ ทิิฏฐธััมมิิ

กััตถประโยชน์์มีี 4 ประการ คืือ

	 1) อุุฎฐานสััมปทา ถึึงพร้้อมด้้วยความหมั่่�น

	 2) อารัักขสััมปทา ถึึงพร้้อมด้้วยการรัักษา

	 3) กััลยาณมิิตตตา ถึึงพร้้อมด้้วยความมีีเพ่ื่�อนเป็็นคนดีี

	 4) สมชีีวิตา ถึึงพร้้อมด้้วยการเลี้้�ยงชีีวิตตามสมควรแก่่กํําลัังทรััพย์์ท่ี่�หาได้้

	พ ระธรรมกิิตติิวงศ์์ (ทองดีี สุุรเตโต, 2548 : 320) ได้้กล่่าวไว้้ในหนัังสืือคํําวััดเก่ี่�ยวกับความหมาย

ของทิิฏฐธััมมิิกััตถไว้้ว่า “ทิิฏฐธััมมิิกััตถ” หมายถึึง คุุณธรรมท่ี่�อำำ�นวย ประโยชน์์ให้้ในปััจจุบััน 
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คืือ ให้้ผลในชาติินี้้�โดยเป็็นเหตุุให้้ผู้้�ปฏิบััติิมีีความมั่่�นคั่่�งมั่่�นคงจึึงเรีียกอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า หััวใจเศรษฐีี มีี 4 

ประการ ดัังนี้้� 

	 1) อุุฎฐานสัมัปทา ถึึงพร้้อมด้้วยความหมั่่�น คืือ ขยันัในการทำำ�งานหาเลี้้�ยงชีีพในการปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�

ต่่าง ๆ

	 2) อารัักขสััมปทา ถึึงพร้้อมด้้วยการรัักษา คืือ รู้้�จัักรัักษาทรััพย์์สิ่่�งของท่ี่�มีีอยู่่�หรืือท่ี่�ได้้มาให้้อยู่่� 

คงทน

	 3) กััลยาณมิิตตตา ถึึงพร้้อมด้้วยความมีีเพ่ื่�อนดีี คืือ รู้้�จัักคบเพ่ื่�อนรู้้�จัักหาคู่่�ครองท่ี่�ดีี

	 4) สมชีีวิตา ถึึงพร้้อมด้้วยความมีีชีีวิตเหมาะสม คืือ รู้้�จัักใช้้สอยทรััพย์์สมบััติิกิินอยู่่�พอเพีียง 

ไม่่ฟุ่่�มเฟืือยเกิินไปไม่่ฝืืดเคืืองจนเกิินไป

	พ ระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุตฺฺโต) (2547 : 38) กล่่าวไว้้ในหนัังสืือธรรมนููญชีีวิิตถึึงทิิฏฐธััมมิิกััตถ

ประโยชน์์ ว่่าเป็็นหลัักธรรมอํํานวยประโยชน์์สุุขขั้้�นต้้น มีี 4 ประการ ได้้แก่่

	 1) อุุฎฐานสััมปทา ถึึงพร้้อมด้้วยความหมั่่�น คืือ ขยัันหมั่่�นเพีียรในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�การงานและ

การประกอบอาชีีพที่่�สุุจริตฝึึกฝนให้้มีีความชํํานิิชํํานาญและรู้้�จริงรู้้�จัักใช้้ปัญญาสอดคล้้องตรวจตรา 

หาวิิธีีการท่ี่�เหมาะท่ี่�ดีีจััดการและดํําเนิินการให้้ได้้ผลดีี

	 2) อารัักขสััมปทา ถึึงพร้้อมด้้วยการรัักษา คืือ รู้้�จัักคุ้้�มครองเก็็บรัักษาโภคทรััพย์์และผลงานท่ี่�ตน

ได้้ทํําไว้้ด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียรโดยชอบธรรมด้้วยกาลัังงานของตนไม่่ให้้เป็็นอัันตรายหรืือเส่ื่�อมเสีีย

	 3) กััลยาณมิิตตตา คบหาคนดีีเป็็นมิิตร คืือ รู้้�จัักเสวนาคบหาคนไม่่คบไม่่เอาอย่่างผู้้�ท่ี่�ชัักจููงไป 

ในทางท่ี่�เส่ื่�อมเสีียเลืือกเสวนาศึึกษาเย่ี่�ยงอย่่างท่่านผู้้�รู้้�ผู้้�ทรงคุุณผู้้�มีีความสามารถผู้้�น่่าเคารพนับถืือและ 

มีีคุณสมบััติิเกื้้�อกููลแก่่อาชีีพการงาน

	 4) สมชีีวิตา เลี้้�ยงชีีวิตแต่่พอดีีคืือ รู้้�จัักกาหนดรายได้้และรายจ่่ายเป็็นอยู่่�พอดีีสมรายได้้มิให้้ 

ฝืืดเคืืองหรืือฟุ่่�มเฟืือยให้้รายได้้เหนืือรายจ่่ายมีีประหยััดเก็็บไว้้

สรุุป
	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นกลไกหลัักที่่�สำำ�คััญเป็็นอย่า่งยิ่่�งในด้้านการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้มีีคุณุภาพ

ในสถานศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� มีีความรู้้� ความสามารถ มีีทักษะ 

เป็็นผู้้�มีีวิสััยทััศน์ มีีคุณลัักษณะท่ี่�ดีี มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีคุณธรรม

จริยธรรม นำำ�เอาหลัักธรรมทิิฏฐธััมกััตถประโยชน์์ 4 มาประยุุต์์ใช้้ในสถานศึึกษาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

เพ่ื่�อนำำ�พาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จประกอบไปด้้วย 4 องค์์ความรู้้�

	 1. คุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย การเป็็นนัักสร้้างสรรค์์  

นัักการส่ื่�อสาร นัักคิิดวิิเคราะห์์ สร้้างชุุมชน มีีวิสััยทััศน์ สร้้างความร่่วมมืือ สร้้างพลัังเชิิงบวก มีีความมั่่�นใจ
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มุ่่�งมั่่�นพากเพีียร เต็็มใจเรีียนเป็็นเรีียนรู้้� ริิเริ่่�มงานคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม สร้้างแรงบัันดานใจ เจีียมเนื้้�อ

เจีียมตััว และเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี

	 2. ทัักษะยุุคใหม่่ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วยทัักษะต่่าง ๆ  ดัังนี้้� ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์

และการคิิดสร้้างสรรค์์ ทัักษะการแก้้ปัญหา ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะทางเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิตอล 

ทัักษะด้้านการบริิหารองค์์การ ทัักษะการบริิหารงานบุุคคล ทัักษะทำำ�งานเป็็นทีีม ทัักษะด้้านนวััตกรรม 

เพ่ื่�อการเรีียนรู้้� ทัักษะการกำำ�หนดทิิศทางองค์์กร ทัักษะการรัับรู้้�ไว ทัักษะการตััดสิิน ทัักษะมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์� 

ทัักษะความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล และทัักษะคุุณธรรมจริยธรรม

	 3. บทบาทหน้้าท่ี่�ของภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย บทบาทในฐานะผู้้�นำำ� 

ทางวิิชาการบทบาทในฐานะผู้้�รัักษาระเบีียบวิินัยั บทบาทในฐานะผู้้�ประเมิิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย

บทบาทในการการบริิหารหลัักสููตรและการสอน บทบาทในการกำำ�หนดตารางการปฏิิบััติิงาน บทบาท 

ในการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� บทบาทในการส่่งเสริิมการพััฒนาครููและบุุคลากร บทบาท

ในการประชาสััมพัันธ์์บาทบาทในการประสานสััมพัันธ์์กัับชุุมชน และบทบาทในการปฏิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง

ท่ี่�ดีี

	 4. คุุณธรรมและจริยธรรมของภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหาร สามารถเลืือกใช้้ให้้เหมาะสม

กัับบริิบทการบริิหารจััดการ ซึ่่�งเป็็นคุุณธรรมที่่�มีีอยู่่�ในตััวของผู้้�บริิหารการนำำ�หลัักธรรมมาปฏิิบััติิจนเป็็น

อุุปนิสััยติิดตััวประกอบด้้วย คุุณธรรมจริยธรรมสำำ�หรัับตนเอง คุุณธรรมจริยธรรมเพ่ื่�อการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� 

การบริิหาร และคุุณธรรมจริยธรรมสำำ�หรัับสัังคม

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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