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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษา

พิิเศษ จำำ�แนกตามเพศและประสบการณ์์ในการทำำ�งาน กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนของ

โรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 จำำ�นวน 171 คน โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ ตามกลุ่่�มของสถานศึึกษา

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ มีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา

เท่่ากัับ  1.00 และ มี ความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.99 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ร้้ อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และทดสอบความแตกต่่าง

ค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 ผลการวิิจััย พบว่่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิดิเห็็นของครููในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์

กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ โดยภาพรวมและรายด้้าน พบว่่ า มี ความคิิดเห็็นอยู่่�ใน 

ระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้้ านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ด้้ านวิิธีีการคิิด 
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เชิิงปฏิิวััติิ ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่าง ๆ  มากำำ�หนดกลยุทธ์์ ด้้านการมีีความคาดหวัังและ

การสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคต และด้้านความคิิดความเข้้าใจระดัับสููง

	 2. การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�แนกตามเพศโดยภาพรวม

และรายด้้านพบว่่า ไม่่มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 3. การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์ 

การทำำ�งาน โดยภาพรวมและรายด้้านพบว่่า ไม่่มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ              

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; โรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์

Abstract  

	 This research aimed to study and compare strategic leadership of school  

administrators as perceived by teachers in welfare schools group 1 under The Bureau of 

Special Education Administration classified by sex and work experience. The sample 

consisted of 171 teachers in welfare schools group 1, obtained by stratified random 

sampling according group of schools. The research instrument was a five-level rating scale 

questionnaire with content validity 1.00 and a reliability of 0.99. The statistics used in the 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test one-way analysis of 

variance and test the pairwise mean difference by Scheffe's method with a statistical 

significance level at 0.05

	 The findings were as follows:

	 1. The strategic leadership of school administrators as perceived by teachers in 

welfare schools group 1 under The Bureau of Special Education Administration, was 

overall and in each individual aspect were a high level, ranking in the order of mean from 

high to low as vision, revolutionary way of thinking, the ability to bring various inputs to 

determine strategy, aspects of having expectations and creating opportunities for the 

future, and high level cognitive.
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	 2. The strategic leadership of school administrators as perceived by teachers in 

welfare schools group 1 under The Bureau of Special Education Administration classified 

by sex, was overall and in each individual aspect, there was no tstatistically significant 

difference level.

	 3. The strategic leadership of school administrators as perceived by teachers in 

welfare schools group 1 under The Bureau of Special Education Administration classified 

by work experience, was overall and in each individual aspect, there was no statistically 

significant difference.
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บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นปััจจััยสำำ�คัญยิ่่�งในการพััฒนาประเทศ  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาคนซึ่่�งเป็็น

ทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�งกว่่าทรััพยากรใด ๆ  พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 มีความมุ่่�งหมาย

และหลัักการในการจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิ ตใจ  

สติิปััญญา ความรู้้� และคุุณธรรม มีจริิยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิตสามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่าง

มีีความสุุข และกระบวนการเรีียนรู้้�ต้้องมุ่่�งปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกับการเมืืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปิไตยอัันมีีพระมหากษัตัริิย์ท์รงเป็็นประมุุข รู้�จัักรัักษาและส่่งเสริิมสิิทธิิหน้้าที่่�เสรีีภาพความเคารพ

กฎหมาย ความเสมอภาค และศัักดิ์์�ศรีความเป็็นมนุุษย์์มีีความภาคภููมิิใจในความเป็็นไทยรู้้�จัักรัักษา 

ผลประโยชน์์ส่่วนรวมและของประเทศชาติิรวมทั้้�งส่่งเสริิมศาสนา ศิ ลปะ วั ฒนธรรมของชาติิ การกีีฬา 

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ภููมิ ปััญญาไทย และความรู้้�อัันเป็็นสากล  ตลอดจนอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและ 

สิ่่�งแวดล้้อม (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2553 : 3-4)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์มีีความสำำ�คัญมากต่่อความสำำ�เร็็จของกิิจการขององค์์การช่่วยให้้ผู้้�บริหาร

สามารถมองเห็็นภาพรวมและขอบเขตได้้กว้้างขวางเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น เพราะการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์

จะมีีความลึึกซึ้้�งในการวิิเคราะห์์ปััญหาในระดัับที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่ออนาคตขององค์์การซ่ึ่�งสามารถกล่่าวได้้ว่่า 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์จะช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการกำำ�หนดและการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ภ ายใน

องค์์การตามทิิศทางที่่�ชััดเจนและเป็็นเคร่ื่�องนำำ�ทางที่่�เป็็นรููปธรรมให้้สมาชิิกเข้้าใจในวิิสััยทััศน์ วัตถุุประสงค์์

และทิิศทางที่่�แน่่นอนขององค์์การไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งในการทำำ�งาน (ณิิรดา เวชญาลัักษณ์์, 2560 : 

169) 
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	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษา 

เร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ 

กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ เพ่ื่�อผู้้�บริหารสถานศึึกษาได้้นำำ�ความรู้้�จากผลการวิิจััยเป็็น

ข้้อมููลในการปรัับปรุุงและพััฒนาตนเองให้้สามารถช่่วยพััฒนาองค์์การนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและเป็็นข้้อมููล

สำำ�คัญในการนำำ�ไปวางแผนพััฒนาสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิผลอันจะเกิิดประโยชนสููงสุุดต่่อสถานศึึกษา

ชุุมชน สั งคม และผู้้�เรีียนอัันเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศชาติิและนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััย 

ในครั้้�งนี้้�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นข้้อมููลในการพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียน

ศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบภาวะผู้้� นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�แนกตามเพศและ 

ประสบการณการทำำ�งาน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครููผู้้�สอนของโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์  กลุ่่�ม 1 สังกััด

สำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�นวน 327 คน จากจำำ�นวน 6 โรงเรีียน

	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครููผู้้�สอนของโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์กลุ่่�ม 1 สังกััด

สำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�นวน 171 คน ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของ 

เครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่ �ระดัับค่่าความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95  

โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (Stratified random sampling) ตามกลุ่่�มของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นัก

บริหารงานการศึึกษาพิิเศษ

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััย

   	 	 2.1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถาม โดยแบ่่งเป็็น 2 ตอน

	      ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบ 

แบบสอบถาม ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียน

ศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สำ ำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�นวน 4 ข้้ อ ได้้แก่่  เพศ  ประสบการณ์์ 

การทำำ�งาน วุฒิิการศึึกษา และโรงเรีียนของผู้้�ตอบแบบสอบถาม
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	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่่า (rating scale) 5 ระดัับ จำ ำ�นวน 40 ข้้ อ  

เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์

 กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

	 	 2.2 คุ ณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม 

พบว่่า ข้้อคำำ�ถามมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 1.00 จำำ�นวน 40 ข้้อ และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 

0.99

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 	 3.1 นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล จากงานบัณัฑิิตศึึกษา สำำ�นักส่่งเสริิม

วิิชาการและงานทะเบีียน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี ถึ งผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนพิิบููลประชาสรรค์์ 

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์บางกรวย ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนสมเด็็จพระปิิยมหาราชรมณีียเขต  

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนฟ้้าใสวิิทยา ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ 45 จั งหวััดกาญจนบุุรีี และ 

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ 47 จังหวััดเพชรบุุรีี

	 	 3.2 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศััพท์ในการ

ติิดตามการเก็็บแบบสอบถามจากผู้้�ตอบแบบสอบถามด้้วยตนเอง โดยผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามไปยัังสถานศึึกษา

เพ่ื่�อแจกให้้กัับครูู  ในสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 171 ชุ ด และได้้รับแบบสอบถามกลัับคืืน 

จำำ�นวน 171 ชุด คิดเป็็นร้้อยละ 100

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล    

   	 	 4.1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามวิิเคราะห์์โดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage)

	 	 4.2 การวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหา

ค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ   ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนกเป็็น

รายข้้อ รายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)  

	 	 4.3 การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตาม 

ความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�แนกตาม

เพศแลประสบการณ์์การทำำ�งาน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การทดสอบที (t-test) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (one-way analysis of variance) และ

ทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเซฟเฟ่่ (Scheffe) 
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ผลการวิจััย 
	 ตารางที่่� 1 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียน

ศึึกษาสงเคราะห์์กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในภาพรวม

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตามความคิิดเห็็นของครูู

S.D ระดัับการปฏิิบััติิ

1. ด้้านความคิิดความเข้้าใจระดัับสููง 4.32 0.51 มาก

2. ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่าง ๆ  มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ 4.35 0.54 มาก

3. ด้้านการมีีความคาดหวัังและการสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคต 4.33 0.54 มาก

4. ด้้านวิิธีีการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ 4.39 0.53 มาก

5. ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 4.45 0.51 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.37 0.43 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่ า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมาก ( = 4.37) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ยจากมาก

ไปน้้อย คืื อ ด้้ านวิิธีีการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ ( = 4.45) รองลงมาคืือ ด้้ านวิิธีีการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ ( = 4.39)  

ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่าง ๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ ( = 4.35) ด้้านการมีีความคาดหวััง

และการสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคต ( = 4.33) และด้้านความคิิดความเข้้าใจระดัับสููง ( = 4.32)

	 ตารางที่่� 2 การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็น 

ของครููในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�แนกตามเพศ  

โดยภาพรวม  

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู

เพศ

t Sig.ชาย หญิิง

S.D. S.D.

1. ด้้านความคิิดความเข้้าใจระดัับสููง 4.25 0.56 4.37 0.47 -1.42 0.159

2. ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่าง ๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ 4.29 0.63 4.38 0.46 -0.99 0.325

3. ด้้านการมีีความคาดหวัังและการสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคต 4.29 0.63 4.38 0.46 -0.99 0.325

4. ด้้านวิิธีีการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ 4.46 0.55 4.34 0.50 1.36 0.176

5. ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 4.49 0.53 4.42 0.49 0.91 0.367

รวมเฉลี่่�ย 4.36 0.48 4.38 0.38 -0.32 0.748
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	 จากตารางที่่� 2 พบว่่ า การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตาม 

ความคิิดเห็็นของครูู ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�แนก

ตามเพศในภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน  

พบว่่า ทุกด้้านมีีระดัับความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน

	 ตารางที่่� 3 การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของ

ครูู ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�แนกตามประสบการณ์์

การทำำ�งาน โดยภาพรวม 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถาน ศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

F Sig.น้้อยกว่่า 5 ปีี 5-10 ปีี 10 ปีี ขึ้้�นไป

S.D S.D S.D

1. ด้้านความคิิดความเข้้าใจระดัับสููง 4.23 0.52 4.32 0.51 4.49 0.47 2.94 0.056

2. ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ� 

เข้้าต่่าง ๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์

4.26 0.62 4.39 0.49 4.43 0.47 1.44 0.240

3. ด้้านการมีีความคาดหวัังและการสร้้าง 

โอกาสสำำ�หรัับอนาคต

4.26 0.62 4.39 0.49 4.43 0.47 1.44 0.240

4. ด้้านวิิธีีการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ 4.35 0.56 4.44 0.50 4.36 0.52 0.54 0.585

5. ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 4.43 0.57 4.45 0.49 4.45 0.45 0.03 0.966

รวมเฉลี่่�ย 4.31 0.49 4.40 0.39 4.43 0.35 1.22 0.298

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามคิิดเห็็น

ของครูู  ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำ ำ�แนกตาม

ประสบการณ์์การทำำ�งาน ในภาพรวมไม่่มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05  

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านมีีระดัับความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู  ในโรงเรีียน

ศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก

ทั้้�งนี้้�อาจเพราะ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีคีวามสามารถมองอนาคต ความยืืดหยุ่่�น มีความคิิดเชิิงกลยุทุธ์์ และ

กระตุ้้�นริิเริ่่�มให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อเกิิดการได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันมีีความสามารถในการคาดการณ์์

มีีมุุมมองที่่�กว้้างไกล  สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่องค์์กรริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งต่่าง ๆ ให้้องค์์กรอยู่่�รอด

ต่่อไปได้้  กระตุ้้�นและจููงใจสมาชิิกในองค์์การให้้มีพฤติิกรรมไปในทิิศทางที่่�ต้้องการเกิิดความตระหนัักถึึง
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ภารกิิจที่่�ได้้รับทำำ�ให้้เกิิดการร่่วมใจในการที่่�จะพััฒนาองค์์การให้้ดียิ่่�งขึ้้�นอย่่างมีีเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับ

สมยศ  นาวีีการ (2551 : 35) ได้้กล่่าวว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์เป็็นผู้้�ที่่�มีีความสามารถในการคาดคะเน  

สร้้างวิิสััยทััศน์ รั กษาความคล่่องตััวและการให้้อำำ�นาจ ศิ ลปะการกระตุ้้�น การจููงใจแก่่บุุคคลอื่�นให้้มี

พฤติิกรรมไปในทิิศทางที่่�ต้้องการ เพ่ื่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงพััฒนาองค์์กรอย่่างมีีเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของซาฝีีน๊๊ะ แอหลััง (2561) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

ตามความคิิดของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 11 ในจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี  

ผลการวิิจััยพบว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมและรายด้้าน มี การปฏิิบััติิ 

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ผล การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ จำำ�แนกตามเพศ โดยภาพรวม

และรายด้้านไม่่มีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสมติิฐาน 

ที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องจากผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถใช้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์เพ่ื่�อกำำ�หนด ทิศทางการสร้้าง

ทางเลืือกและสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ พร้้ อมทั้้�งสามารถบริหารจััดการวางแผน การควบคุม และ 

การประเมิินผล  เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�สามารถสร้้างวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกลและนำำ�วิิสััยทััศน์สู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่าง 

สำำ�เร็็จ ทำ ำ�ให้้การรัับรู้�ข้้อมููลของบุุคลากรทั้้�งเพศชายและเพศหญิิงของครููที่่�มีีความแตกต่่างกัันได้้รับการ 

รัับรู้�อย่่างทั่่�วถึง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฐวััฒน์์ จริิงสัันเทีียะ (2560) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา 

ความพึึงพอใจของครููต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษา

พััฒนาการ สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2 กรุุงเทพมหานคร ผล วิิจััยพบว่่า ผล การ 

เปรีียบเทีียบความพึึงพอใจของครููต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหาสถานศึึกษา จำำ�แนกตามเพศ พบว่่า

ครููที่่�มีีเพศแตกต่่างกัันโดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05  

มีีความพึึงพอใจไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 

	 3. ผล การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สั งกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ ประสบการณ์์การทำำ�งาน  

โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่มีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตาม

สมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้ �งนี้้�อาจเน่ื่�องจากผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์เป็็นกระบวนการ สามารถ

กำำ�หนดทิิศทางการสร้้างทางเลืือกและสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งสามารถบริหารจััดการวางแผน

การควบคุม และการประเมิินผล เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�สามารถสร้้างวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกลและนำำ�วิิสััยทััศน์สู่่�การปฏิิบััติิ

ได้้อย่่างสำำ�เร็็จ ทำ ำ�ให้้การรัับรู้�ข้้อมููลของบุุคลากรตามประสบการณ์์ของครููที่่�มีีความแตกต่่างกัันได้้รับ 

การรัับรู้�อย่่างทั่่�วถึง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฐวััฒน์์ จริิงสัันเทีียะ (2560) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา

ความพึึงพอใจของครููต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษา
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พััฒนาการ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2 กรุุงเทพมหานคร ผลวิิจััยพบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบ

ความพึึงพอใจของครููต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน

พบว่่า ครููที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�แตกต่่างกััน โดยภาพรวมและรายด้้าน มีความพึึงพอใจไม่่แตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรพััฒนาทัักษะความสามารถในการจััดการข้้อมููลองค์์ความรู้้� 
ของผู้้�บริหาร เพ่ื่�อสรุุปข้้อมููลต่่าง ๆ รู้ �เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริหารสถานศึึกษาสู่่� 
การกำำ�หนดทิิศทางสถานศึึกษา พร้้ อมการรัับฟังความคิิดเห็็นผู้้�อ่ื่�น สร้้างความเข้้าใจในสภาพปัญหาและ
ศัักยภาพของโรงเรีียนเป็็นอย่่างดีี

	 	 1.2   ผู้้�บริหารควรนำำ�ระบบสารสนเทศมาช่่วยในการบริหารจััดการสถานศึึกษาให้้เกิิดความ
คุ้้�มค่่าและเปิิดโอกาสให้้ครููผู้้�สอนมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นำ ำ�ไปสู่่�การเกิิดประสิิทธิิภาพของ 
สถานศึึกษา 		 	

	 	 1.3 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาคำำ�นึงถึึงผลระยะยาว  เช่่น การจััดการเรีียนรู้้� สร้้างคลัังส่ื่�อความรู้้� 
เพ่ื่�อพััฒนาโรงเรีียนสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� บริ หารบุุคคลโดยการคำำ�นึงความสามารถ  สร้้างขวััญกำำ�ลัังใจ 
และแรงบัันดาลใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และกระตุ้้�นจากทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องในการสนัับสนุุนการจััด 
การศึึกษา

	 	 1.4 ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ กระบวนการต่่าง ๆ มาปรัับปรุุงการบริหาร
สถานศึึกษา และเน้้นหลัักการทำำ�งานแบบมีีส่่วนร่่วม กระจายอำำ�นาจ เพ่ื่�อใช้้ในการแก้้ปัญหา ปรัับปรุุง
พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างเต็็มศัักยภาพของสถานศึึกษา

	 	 1.5 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรกำำ�หนดวิิสััยทััศน์แบบเช่ื่�อมโยงปััจจุุบัันกัับอนาคต เป็็นผู้้�ที่่� 
มองไกลสอดคล้้องกัับความต้้องการและการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม ซ่ึ่�งวิิสััยทััศน์เข้้าใจง่่าย ชั ดเจน และ
สามารถปฏิิบััติิได้้จริิง

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา
ตามความคิิดเห็็นของครููกับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

	 	 2.2 ควรมีกีารศึึกษาเร่ื่�อง แนวทางภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นัก
บริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

	 	 2.3 ควรมีกีารศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาความพึงึพอใจของครููต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 



372Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.2 April - June 2024

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู ในโรงเรีียน

ศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดสำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ พบองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ในโรงเรีียนศึึกษาสงเคราะห์์ กลุ่่�ม 1 สังกััดบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ
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