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บทคัดย่่อ

	 การวิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัด

ปทุุมธานีี 2) ศึึกษาระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการ

โรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี และ 3) ศึึกษาความสัมพันธระหว่างภาวะผู้้�นํํากัับการนำำ�หลักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดปทุุมธานีี เก็็บข้้อมููล 

จากกลุุมตัวอย่า่ง จำำ�นวน 343 คน เคร่ื่�องมืือในการวิจััย คืือ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

(Standard Deviation) และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson Product Moment  

Correlation Coefficient)  

	ผ ลการวิจััยพบว่า 

	 1) ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดปทุุมธานีี โดยภาพรวมและรายด้้าน 

ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ และภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ตามลำำ�ดัับ 
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	 2) ระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียน

เอกชนในจัังหวัดัปทุุมธานีี โดยภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ ด้้านการบริหารจััดการ

สถานศึึกษา ด้้านการจััดกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน ด้้านการพัฒนาครููและบุุคลากรของสถานศึึกษา และด้้าน

หลักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน ตามลำำ�ดัับ 

	 3) ความสัมัพันธ์์ระหว่า่งภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร (X
tot

) และการนำำ�หลักัปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพียีง

มาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการ (Y
tot

) โรงเรีียนเอกชนจัังหวัดปทุุมธานีี พบว่า โดยภาพรวมมีความ

สััมพันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับสูง (r
xy
 = .870) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เม่ื่�อพิิจารณาภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริหารเป็็นรายด้้าน พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารทุกด้้าน (X
1
–X

5
) มีีความสัมพันธ์์กัันในระดัับสูง 

กัับการนำำ�หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนโดยรวม (Y
tot

) 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผููนำำ�; ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง; การบริหารจััดการ

Abstract  

	 The aims of this research were to study 1) the levels of private school administrator 

leadership, 2) the levels of applying the Sufficiency Economy Philosophy in private school 

management, Pathum Thani Province, and 3) the relationship between school  

administrator leadership and applying of the Sufficiency Economy Philosophy in private 

school management, Pathum Thani Province. The data was collected from a sample 

group, 343 people. The research instrument was a 5-rating scale questionnaire. The  

statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, and Pearson's 

product moment correlation coefficient.

	 The results of research found that 

	 1) the level of private school administrator leadership in Pathum Thani Province 

for overall and every aspect was at a high level, sorted in decreasing order: academic 

leadership, strategic leadership, transformational leadership, creative leadership, and 

information and communication technology leadership

	 2) the level of applying the Sufficiency Economy Philosophy in private school 

management, Pathum Thani Province for overall and every aspect was at a high level, 

sorted in decreasing order: the school management, the student development activities 
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organizing, the teacher and education personnel development, and the curriculum and 

teaching management

	 3) the relationship between administrator leadership (X
tot

) and applying of the 

Sufficiency Economy Philosophy in private school management (Y
tot

), Pathum Thani 

Province, overall there was positive relationship at a high level (r
xy
= .870) and  

statistically significant correlation at the .01 level. The all aspect of school administrator 

leadership (X
1
 -X

5
) related at a high level with the all aspect of applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in private school management (Y
tot

).

Keywords: Leadership; Sufficiency Economy Philosophy; School Administration

บทนำำ�
	หลั กปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงไดรับการยอมรับในวงกว�าง ในการนำำ�ไปใช�เพ่ื่�อการบริหารและ

แก้้ปัญหา ดานเศรษฐกิิจกับการจััดการองค์กรต่าง ๆ ใหมีความสมดุลและอยููรอดได ไมเว�นแมแต่โรงเรีียน

เอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริิมการศึึกษาเอกชนที่่�มีีอยููจำำ�นวน 87 

โรงเรีียน ซ่ึ่�งพบว่า ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับโรงเรีียนเอกชนทั่่�วไปในขณะนี้้�ก็็คืือ ปัญหาดานการลงทุุนที่่�มีีค่าใชจาย

สููงมาก ทั้้�งดานอาคารสถานที่่� ค่าเงิินเดืือนผููบริหาร ครูู และพนักงาน ค่าอุุปกรณ์และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

ตลอดจนสิ่่�งสนัับสนุุนส่งเสริิมการจััดการศึึกษา ไดแก่ รถรัับส่งนัักเรีียนค่าบริหารดูแลรัักษาสระว่ายน้ำำ�� 

สนามเด็็กเล่น ค่าภาษีีบุุคคล ภาษีีโรงเรืือน ค่่าอาหารนักเรีียน ค่าน้ำำ�� ค่าไฟ ค่าจางครููชาวต่างชาติิ  

ค่าอุุปกรณ์การเรีียนการสอน ค่าอุปุกรณกิจิกรรมต่าง ๆ  ค่่าคอมพิวิเตอร ค่าประกันันัักเรีียน ค่าประกันัภััย

อาคาร ค่าการพัฒนาอบรมบุคลากร ค่าซอมแซมในแต่ละปและค่าดอกเบี้้�ยต่าง ๆ  เป็็นต้้น (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการส่งเสริิมการศึึกษาเอกชน, 2565) โดยมีงานวิิจััยเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์การบริหารสถานศึึกษาตามหลัก

ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 19 พบว่า 

ผลการศึึกษาแนวคิิดในการบริหารต�องใช�กระบวนการหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 3 หวง 2 เง่ื่�อนไข

คืือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสรางภููมิิคุุมกันครอบคลุุมภาระงานของโรงเรีียนทั้้�ง 4 ดาน 

คืือ การบริหารวิชิาการ การบริหิารงบประมาณ การบริหิารงานบุคุคล การบริหิารงานทั่่�วไป และการบริหิาร

เชิิงกลยุุทธ์ (ธารา พิิลาแสง และพา อัักษรเสืือ, 2562 : 219-234) 

	 เพ่ื่�อความอยู่่�รอดขององค์์การผู้้�บริหารจึงควรมีแนวคิิดที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดนโยบาย 

การจััดการศึึกษาของโรงเรีียนอย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะแนวคิิดอันเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผล

ต่่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุกุต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัด
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ปทุุมธานีี (สิิริิรััตน์์ สัังสุุทธิิ และ ต้้องลัักษณ์์ บุุญธรรม, 2560 : 169-178) ด้้วยเหตุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึงมีี

ความสนใจที่่�จะศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร 5 แบบที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี 

	บ ทความวิจััยนี้้�นำำ�เสนอสภาพภาวะผููนำำ�ของผููบริหารโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี การนำำ�

หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี 

และความสัมพันธระหว่างภาวะผููนํํากัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการ

บริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาองค์์ความรู้้�ทางการวิจััยทางการ

บริหารการศึึกษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพภาวะผููนำำ�ของผููบริหารโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการ

โรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี 

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธระหว่างภาวะผููนํํากัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

มาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) พื้้�นที่่�วิิจััย คืือ โรงเรีียนเอกชน 

ในจัังหวัดปทุุมธานีี ประชากร คืือ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวัดปทุุมธานีี

จากโรงเรีียนเอกชนทั้้�งหมด 27 โรงเรีียน จำำ�นวน 343 คน ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรูปของ 

Krejcie and Morgan กำำ�หนดสัดส่วนตามจำำ�นวนครูู รายโรงเรีียน แล้้วดำำ�เนิินการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple 

Sampling) ด้้วยการจัับสลาก เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการรวบรวม

ข้้อมููล ซ่ึ่�งได้้ตรวจสอบคุุณภาพด้้วยการหาความเที่่�ยงตรง (Validity) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่่าน 

โดยผลของการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามพบว่า ทุุกข้้อผ่่านเกณฑ์์ โดยมีค่่า IOC อยู่่�ระหว่าง 

0.60 - 1.00 นำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out) กัับครููของโรงเรีียนเอกชน  

ในจัังหวัดปทุุมธานีี ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของ

แบบสอบถามด้้วยวิธีีการของครอนบาค (Cronbach) ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.97 ซ่ึ่�งมีีค่่ามากกว่่า 0.70  

แสดงว่่าแบบสอบถามมีความน่าเช่ื่�อถืือและสามารถนำำ�ไปใช้้ในการศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม โดยใช้้ 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสถิิติิ แบบสอบถามที่่�มีีคุุณภาพจะนำำ�ไปใช้้เก็็บข้้อมููล

ได้้ มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา มากกว่่า 0.7 ขึ้้�นไป (ไพศาล วรคำำ�, 2559)
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ผลการวิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะหระดัับภาวะผููนำำ�ของผููบริหารที่่�ส่งผลต่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจ 

พอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีีแสดงดัังตารางต่่อไปนี้้�

	 ตารางท่ี่� 1 แสดงค่าเฉลี่่�ยและส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เกี่่�ยวกัับระดัับภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร 

ที่่�ส่งผลต่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชน 

ในจัังหวัดปทุุมธานีี โดยภาพรวม 
(n=343)

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการนำำ�หลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจัดการ

โรงเรีียนเอกชนในจังหวััดปทุุมธานีี

S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

1. ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 3.86 0.66 มาก 3

2. ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 3.87 0.66 มาก 1

3. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ 3.86 0.67 มาก 2

4. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ 3.83 0.66 มาก 4

5. ภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ 3.82 0.71 มาก 5

รวม 3.85 0.63 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่า่ ภาวะผููนำำ�ของผููบริหารที่่�ส่งผลต่อการนำำ�หลักัปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง

มาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี โดยภาพรวมอยูู่ในระดัับมาก  

( = 3.85, S.D.=0.63) และเมื่่�อพิิจารณาจำำ�แนกตามรายดาน พบว่า ภาวะผููนำำ�ของผููบริหารโรงเรีียน

เอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี อยูู่ในระดัับมากทุุกดาน เรีียงลำำ�ดัับเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ภาวะผููนำำ� 

ทางวิิชาการ ( =3.87, S.D.=0.66) รองลงมาคืือ ภาวะผููนำำ�เชิิงกลยุุทธ์ ( = 3.86, S.D.=0.67) ภาวะ 

ผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ( =3.86, S.D.= 0.66) ภาวะผููนำำ�เชิิงสรางสรรค์ ( = 3.83, S.D.=0.66) และ 

ภาวะผููนำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ( = 3.82, S.D.=0.71) ตามลำำ�ดัับ

	 2. ผลการวิเคราะห์์ระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหาร

จััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีีแสดงดัังตารางต่่อไปนี้้�
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	ต ารางท่ี่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกัับระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี โดยภาพรวม 

(n=343)

การนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้

ในการบริิหารจัดการโรงเรีียนเอกชนในจังหวััดปทุุมธานีี

S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

ด้้านการบริหารจััดการสถานศึึกษา 3.81 0.70 มาก 1

ด้้านหลักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน 3.79 0.70 มาก 3

ด้้านการจััดกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน 3.79 0.71 มาก 2

ด้้านการพัฒนาครููและบุุคลากรของสถานศึึกษา 3.79 0.70 มาก 3

รวม 3.80 0.67 มาก

	จ ากตารางที่่� 2  ผลการวิเคราะหค่าเฉลี่่�ยและส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกัับระดัับการนำำ� 

หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( =3.80, S.D.=0.67) และเม่ื่�อพิิจารณาพบว่าเรีียงลำำ�ดัับค่าเฉลี่่�ยจากมาก

ไปหาน้้อยตามรายด้้าน พบว่า ด้้านการบริหิารจััดการสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.81, S.D. = 0.70) 

รองลงมา คืือ ด้้านการจััดกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.79, S.D. = 0.71) ด้้านการพัฒนา

ครููและบุุคลากรของสถานศึึกษา และด้้านหลักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนอยู่่�ในระดัับมาก ( = 

3.79, S.D. = 0.70) ตามลำำ�ดัับ

	 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหว่างภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร (X
tot

) และการนำำ�หลักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการ (Y
tot

) โรงเรีียนเอกชนจัังหวัดปทุุมธานีี

	ผ ลการวิเคราะหความสัมพันธระหว่างภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร (X
tot

) และการนำำ�หลักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการ (Y
tot

) โรงเรีียนเอกชนจัังหวััดปทุุมธานีี พบว่า  

เป็นความสัมพันธ์ทางบวกอยูู่ในระดัับสูง (r
xy
 = .87) อยางมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เม่ื่�อพิิจารณา

ภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร เป็นรายดาน พบว่า ภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร ทุุกดาน (X
1
 –X

5
) มีีความสัมพันธกับ

การนำำ�หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโดยรวม (Y
tot

) โดยมีความสัมพันธกัน

ในระดัับสูง

	 เม่ื่�อพิิจารณาความสัมพันธ์ในแต่ละดานของภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร (X
1
 –X

5
) กัับการนำำ� 

หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุกุต์ใช�ในการบริหารจััดการ (Y
1
 – Y

4
) พบว่า ภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร

ดานภาวะผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
) มีีความสัมพันธกับการนำำ�หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช

ในการบริหารจััดการดานการจััดกิจกรรมพัฒนาผูู�เรีียน (Y
3
) อยูู่ในระดัับต่ำำ�� (r

xy
 = 0.47)
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ภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร ดานภาวะผููนำำ�ทางวิิชาการ (X
2
) มีีความสัมพันธกับการนำำ�หลักปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการ ดานการจััดกิจกรรมพัฒนาผูู�เรีียน (Y
3
) อยูู่ในระดัับปานกลาง

(r
xy
 = 0.58)

	ภ าวะผููนำำ�ของผููบริหาร ดานภาวะผููนำำ�เชิิงกลยุุทธ์ (X
3
) มีีความสัมพันธกับการนำำ�หลักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการ ดานหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน (Y
2
)  

อยูู่ในระดัับปานกลาง (r
xy
 = 0.58)

	ภ าวะผููนำำ�ของผููบริหาร ดานภาวะผููนำำ�เชิิงสรางสรรค์ (X
4
) มีีความสัมพันธกับการนำำ�หลักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการ ดานพััฒนาครููและบุุคลากรของสถานศึึกษา (Y
4
)  

อยูู่ในระดัับสูง (r
xy
 = 0.62)

	ภ าวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ (X
5
) มีีความสัมพันธ์์กัับการนำำ�

หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุกุต์์ใช้้ในการบริหารจััดการ ด้้านการบริหารจััดการสถานศึึกษา (Y
1
) 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
xy
 = 0.59)

อภิิปรายผลการวิจััย 

	จ ากผลการวิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี จำำ�นวน 5 ดาน ซ่ึ่�งมีีประเด็็น 

ที่่�น่าสนใจสามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได ดัังนี้้�

	 1. ระดัับภาวะผููนำำ�ของผููบริหารโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี ด้้านต่่าง ๆ ผู้้�วิิจััยมีความ 

คิิดเห็็น ดัังนี้้� คืือ

		  1.1 ดานภาวะผููนำำ�ทางวิิชาการ การส่งเสริิมใหครููจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนแบบ Active 

Learning สรางวิิสััยทัศน์ที่่�แปลกใหม ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ Davis@ Tomas (1989) ผููนำำ� 

ทางวิิชาการมีบทบาทสำำ�คัญที่่�จะเน�นกิิจกรรมในดานการเรีียนการสอนและการปฏิิบััติิงานในหองเรีียน 

ของครูู และสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ พิิพััฒนพงษ์ วิิเศษ (2561 : 23) ภาวะผููนำำ�ทางวิิชาการ หมายถึง 

ภารกิจหลักของผููบริหารโรงเรีียนที่่�จะต�องดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดวิสััยทัศน์ เป้้าหมายและพัันธกิิจ 

การเรีียนรูู� การบริหารจััดการหลักสููตรและการสอนการพัฒนาครููใหเป็นบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพตามความ 

มุ่่�งหมายของหลักสููตร

		  1.2 ด้้านภาวะผููนำำ�เชิิงกลยุุทธ์ การนำำ�ผลการประเมิินผลงาน/โครงการมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน

มีีการนิเทศการสอน แนะนำำ�งานอยางสม่ำำ��เสมอ ใหครููมีีส่วนรวมกำำ�หนดกลยุุทธ์การพัฒนาสถานศึึกษาและ
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การแก�ปัญหาเชิิงรุุก ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ วรวรรษ เทีียมสุวรรณ และคณะ (2562 : 219-231) 

องค์ประกอบของภาวะผููนำำ�เชิิงกลยุุทธ์ในศตวรรษที่่� 21 มีี 3 ดาน คืือ 1) ดานการนำำ�ตนเอง 2) ดานการ 

นำำ�ทีม 3) ดานการนำำ�องค์กร และสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ Nahavandi (2000) ภาวะผููนำำ�เชิิงกลยุุทธ์ 

คืือ ความสามารถในการทำำ�นายอนาคตดวยสายตาที่่�กว�างไกล รัักษาความยืืดหยุุ่น และใจกว้้างพอที่่�จะ

ทำำ�ใหอำำ�นาจหรืือรัับฟังบุุคคลอ่ื่�นใน การสรางสรรค์และเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์เท่าที่่�จำำ�เป็น 

		  1.3 ด้้านภาวะผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การมีความเป็นมิิตรไมตรีี การแสดงออกใหเห็็นถึึง 

ความตั้้�งใจจริงในการทำำ�งาน และการดูแลเอาใจใสผู�ใต�บัังคัับบััญชา ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ สิิทธิิชััย

อุุสาพรม (2563 : 106-117) ภาวะผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของดานที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์ประสิิทธิิผลการทำำ�งาน

ของกลุุมสาระการเรีียนรูู�ในโรงเรีียน ไดแก่ ด้้านการกระตุ้้�นทางปัญญา ดานการเป็นผูู�สรางความสัมพันธ

กัับผู�ตามเป็นรายบุคคล ดานการสรางบารมี และดานการสรางแรงบัันดาลใจ และสอดคล�องกัับงานวิิจััย

ของ วิิไลลัักษณ์ สีีดา (2562 : 11-21) ภาวะผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง เป็นระดัับพฤติิกรรมที่่�ผููนำำ�แสดงใหเห็็น

ในการจััดการหรืือการทำำ�งาน โดยการเปลี่่�ยนสภาพหรืือเปลี่่�ยนแปลงความพยายามของผูู�ตามใหสูงขึ้้�น 

กว่าความพยายามที่่�คาดหวัง ซ่ึ่�งกระบวนการที่่�ผููนำำ�มีอิิทธิิพลต่อผูู�ตามนี้้� จะกระทำำ�โดยผ่านองค์์ประกอบ

พฤติิกรรมเฉพาะ 4 ประการ ประกอบดวย 1) การมีอิิทธิิพลอยางมีีอุุดมการณ์ 2) การสรางแรงบัันดาลใจ 

3) การกระตุุ�นทางปัญญา 4) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล

		  1.4 ดานภาวะผููนำำ�เชิิงสรางสรรค์ การมีความมุงมั่่�นในการบริหารเพ่ื่�อความเป็นเลิิศ สามารถ

กำำ�หนดเป้าหมายที่่�ท�าทายได และสามารถบริหารจััดการท่ามกลางสถานการณ์ความไมแน่นอน ซ่ึ่�งสอดคล�อง

กัับงานวิิจััยของเสาวณีีย์์ สมบูรณ์ศิิโรรัตน์์. (2562 : 36) ความสามารถในการจูงใจหรืือนำำ�บุคคลอ่ื่�น  

อยางมีวิีิสััยทัศน์ กระตุุ�นและสนับัสนุนุใหเกิิดการทดลองภายในองค์กรเพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ใหบุคลากรสามารถคิดิ

นอกกรอบ กล�าคิิด กล�าตััดสินใจ มีีความคิดสร้้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร และสอดคล�อง

กัับงานวิิจััยของ กฤษพล อััมระนัันท์ (2559 : 24) ความสามารถในการจูงใจหรืือนำำ�บุคคลอ่ื่�น ๆ อยางมีี

วิิสััยทัศน์ กระตุุ�นและสนัับสนุุนใหเกิิดการทดลองภายในองค์กรเพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ใหบุคลากรสามารถคิิด 

นอกกรอบ กล�าคิิด กล�าตััดสินใจ มีีความคิดสรางสรรคหาแนวทางใหม			

		  1.5 ดานภาวะผููนำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นการส่งเสริิมใหครูู บุุคลากรทางการศึึกษา 

และผูู�เรีียนทุุกคน สามารถเข�าถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศไดตรงกัับความต�องการ การเลืือกใช�เทคโนโลยี ี

ที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อการบริหารจััดการในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ ปรเมศวร วรรณทองสุุก 

(2561 : 15-129) พฤติิกรรมของผููบริหารสถานศึึกษาที่่�แสดงออกถึึงการมีวิิสััยทัศน์ทางเทคโนโลยีี มีีการ 

ส่งเสริิมและใช�เทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน และสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ Flanagan, & Jacobsen 

(2003) ในการจััดประสบการณ์การเรีียนรูู�ใหกับนักเรีียน มีีการใช�เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมมีวิิสััยทัศน 

ที่่�กำำ�หนดใหมีการใช�เทคโนโลยีีสำำ�หรับการศึึกษามีีการพัฒนาวิิชาชีีพอยางมีีประสิิทธิิผล (effective  

professional development) ส่งเสริิมใหมีการพัฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง สม่ำำ��เสมอ
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		  2. ระดัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียน

เอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี ด้้านต่่าง ๆ ผู้้�วิิจััยมีความคิดเห็็น ดัังนี้้� คืือ

			   2.1 ดานการบริหารจััดการสถานศึึกษา การติดตาม พััฒนา นโยบาย/แผนงาน/

โครงการขัับเคลื่่�อนหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงในสถานศึึกษา กำำ�กับใหมีีการดำำ�เนิินการตาม  

แผนงาน/โครงการ/กิิจกรรมในรายวิชาต่าง ๆ  ที่่�ส่งเสริิมการบูรณาการหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

สูู่การเรีียนรูู� ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ ธารา พิิลาแสง และพา อัักษรเสืือ (2562 : 219-234) ผลการศึึกษา

แนวคิิดในการบริหาร ต�องใช�กระบวนการหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 3 หวง 2 เง่ื่�อนไข คืือ  

ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสรางภููมิิคุุมกันครอบคลุุมภาระงานของโรงเรีียนทั้้�ง 4 ดาน คืือ

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณการบริหารงานบุุคคล การบริหารงานทั่่�วไป โดยการบริหาร 

เชิิงกลยุุทธ์ในการบริหารสถานศึึกษาตามหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

			   2.2	ดานการจััดกิจกรรมพัฒนาผูู�เรีียน เป็็นการจััดกิจกรรมแนะแนวใหผู�เรีียนไดรู�จััก

การปรัับตัวของตนเองสอดคล�องกับัหลักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง และนำำ�ผลการติดิตามมาปรับัปรุุง

/พััฒนา การดำำ�เนิินกิิจกรรม ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ Crawford (2004) ภาวะผููนำำ�ของผููบริหาร

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาการฝกปฏิิบััติิและความเช่ื่�อในองค์์กรแห่่งการเรีียนรูู�เพ่ื่�อสำำ�รวจการฝกปฏิิบััติิและ 

ความเช่ื่�อดานภาวะผููนำำ�ที่่�ผููบริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาใช�เพ่ื่�อสรางโรงเรีียนใหเป็นสัังคมแหงการเรีียนรูู� 

(professional learning organization) ตามกรอบพฤติิกรรมการบริิหารและความเช่ื่�อของคซููส์และ 

โพเนอร

			   2.3	ดานการพัฒนาครููและบุุคลากรของสถานศึึกษาและดานหลักสููตรและการจััด 

การเรีียนการสอน ผลการติดิตาม พััฒนา นโยบาย/แผนงาน/โครงการขับัเคล่ื่�อนหลักปรััชญาของเศรษฐกิจิ

พอเพีียงในสถานศึึกษา กำำ�กับใหมีการดำำ�เนิินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิิจกรรม ในรายวิชาต่าง ๆ 

ที่่�ส่งเสริิมการบููรณาการหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสูู่การเรีียนรูู�� ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ  

Pual Willeto (2001) ผลจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมการพัฒนาภาวะผููนำำ� 4 กิิจกรรม การพัฒนาภาวะผููนำำ� 

เป็นแนวทางในการนำำ�ไปสูู่ความมีประสิิทธิิผลของสถาบััน และมีีการศึึกษา/วิิเคราะห/วิิจััย เพ่ื่�อพััฒนา 

การจััดกิจกรรมการเรีียนรูู� ตามหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ซ่ึ่�งสอดคล�องกัับงานวิิจััยของ มนต์์รััก    

วงศ์์พุุทธะ, ณััฐวรรณ พุ่่�มดียิ่่�ง และ พิิชญาภา ยืืนยาว (2562 : 180-192) ผููบริหารสถานศึึกษาควรพัฒนา

ภาวะผููนำำ�ในตนเองโดยยึึดหลักการครองตน ครองคน และครองงานในการบริหารงานเพ่ื่�อเป็นแบบอยาง

ที่่�ดีีใหแกผู�ใต�บัังคัับบััญชาส่งเสริมิใหครููและบุุคลากรทางการศึึกษาตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของกระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนและการประเมิินประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาอยางต่อเน่ื่�อง
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	 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหว่างภาวะผููนํํากัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี โดยมีค่าความสัมพันธ์ทางบวก 

ระดัับสูง (r=0.87) ซ่ึ่�งแสดงว่าภาวะผููนํํามีีความสัมพันธกันกัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี อยางมีีนััยสำำ�คัญที่่�ระดัับ .01 คืือ  

ภาวะผููนํํา ประกอบดวย ดานภาวะผููนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ดานภาวะผููนำำ�ทางวิิชาการ ดานภาวะผููนำำ� 

เชิิงกลยุุทธ์ ดานภาวะผููนำำ�เชิิงสรางสรรค์ ดานภาวะผููนำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศของโรงเรีียนเอกชน 

ในจัังหวัดปทุุมธานีี กัับการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการ

โรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี ประกอบดวย ดานการบริหารจััดการสถานศึึกษา ดานหลักสููตรและ

การจััดการเรีียนการสอน ดานการจััดกิจกรรมพัฒนาผูู�เรีียน ดานการพัฒนาครููและบุุคลากรของสถานศึึกษา

ของโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีีในภาพรวมและทุุกดาน อยางมีีนััยสำำ�คัญที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล�อง

กัับผลงานวิิจััยของ ธารา พิิลาแสง และ พา อัักษรเสืือ (2562 : 219-234) กลยุุทธ์การบริหารสถานศึึกษา

ตามหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ประกอบดวย 4 กลยุุทธ์ ไดแก่ 1) กลยุุทธ์การบริหารงานวิิชาการ

มีี 6 มาตรการ 15 ตััวบงชี้้� 2) กลยุุทธ์การบริหารงาน งบประมาณ 6 มาตรการ 15 ตััวบงชี้้� 3) กลยุุทธการ

บริหารงานบุุคคลมีี 4 มาตรการ 10 ตััวบงชี้้� และ 4) กลยุุทธการบริหารงานทั่่�วไป ประกอบดวย 5 มาตรการ 9 

ตััวบงชี้้�

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

		  1.1) ผููบริหารควรมีการพัฒนาการส่งเสริิมใหครููจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนเพ่ื่�อการบรรลุ

ตามจุดหมายของหลักสููตร จััดใหมีการพัฒนาครููดานการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนแบบ Active Learning 

และการสรางวิิสััยทัศน์เกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอนที่่�แปลกใหม เช่่น กิิจกรรมฐานการเรีียนรู้้�/โค้้ดดิ้้�ง  

(Coding)/Best Practice

		  1.2) ผููบริหารควรมีีการส่งเสริิมใหครูู บุุคลากรทางการศึึกษา และผูู�เรีียนทุุกคนสามารถ 

เข�าถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศได การเลืือกใช�เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อการบริหารจััดการในสถานศึึกษา 

แสดงออกถึึงการมีความรู�ความสามารถก�าวทัันเทคโนโลยีีอยูู่เสมอ

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิจััยครั้้�งต่่อไป

		  ตามที่่�ผููวิจััยไดทำำ�การศึึกษาภาวะผููนำำ�ของผููบริหารที่่�ส่งผลต่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริิหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดปทุุมธานีี เพ่ื่�อเป็นประโยชน์ในการ

ศึึกษาค�นคว�า จึึงมีีข�อเสนอแนะ ดัังนี้้�
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		  2.1) ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่า่ง ควรหากลุ่่�มตัวอย่า่งอ่ื่�นจากวงกว้้างเช่่นกลุ่่�มตัวอย่า่งโรงเรีียน

รััฐบาลหรืือเขตอ่ื่�น ๆ

		  2.2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััย ควรใช้้แบบสอบถามปลายเปิิดหรืือใช้้แบบสัมภาษณ์์ เพ่ื่�อหา

แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้

ในการบริหารจััดการ

		  2.3) ควรศึึกษาผลกระทบของภาวะผููนำำ�ของผููบริหารที่่�ส่งผลต่อการนำำ�หลักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์ใช�ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชน	

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จ ากการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ 

ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชนในจัังหวัดปทุุมธานีี พบองค์์ความรู้้�ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีี

สารสนเทศมีการพัฒนาน้้อยกว่่าด้้านอ่ื่�น ๆ ดัังนั้้�น ผู้้�บริหารควรส่งเสริิมให้้ครูู บุุคลากรทางการศึึกษาและ

ผู้้�เรีียนทุุกคนเข้้าถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกันและพััฒนาครููบุุคลากรในการใช้้เทคโนโลยีี 

ในการสอนเพ่ื่�อให้้ได้้ประสิิทธิิภาพในโรงเรีียนมากยิ่่�งขึ้้�น

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่
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	 แนวทางการพัฒนา	

	 1. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  ควรมีการพัฒนาในเร่ื่�องของการนำำ�หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารจััดการโรงเรีียนเอกชน

	 2. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ  ควรส่งเสริิมให้้ครููจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�

ตลอดจนสร้้างบรรยากาศในโรงเรีียนให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน

	 3. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์  ด้้านผู้้�บริหารควรพัฒันาในเร่ื่�องของการจััดให้้มีการนำำ�ผลการประเมิิน

ผลงาน/โครงการมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานและการนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้

ในการบริหารจััดการ

	 4. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ควรมีการพัฒนาในเร่ื่�องของการมีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหาร 

เพ่ื่�อความเป็็นเลิิศความสามารถในการจูงใจหรืือการนำำ�บุคคลอ่ื่�น อย่่างมีีวิิสััยทัศน์ กระตุ้้�นและสนัับสนุุนให้้

เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้บุคลากรสามารถคิิดนอกกรอบ กล้้าคิิด กล้้าตััดสินใจ มีีความคิดสร้้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ

ในการบริหาร

	 5. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ผู้้�บริหารควรมีีการพัฒนา ส่่งเสริิมให้้ครูู บุุคลากร

ทางการศึึกษา และผู้้�เรีียนทุุกคน สามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศทั่่�วถึึง
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