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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อนำำ�เสนอถึงการนำำ�แนวคิดทางพุุทธศาสนาเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับใช้้

กัับการพััฒนาตนเองเพ่ื่�อการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ภายใต้้บริิบทของโลกในยุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในหลากหลายระดัับ ผู้้�นำำ�จำำ�เป็็นต้องทำำ�ความเข้้าใจและมองเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงพร้อมทั้้�งยอมรัับ

ตามความเป็น็จริงิเพ่ื่�อหาทางรับัมืือและปรับัตััวและลงมืือขับัเคล่ื่�อนภาระกิจิต่อไป ทั้้�งน้ี้�การพััฒนาศัักยภาพ

ผู้้�นำำ�ให้้มีีความตระหนัักและต่ื่�นรู้�เป็็นเร่ื่�องจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมีีบทบาทสำำ�คัญ 

ในการกำำ�หนดความสำำ�เร็็จและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขององค์์กร ชุ มชน  และสัังคมในวงกว้้าง จึ งได้้นำำ�แนวคิด

ทางพระพุุทธศาสนาเพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีจิตใจที่่�เข้้มแข็็งด้้วยการใช้้หลัักธรรมของ 

พุุทธศาสนา โดยเน้้นไปที่่�หลัักสััปปุุริิสธรรม เพ่ื่�อให้้ผู้้�นำำ�ตื่�นรู้�  เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ� สามารถรู้�โลก รู้�รอบ 

และรู้้�ตนเอง ซ่ึ่�งจะส่่งผลทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�มีีสันติในใจเกิิดความสงบเย็็น  และเกิิดปััญญามีีความมุ่่�งมั่่�น 

ในการทำำ�ให้้งานและทีีมงานสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไปพร้อมกัับการสร้้างโลกที่่�สงบสุุขและ 

ปรองดองกัันมากขึ้้�น
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Abstract  

	 The purpose of this academic article is to present the application of Buddhist 

concepts to self-improvement for leadership in the context of a changing world. occur 

at various levels Leaders need to understand and see change as well as accept reality 

in order to cope and adapt and continue to drive the mission. It is essential to develop 

an awareness and enlightenment of leadership potential. Effective leadership plays a 

critical role in determining the success and well-being of organizations, communities and 

society at large. Therefore, Buddhist concepts have been applied to develop leaders to 

be leaders with strong minds by using Buddhist principles. by emphasizing on the  

principle of Sappurisadhamma For leaders to wake up to be a 'leader with leadership', 

be able to know the world, know the surroundings and know themselves, which will 

result in leaders having peace in their hearts and calming. And wisdom is determined to 

enable work and teams to achieve their objectives while creating a more peaceful and 

harmonious world.

Keywords: Leaders; Awakening; Buddhist Principles

บทนำำ�
	 ธรรมชาติิมนุุษย์์นั้้�นเป็็นสังคม คืือ การอยู่่�รวมเป็็นกลุ่่�ม ๆ  ไม่่ได้้อยู่่�เพีียงลำำ�พัง อยู่่�รวมกัันเป็็นกลุ่่�ม ๆ

เป็็นต้นว่า อยู่่�เป็็นครอบครััว  เผ่่าพัันธุ์์� ชุ มชน สังคม และประเทศชาติิ เม่ื่�อบุคคลมารวมกัันเป็็นกลุ่่�มนั้้�น 

ย่อ่มมีีผู้้�นำำ�และผู้้�ตาม ในกลุ่่�มยังัมีีการควบคุมุดููแล การจัดัระเบีียบและการพัฒันา เพ่ื่�อให้เ้กิิดความสงบสุขุ

และมีีการพััฒนาได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดความสำำ�เร็็จ

และความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีขององค์ก์ร ชุมชน และสัังคมในวงกว้้าง “ผู้้�นำำ�”ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในระดับัใดจะเป็็นผู้้�กำำ�หนด

และมีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�ตามเสมอไม่่มากก็็น้้อย จน สามารถที่่�จะกล่่าวได้้ว่่าผู้้�นำำ�เป็็นบุคคลที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อกลุ่่�ม 

และสามารถนำำ�กลุ่่�มปฏิิบััติิงานต่าง ๆ เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์การ (ศิิริิวรรณ เสรีีรัตน์์ และคณะ, 

2550) เป็็นประโยชน์์ในการบริิหารองค์์และพััฒนาก้้าวย่างสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ตื่�นรู้�ด้วยหลัักธรรมทางพุุทธศาสนา

จากคำำ�กล่่าวข้างต้้นเห็็นได้้อย่่างขััดเจนว่่า “การเป็็นผู้้�นำำ�” ในยุุคน้ี้�ไม่่ว่่าจะในวงการใด หรืือระดัับใด  

ที่่�จะต้้องนำำ�พาผู้้�ตามไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายเป็็นเร่ื่�องที่่�มีีความท้้าทายอย่่างยิ่่�งยวดภายใต้้บริิบทของโลก 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วและพลิิกฝัันในหลากหลายมิิติิ มีี มายาคติิที่่�กล่่าวว่า คนส่วนใหญ่่มัักกลััว 

ความเปลี่่�ยนแปลงและจะแสดงออกโดยการต่่อต้านผู้้�นำำ�ต้องเอาชนะต่่อแรงต้้านทานให้้ได้้เสีียก่่อน 
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จึึงจะสามารถนำำ�พาการเปลี่่�ยนแปลงองค์ก์ารไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ (Coghlan, 1993; Duck, 1993; Pietersen, 

2002) ดังที่่�ทราบกัันดีีว่าผู้้�นำำ�มีีความสำำ�คัญ เพราะผู้้�นำำ�จะสร้้างแรงบัันดาลใจให้้ผู้้�คน จููงใจผู้้�คนให้้พััฒนา 

การทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น ดั งนั้้�นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีจึงไม่่ใช่่เพีียงผู้้�สั่่�งการเพีียงอย่่างเดีียว  แต่่ต้้องมีีคุณสมบััติิที่่�เหมาะสม 

สามารถสร้้างแรงจููงใจให้้คนในทีีมทำำ�งานด้วยความเต็็มใจอย่่างไรก็็ตาม แนวทางการเป็็นผู้้�นำำ�แบบดั้้�งเดิิม

มัักจะล้้มเหลวในการจััดการกัับความท้้าทายที่่�ซัับซ้้อนและความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในบริิบทร่่วมสมััย 

ในบทความเร่ื่�องน้ี้� จึ งมีีความสนใจในการหาทางเลืือกที่่�สามารถบ่มเพาะผู้้�นำำ�ที่่�ต่ื่�นรู้�และรู้้�แจ้้งด้้วยปััญญา

และมีีทักษะในการจััดการความซัับซ้้อนเหล่่าน้ี้�และส่่งเสริิมความสััมพัันธ์ของผู้้�คนที่่�เดิินตามหลััง  

	 ในบริิบทของประเทศไทยที่่�มีีศาสนาพุุทธเป็็นเครื่่�องยึึดเหนีียวทางจิิตใจ  กอปรกัับแนวความคิิด

พื้้�นฐานทางพระพุุทธศาสนานั้้�น พ ระพุุทธศาสนามองว่่า สิ่่ �งทั้้�งหลายทั้้�งปวงเป็็นธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�และ 

เป็็นไปตามธรรมชาติิในระบบความสััมพัันธ์แห่่งเหตุุปััจจัยและมนุุษย์ก็์็เป็็นส่วนหนึ่่�งในระบบความสััมพัันธ์

แห่่งเหตุุปััจจัยของธรรมชาติินั้้�น  ในเม่ื่�อมนุุษย์์อยู่่�ในระบบความสััมพัันธ์แห่่งเหตุุปััจจัยของธรรมชาติิชีีวิิต

และการกระทำำ�ของมนุษุย์์ก็็ย่อ่มเป็็นไปตามระบบความสัมัพัันธ์แห่่งเหตุุปััจจัยนั้้�น อีีกทั้้�งเคร่ื่�องวััดการพััฒนา

ของมนุุษย์์ที่่�แท้้จริงคืือการที่่�มีีความสามารถยิ่่�งขึ้้�น  ๆ ในการทำำ�ให้้ความเป็็นอยู่่�ร่วมกัันระหว่่างมนุุษย์์  

และสรรพสิ่่�งทั้้�งหลายเกื้้�อกููลเอื้้�อประโยชน์์แก่่กัันมากขึ้้�นเบีียดเบีียนกันน้อยลง และทำำ�ให้้โลกอุุดมสมบููรณ์์

งดงาม เหมาะแก่่การอยู่่�อาศััยมากยิ่่�งขึ้้�น (พระพรหมคุุณาภรณ์์, 2549) ตามที่่�กล่่าวมาจะเห็็นได้้ว่่าการนำำ�

หลัักธรรมทางด้้านพุทธศาสนามาพััฒนา ผู้้�นำำ�  ให้้เกิิดภาวะตื่่�นรู้�  เพ่ื่�อรู้�เท่่าทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง 

จนสามารถพิจารณาป้้องกัันและแก้้ไข้้ปััญหาความขััดแย้้งได้้ไม่่ว่่าจะเป็็นการขััดแย้้งภายในใจตนเอง 

หรืือความขััดแย้้งเม่ื่�อต้องทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อื่�น  โดยนำำ�หลัักคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนาซ่ึ่�งเรีียกโดยรวม 

ว่่าพุุทธสัันติวิิธีีมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสม ดั งที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นให้้เห็็นถึงสภาวะแวดล้้อมในบริิบทโลก 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็็วและหลากหลายรวมถึึงความท้้าทายที่่�ถาโถมการพััฒนาผู้้�นำำ�จึงเป็็นสิ่่�งที่่� 

จะละเลยและมองข้้ามไม่่ได้้ บทความน้ี้�จึึงมุ่่�งที่่�จะนำำ�เสนอการพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้ต่ื่�นรู้�โดยนำำ�แนวคิดทาง 

พุุทธสัันติวิิธีี  มาบููรณาการเพ่ื่�อให้้ผู้้�นำำ�รู้�เท่่าทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงและทำำ�หน้้าที่่�เช่ื่�อมประสานกัับผู้้�อื่�นได้้

เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานเป็็นไป ในทิิศทางที่่�พึึงประสงค์์ ทั้้ �งน้ี้�เป็็นไปตามแนวคิิดที่่�ว่่าเม่ื่�อเกิิดสัันติภายในใจ 

จะสามารถสร้้างสัังคมภายนอกให้้เกิิดสัันติสุุขต่่อไป

ความหมายของการเป็็นผู้้�นำำ�การต่ื่�นรู้้�
	 ความหมายผู้้�นำำ�การต่ื่�นรู้� คืือ   ภาวะต่ื่�นรู้�เป็็นภาวะที่่�สภาพจิตหลุุดพ้้นจากการถููกกิิเลสครอบงำ�� 

เป็็นคำำ�ที่่�แปลมาจากภาษาอัังกฤษ Awakening มาจากศััพท์ว่่า พุ ทธะ ในภาษาบาลีี  หมายถึึง ตื่ �นแล้้ว  

รู้้�แล้้ว เบิิกบานแล้้ว คืือ ตื่�นจากความเช่ื่�อของบุุคคลผู้้�ประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไป (สาริิสา สัสสิินทร 2558) 

เพ่ื่�อบรรลุุความมุ่่�งหมายที่่�แท้้จริงในชีีวิิต และผู้้�นำำ�การต่ื่�นรู้�ต้องสามารถบริิหารให้้เป็็นไปตามสัังคมโลก
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ปััจจุบััน ศุภชััย เจีียรวนนท์ ์ซีีอีีโอเครืือซีีพีี ได้้กล่่าวไว้้ในเวทีีร่วมแลกเปลี่่�ยนวิิสััยทััศน์์ในโครงการ Climate 

Action Leaders Forum หรืือ CAL Forum (รุ่่�น 1) ไว้้เม่ื่�อต้นปี 2565 ว่าโลกมีีความท้้าทายสำำ�คัญ 3 ด้าน

ที่่�ต้้องปรัับตััวเปลี่่�ยนแปลง คืือ  1. ความเหล่ื่�อมล้ำำ��  2. การปรัับตััวสู่่�ดิจิิทััล 3. ความยั่่�งยืืนและ 

การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอากาศ “โดยทั้้�งหมดเกี่่�ยวข้องเป็็นลููกโซ่่ ดั งนั้้�นทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

จะต้้องร่่วมกัันขับเคล่ื่�อนความท้้าทายเหล่่าน้ี้�ร่่วมกััน  โดยเฉพาะความร่่วมมืือในการผลักดัันให้้เกิิด 

นวัตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�จะมาช่่วยขัับเคล่ื่�อนโลกที่่�ยั่่�งยืืนขึ้้�น  เพราะวัันนี้�ทุุกเร่ื่�องอยู่่�บนพื้้�นฐานเทคโนโลยีีทั้้�งหมด” 

(Praornpit Katchwattana, 2565)

ก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ที่�ดีีด้้วยการมีีภาวะผู้้�นำำ�
	 ผู้้�นำำ�ตามทััศนะของนัักวิิชาการต่่างๆ ทั้้ �งทางตะวัันตกและนัักวิิชาการของประเทศไทยเอง 

เม่ื่�อมองในภาพรวมแล้้ว จ ะเห็็นได้้ว่่าใกล้้เคีียงกัันนั่่�นคืือผู้้�นำำ�คืือผู้้�ที่่�นำำ�พาให้้คนอื่�นกระทำำ�การในสิ่่�งที่่�ผู้้�นำำ�

ให้้ทิิศทางหรืือเป้้าหมายไว้้ ทั้้ �งน้ี้�ผู้้�คนส่วนหนึ่่�งมีีบทบาทเป็็นผุ้้�นำำ�กันอยู่่�แล้้วเช่่นผู้้�นำำ�องค์์กร ผู้้�นำำ�สมาคม 

ผู้้�นำำ�วัด แม้้กระทั่่�งหััวหน้้าครอบครััวก็จััดว่่าเป็็นผู้้�นำำ�  (พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2549)  

เม่ื่�อศึกษาในรายละเอีียดพบว่่านัักวิิชาการจำำ�นวนมากได้้ให้้ทััศนะและเปรีียบเทีียบคำำ�สองคำำ� คืือ   ผู้้�นำำ� 

(Leader) และภาวะผู้้�นำำ� Leadership เพ่ื่�อให้้เข้้าใจในแง่่มุุมต่่าง ๆ บทความเร่ื่�องน้ี้�ขอนำำ�เสนอให้้เข้้าใจ 

พอสังเขป ดังน้ี้�

	 ผู้้�นำำ� (Leader) หมายถึึง หัวหน้้าในเชิิง ‘อำำ�นาจ’ เป็็นคนที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นหัวหน้้าในองค์์กร 

หรืืองานใดงานหนึ่่�ง มีีอำำ�นาจในการสั่่�งการ ซ่ึ่�งเป็็นตำำ�แหน่่งที่่�ใครก็็สามารถเป็็นได้้ เพีียงแค่่ได้้รัับเลืือกขึ้้�นมา

 	 ภาวะผู้้�นำำ�  (Leadership) คืือ หัวหน้้าทางด้้าน  ‘จิิตใจ’ เป็็นทักษะอย่างหนึ่่�ง ที่่�สามารถจัดการ 

ทั้้�งงานและคนในองค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม โดยไม่่จำำ�เป็็นจะต้้องได้้รัับตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหรืือไม่่ แต่่เป็็น  

Soft Skill อย่่างหนึ่่�งที่่�อยู่่�ในตัวคนที่่�ผ่่านประสบการณ์์ในการบริิหารงานที่่�มีีคุณภาพมาอย่่างเพีียงพอ

	 เม่ื่�อรวม 2 สิ่่�งน้ี้�เข้้าด้้วยกัันจะได้้เป็็น ‘ผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�’ ซ่ึ่�งจะเป็็นลักษณะของ ‘ผู้้�นำำ�ที่่�ดีี’ และ

ผู้้�นำำ�ที่่�ดีีจะสามารถช่วยพััฒนาองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เป็็นประโยชน์์แก่่ทั้้�งตััวองค์์กรและ 

คนในองค์์กร (Naphatsawan Sitthitham, 24/07/2021)

	 Stogdill ได้้รวบรวมผลงานวิิจััยเกี่่�ยวกับลัักษณะผู้้�นำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญหลายท่่านแล้้วสรุุปว่่า ผู้้�นำำ�

โดยทั่่�ว  ๆ ไปจะมีีลักษณะบางอย่่างเด่่นกว่่าสมาชิิกอ่ื่�นๆ ในกลุ่่�มลัักษณะดัังกล่่าวได้้แก่่ มีี ความสามารถ 

ทางสัังคม มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีความอดทน รู้�จักวิิธีีทำำ�งาน มีีความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง มีีความต่ื่�นตัว

และรอบรู้้�สถานการณ์์ต่่าง ๆ ให้้ความร่่วมมืือกับทุุกฝ่่ายเป็็นอย่างดีี เป็็นผู้้�กว้้างขวางในสังคม (ยุุติิธรรม สินธุ, 

2541)
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ในองค์์กรธุุรกิิจและบริิการนั้้�น พรทิิพย์์ อัยยิิมาพัันธ ผู้้�ก่อตั้้�งและซีีอีีโอ กลุ่่�มบริิษััทแพคริิม ที่่�ปรึึกษาและ

ฝึึกอบรมด้้านการพััฒนาบุุคลากรที่่�อยู่่�ในประเทศไทยมานาน  28 ปี  ได้้กล่่าวว่าความท้้าทายสำำ�คัญของ 

โลกธุุรกิิจยุคน้ี้�คืือ  “ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว” กว่่าเดิิมมาก พ ฤติิกรรมผู้้�บริิโภคมีีความซัับซ้้อนและ

ต้้องการความเข้้าใจมากกว่่าเดิิม ไปจนถึงเร่ื่�องการปฏิิรููปทางดิิจิิทััลที่่�มีีผลกระทบ ทำ ำ�ให้้ต้้องเปลี่่�ยน 

กระบวนทััศน์์ของกลุ่่�ม “ผู้้�นำำ�” อ งค์์กร เพ่ื่�อจะนำำ�พาองค์์กรให้้ก้้าวทันความเร็็วเหล่่าน้ี้�   ความเป็็นผู้้�นำำ� 

ก็็จะต้้องเปลี่่�ยนไป โดยยึดึหลัักที่่�ว่่า “ผู้้�นำำ�ไม่่ใช่่อััจฉริิยะแต่่เป็็นผู้้�สร้้างอััจฉริิยะ” เพราะคนที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดคืือ

พนัักงานระดัับ frontline หั วหน้้าหรืือผู้้�นำำ�ไม่่ใช่่คนที่่�ใช้้ความสามารถของตััวเองและสั่่�งการลงมา  

แต่่เป็็นคนที่่�ทำำ�ให้้พนัักงาน frontline ดึงศัักยภาพของตััวเองออกมาใช้้ให้้มากที่่�สุุด โดยแจกแจงความต่่าง

ของผู้้�นำำ�ยุุคเก่่าสู่่�ยุคใหม่่ 5 ข้อ ดังน้ี้�

	 1. ความเป็็นผู้้�นำำ�มิได้้วััดกัันที่่� “ช่ื่�อตำำ�แหน่่ง” แต่่เป็็น “ผลลััพธ์และงานที่่�ทำำ�ให้้องค์์กร”

	 2. ไม่่ดููความเป็็นผู้้�นำำ�จาก “งานที่่�ได้้รัับมอบหมาย” แต่่เป็็น “ตััวตน คุณลัักษณะ”

	 3. ผู้้�นำำ�ไม่่ใช่่ “ช่่างเคร่ื่�อง” ที่่ �รวบรวมสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วมาสร้้างเคร่ื่�องยนต์ แต่่เป็็น  “คนทำำ�สวน” 

ที่่�ปลููกสิ่่�งใหม่่ ๆ ขึ้้�นมาให้้เติิบโต

	 4. ผู้้�นำำ�ไม่่ใช่่ “ผู้้�ควบคุุมสั่่�งการ” แต่่เป็็น “ผู้้�ปลดปล่่อยความสามารถ” ให้้กัับพนัักงาน

	 5. ผู้้�นำำ�ไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่� “ปิิดจุุดอ่่อน” แต่่ทำำ�หน้้าที่่� “สร้้างศัักยภาพใหม่่ ๆ” ให้้กัับองค์์กร  

(Pattarat, 2020)

	 ศ.นพ. วันชัย วัฒนศัพท ได้้นำำ�เสนอไวในหนัังสืือ “ผู้้�นำำ�  ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง” โดยได้กล่่าวถึง 

คำำ�พููดของ โจเอล อาเธอร บาร์เกอร (Joel Arthur Barker) “ผู้้�นำำ� คืือ บุคคลที่่�เราจะเดิิน ตามเขาไปในที่่�

ที่่�เราจะไม่่ไป ถ้าเราต้้องเดิินไปด้้วยตััวของเราเองผู้้�เดีียว” ผู้้�นำำ�จะรููว่าควรเลืือกใช้้ใคร ทำำ�อะไรเพ่ื่�อเป้้าหมาย

อะไรสิ่่�งที่่�ผู้้�นำ ำ�ต้องสร้้าง คืือ  การสร้้างทีีมงานที่่�เข้้มแข็็ง เพระการทำำ�งานเป็็นทีีมคืือ  หลัักการสำำ�คัญ 

ของการทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จขององค์์์กรในศตวรรษที่่� 21 นี้ � และคุุณสมบััติิของผู้้�นำำ�ที่่� ตองมีีเพ่ื่�อขับเคล่ื่�อน 

สููกระบวนทัศน์์ใหม่่ คืือ   ตองทำำ�อะไรให้้ดีีที่่�สุุด และต้้องมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ เป็็นข้อสำำ�คัญที่่�ไม 

ยิ่่�งหย่่อนกว่่าข้้อแรก คืือ  ตองคาดเดาไดถููต้อง เพราะถ้้าคาดเดาผิิดอาจยังไมถึงเวลาที่่�จะทำำ�สิ่่�งนั้้�น  

เรามีีโอกาสพลาดได หรืือถ้าช้้าไปเราก็็จะไมทันกับการเปลี่่�ยนแปลง (ศ.นพ.วัันชัย วัฒนศัพท์, 2561)

	 จากที่่�กล่่าวมานั้้�นผู้้�เขีียนเห็็นว่าเป็็นความท้้าทายยิ่่�งที่่�ผู้้�นำำ�ต้องเริ่่�มปรัับความคิิดและวิิธีีการ 

ในการที่่�นำำ�พาผู้้�ตามไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้และนำำ�พาหมู่่�คณะไปสู่่�ความเจริญในทุกด้้านของชีีวิิตที่่�อยู่่�ร่วมกััน

เม่ื่�อโลกเปลี่�ยนเราจึึงต้้องต่ื่�นรู้้�ที่�ปรับ 
	 ข้้อเท็็จจริงที่่�เห็็นเชิิงประจัักษ์์ในปัจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างอย่างเห็็นได้้ชััดและ 

มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว ทุกองค์์กรไม่่ว่่าจะเป็็นภาครัฐั หรืือ เอกชน ต้องปรับัตััวตั้้�งรัับ
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บริิบทที่่�แตกต่่างอย่่างเดิิม เม่ื่�อเข้้าสู่่�ปี 2020 -2022 มีีหลายเหตุุการณ์์ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นว่าโลกเคล่ื่�อนไหว

เร็็วมากขึ้้�น มีี การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี พ ฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ทั ศนคติิความเช่ื่�อของผู้้�คน ทุ กอย่าง 

ส่่งผลถึึงกัันหมด ไม่่ใช่่แค่่ตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาการเปลี่่�ยนแปลงแต่่มัันคืือพาหะที่่�ทำำ�ให้้วิิถีีชีีวิิตแห่่งอนาคต 

ซ่ึ่�งรวมถึึงวิิถีีแห่่งการทำำ�งานแห่่งอนาคตกลายเป็็นปัจจุบัันอย่่างรวดเร็็ว  การขยัับครั้้�งน้ี้�กล่่าวได้้ว่่าเปลี่่�ยน

กระแสพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตผู้้�คนอย่่างรวดเร็็ว  คนทำำ�งานในองค์์กรต่่าง ๆ ต้ องขยัับและปรัับตััว 

อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่พ้้น ตั วอย่่างที่่�เห็็นได้้ชััดเจนเช่่น ผ ลการวิิจััยปััญญาประดิิษฐ์์ระดัับ“ระดัับเปลี่่�ยนโลก”  

ที่่�เรารู้้�จักกัันในชื่�อ  ChatGPT เป็็นปรากฏการณ์์ ที่่ �ทำำ�ให้้เราตระหนัักว่่า “AI ไม่่ได้้แย่่งงานคน  แต่่คน 

ใช้้งาน AI เป็็นต่างหากที่่�จะแย่่งงานคนใช้้ AI ไม่่เป็็น” ปรากฏการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ องค์์กรธุุรกิิจหลายแห่่ง

ต้้องขยัับและปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วเพ่ื่�อให้้คงความสามารถในการแข่่งขััน (นคริินทร์์ วนกิจไพบููลย์์, 2566) 

	 จากที่่�ได้้ยกประเด็็นให้้เห็็นข้างต้้นอาจกล่่าวได้้ว่่าโลกปััจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่างรวดเร็็ว 

ในแบบที่่�เรีียกว่่า VUCA คืือ เต็็มไปด้้วยความผัันผวน ความไม่่แน่่นอน ความสลัับซัับซ้้อน และความคลุุมเครืือ

ไม่่ชััดเจน ดังนั้้�น ผู้้�นำำ�ต้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีทักษะการทำำ�งานเพ่ื่�อเช่ื่�อมต่่อคนในทีีมทั้้�งหมดในองค์์กร เพ่ื่�อยกระดัับ

สมรรถนะการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�นำำ�ต้องสำำ�รวจปัจจัยภายนอกและภายในที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อยู่่�ยิ่่�งโลกน้ี้�มีีการเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็วมากเท่่าไหร่่ ผู้้�นำำ�ต้องนำำ�พาองค์์กรรัับมืือกับความไม่่แน่่นอนรวดเร็็ว

เท่่าทัันกันด้วย ถึงจะสามารถสร้้างความยืืดหยุ่่�น และความว่่องไวในการทำำ�งาน เพ่ื่�อรับมืือกับความท้้าทายใหม่่ ๆ

อย่่างมั่่�นคง (พรทิิพย์์ อัยยิิมาพัันธ์, 2564)

	 โจทย์์สำำ�คัญของคนที่่�เป็็นผู้้�นำำ�คืือการต่ื่�นรู้�  ตระหนัักแต่่ไม่่ตระหนกถึึงเร่ื่�องดัังกล่่าวพร้อมทั้้�งใช้้ 

ภาวะผู้้�นำำ�ลงมืือเช่ื่�อมประสาน ทำ ำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงดัังนั้้�น  การเปลี่่�ยนแปลงโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

ในกลุ่่�มหรืือองค์์กรที่่�มีีพนัักงานผู้้�ตามจำำ�นวนมาก จึ งเป็็นเร่ื่�องที่่�ท้้าทาย เพราะการจะทำำ�อย่่างไรให้้คน 

เป็็นร้อยเป็็นพัน  หรืือกระทั่่�งเป็็นหม่ื่�นคนมาเปลี่่�ยนวิิธีีคิด และทััศนคติิ ให้้มีีความเช่ื่�อที่่�สอดคล้้อง 

เป็็นวัฒนธรรมองค์์กรที่่�เราต้้องการขัับเคล่ื่�อนไปสู่่�เป้้าหมายในอนาคตอย่างพร้อมเพรีียงกัันได้้โดยไม่่เกิิด

ความขััดแย้้งและอยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างสัันติ

การนำำ�หลัักธรรมทางพุุทธศาสนามานำำ�ทางผู้้�นำำ�
	 พระพุุทธศาสนาเป็็นศาสนาของผู้้�รู้�เพราะมาจากคำำ�ว่า “พุุทธ”แปลว่่าผู้้�ตรััสรู้้� และคำำ�ว่า “ศาสนา” 

แปลว่่า คำำ�สอน รวมกัันแปลว่่า คำำ�สอนของท่่านผู้้�รู้�ความจริง (พระธรรมปิิฎก,ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺโต, 2538) 

โดยเป็็นคำำ�สอนของผู้้�ตรััสรู้้� คืือพ ระพุุทธเจ้้า จึ งเป็็นคำำ�สอนที่่�มีีความเป็็นสากลโดยหลัักพุุทธธรรมนั้้�น 

เป็็นหลัักธรรมที่่�ว่่าด้้วยเหตุุและผลตามกระบวนการของธรรมชาติิ อีี กทั้้�ง พุ ทธศาสนา คืือ การศึึกษา 

เพ่ื่�อสันติภาพ พระพรหมคุุณาภรณ์์  ที่่ �กล่่าวไว้้ในหนัังสืือ การศึึกษาเพ่ื่�อสันติภาพ  (พระธรรมปิิฎก ป.อ. 

ปยุุตฺฺโต, 2538 : 4) จึงเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�ที่่�นัับถืือศาสนาพุุทธและน้้อมนำำ�คำำ�สอนเหล่่านั้้�นมาใช้้
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ในการดำำ�รงชีีวิิต ซ่ึ่�งเป็็นข้อปฏิิบััติิที่่�ให้้ความสำำ�คัญของร่่างกาย จิตใจ และปััญญา ซ่ึ่�งมีีความสััมพัันธ์และ 

มีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�คนทั้้�งหลาย ผู้้�ที่่�อยู่่�ในบทบาทของผู้้�นำำ�เม่ื่�อนำำ�หลัักธรรมไปปรัับใช้้

ย่่อมทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�มีีหลัักการในการประพฤติิเปรีียบเสมืือนมีีแสงไฟส่่องทางให้้ก้้าวย่างนำำ�พาผู้้�ตามเดิินตาม 

ได้้อย่่างมั่่�นใจ  

	 ตามที่่� สมเด็็จพระสัังฆราช ประมุุขสงฆ์์ ผู้้�นำำ�ชาวพุทธจาก 55 ประเทศทั่่�วโลก ที่่�เดิินทางมาร่่วม

ประชุุม และเฉลิิมฉลองวัันวิิสาขบููชา วันสำำ�คัญสากลของโลก ครั้้�งที่่� 18 ปี 2566 ได้้ร่่วมกัันประกาศปฏิิญญา

กรุุงเทพมหานคร เน่ื่�องในการประชุุมวิิสาขบููชานานาชาติิ ครั้้�งที่่� 18 เม่ื่�อวันที่่� 1-2 มิ ถุุนายน  2566  

โดยมีีข้อหนึ่่�งที่่�ประกาศว่่า “เพ่ื่�อคงไว้้การมองโลกในแง่่ดีี  ในความคิิดที่่�ว่่าปััญหาของโลกดููเหมืือนจะเป็็น

เร่ื่�องยุ่่�งยาก ทั้้ �งน้ี้� ไม่่ใช่่เป็็นเพราะปััญญา แต่่เป็็นเพราะเรามองหาวิิธีีแก้้ปััญหาที่่�ผิิด พ ระพุุทธศาสนา 

มองข้้ามความคิิดที่่�ผิิด ๆ และแทนที่่�ด้้วยการนำำ�เราไปในทิศทางของการปฏิิบััติิและแก้้ปััญหาที่่�ถููกต้้อง 

ซ่ึ่�งมีีพื้้�นฐานมาจากความเข้้าใจในธรรมชาติิของความไม่่เที่่�ยงและการเปลี่่�ยนแปลง

	 จากประกาศดัังกล่่าวผู้้�เขีียนเห็็นว่าพระพุุทธศาสนามีีหลัักคำำ�สอนที่่�มีีเป้้าหมายให้้ผู้้�คน 

มีีการดำำ�เนิินชีีวิิตไปในทางที่่�ดีีงาม ซ่ึ่�งสะท้้อนออกมาทางพฤติิกรรมทางกาย ว าจา ใจ ที่่ �ถููกต้้องและ 

เป็็นไป ไปเพ่ื่�อขัดเกลากิิเลสตััณหาในจิตใจตนเอง นอ กจากจะทำำ�ให้้ตนเองพบกัับความสุุขที่่�ไม่่ต้้อง 

พึ่่�งพิิงปััจจัยภายนอกแล้้ว ยัังทำำ�ให้้การปฏิิบััติิต่่อกันในสังคมเป็็นไปอย่่างเรีียบร้้อยเกิิดสัันติสุุขสงบ 

	 พระพุุทธศาสนาได้้กล่่าวถึงหลัักธรรมสำำ�คัญในการเป็็นผู้้�นำำ�ไว้้หลายหลัักธรรมด้้วยกััน  เช่่น 

ทศพิิธราชธรรมพรหมวิิหาร 4 ธรรมาธิิปไตยราชสัังคหวััตถุุ 4 และสััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นต้นซ่ึ่�งหลัักธรรม 

ดัังกล่่าวถืือเป็น็การสร้า้งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�ให้เ้ป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุณธรรมจริยิธรรมในการบริหิารจััดการทั้้�งสิ้้�นภาวะ

ผู้้�นำำ�ตามหลัักพุุทธธรรมได้้อาศััยธรรมเป็็นปัจจัยสำำ�คัญในการบริิหารจััดการกิิจการงานทุกอย่่างให้้บรรลุุ 

ผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้เพ่ื่�อประโยชน์์สุุขแห่่งหมู่่�คณะองค์์กรสัังคมอย่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนตลอดไป  

(ทััชชกร แสงทองดีี, 2562)

	 ในบทความน้ี้� จะขอยึึดหลัักธรรม สัปปุุริิสธรรม 7 เป็็นธรรมของสััปปุุริิสชน คืือ คนดีีหรืือคนที่่� 

แท้้ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิความเป็็นคนที่่�สมบููรณ์์ และ ฆราวาสธรรม ที่่�เป็็นควรข้้อปฏิิบััติิของฆราวาส มีีคุณสมบััติิ

ของผู้้�ประสบความสำำ�เร็็จในการ ดำำ�เนิินชีีวิิตทางโลก มาเป็็นแนวทางเลืือกที่่�จะทำำ�ให้้พััฒนาผู้้�นำำ�ให้้เป็็นผู้้�นำำ�

ที่่�มีีจิตใจที่่�เข้้มแข็็งและใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ลงมืือเช่ื่�อมประสาน ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อจัดการกิิจการงาน

ทุุกอย่างให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

ก้้าวย่่างสู่่�การต่ื่�นรู้้�ของผู้้�นำำ�ด้้วยหลัักสัปปุริิสธรรม
	 สััญชาตญานของมนุษุย์์ไม่่ชอบการเปลี่่�ยนแปลง ธรรมชาติิมนุุษย์์รัักความสบาย ชอบความคุ้้�นชินิ

แม้้จะรู้้�ว่าไม่่ใช่่ทางที่่�ดีีหรืือทำำ�ให้้ตััวเองได้้รัับการพััฒนาหรืือเติิบโต มนุุษย์์มัักจะเลืือกอยู่่�ในสถานการณ์์
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แบบนั้้�นเพราะเป็็นทางที่่�คุ้้�นเคย   ผู้้�นำำ� ต้ องเป็็นผู้้�ที่่�มองเห็็นความเปลี่่�ยนแปลง ยอมรัับและลงมืือนำำ�พา 

มากระตุ้้�นผู้้�ตามเพ่ื่�อสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงไปพร้อมกััน  ทักษะในการตระหนัักรู้้�ในความเปลี่่�ยนแปลงน้ี้�

สำำ�คัญมาก เพราะต้้องก้้าวข้ามความกลััว  หรืือก้าวข้ามอััตตาของตััวเอง แต่่ถึึงกระนั้้�นก็ตามมนุุษย์ ์

ก็็ยัังมีีธรรมชาติิอีีกประการหนึ่่�งคืือเป็็นผู้้�ที่่�พััฒนาได้้ มีี หลัักธรรมที่่�สมารถนำำ�มาเป็็นแนวทางเพ่ื่�อให้้รู้้� 

เท่่าทัันโลกและยึึดหลัักการอยู่่�ร่่วมกััน นั่่ �นคืือหลัักสััปปุุริิสธรรม เพ่ื่�อให้้ผู้้�นำำ� ตื่ �นรู้�  (Awakening) นั่่ �นคืือ  

ต่ื่�นแล้้ว รู้�แล้้ว เบิิกบานแล้้วและพร้อมรัับมืือกับสิ่่�งที่่�เข้้ามาเสมอ

หลัักสัปปุริิสธรรม

	 ธรรมที่่�ทำำ�ให้้คนเป็็นคนดีี มีีคุ ณธรรม และเป็็นผู้้�ควรแก่่การยกย่่องนัับถืือ  เป็็นคน ที่่ �สามารถ 

ดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ถููกต้้อง ประกอบด้้วยหลัักธรรม 7 ประการ (พระทองพจน์ ธีีรธมฺฺโม และคณะ, 2561) 

	 ดร.ถวิิล อรัญเวศ (2560) ได้้นำำ�เสนอ การบริิหารจััดการตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ไว้้ ดังน้ี้� 

	 1. ธัมมััญญุุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) คืือ รู้�จักเหตุุรู้้�ความจริง รู้�หลัักการ

รู้้�กฎเกณฑ์์ รู้�กฎแห่่งกรรม รู้�กฎเกณฑ์์แห่่งเหตุุผล และรู้้�จักหลัักการที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดผลหรืือบรรลุุผลสำำ�เร็็จ

ของงานนั้้�น  ๆ ได้้โดยนััยน้ี้�คืือการบริิหารจััดการในองค์์กร ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้องพิิจารณาข้้อเท็็จจริิง 

อย่่างถููกต้้อง เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล รู้ �จักการวิิเคราะห์์ความจริง 

ที่่�เกิิดขึ้้�น  ตามธรรมชาติิและตามสภาพบริิบทขององค์์กรต้้องเช่ื่�อว่า “สิ่่�งทั้้�งหลายเกิิดขึ้้�น ตั้้ �งอยู่่�ดัับไป  

เป็็นธรรมดา” เข้้าใจหลัักการเปลี่่�ยนแปลง โดยพิิจารณาหลัักการและเกณฑ์์แห่่งเหตุุผลมาบริิหารจััดการ

องค์์กรดัังกล่่าวมาประกอบ

	 2. อัตถััญญุุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) รู้�จักผล หรืือความมุ่่�งหมาย

เป้้าหมาย รู้ �ประโยชน์์ที่่�ประสงค์์ รู้ �จักผลที่่�เกิิดขึ้้�น สืื บเนื่่�องจากการกระทำำ�ตามหลัักการบริิหารนั้้�น  ๆ  

หมายถึึง การบริิหารงานองค์์กรให้้บรรลุุถึึงวััตถุุประสงค์์ และรู้้�ถึงประโยชน์์ของ องค์์กรที่่�นำำ�ไปสู่่�ความมั่่�นคง

และไม่่มีีผลกระทบใดๆ ต่ ่อองค์์กร ในที่่�น้ี้�หมายถึึงการมีีแผนงานที่่�ดีี  การวางแผนที่่�ดีี  การวิิเคราะห์์ผล 

กระทบด้้านต่าง ๆ รู้�ผลสััมฤทธิ์์�ว่่าต้้องการอะไรจากการบริิหารจััดการนั้้�น

	 3. อัตตััญญุุตา (Knowing Oneself) รู้�จักตน คืือ รู้�จักเราว่่าเรานั้้�น โดยฐานะภาวะเพศ ความรู้้� 

ความสามารถ  และคุุณธรรมเป็็นอย่่างไร และเท่่าใด แล้้วประพฤติิให้้เหมาะสม และรู้้�จักที่่�จะปรัับปรุุง 

ต่่อไปในที่่�น้ี้� หมายถึึง รู้ �จักองค์์กรที่่�เราบริิหารเป็็นอย่่างดีีว่ามีีจุดด้้อย จุดแข็็งอย่่างไร มีีขีีดความสามารถ

อย่างไร และรู้้�จักการปรัับปรุุงองค์์กรให้้ทัันต่อเหตุุการณ์์ การที่่�จะรู้้�ได้้ต้้องอาศััยการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ภายในและสภาพแวดล้้อมภายนอก หรืือการทำำ� SWOT Analysis 



52Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.4 October - December 2023

	 4. มัตตััญญุุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) รู้�จักประมาณ คืือ ความพอดีี

ในการจ่า่ยโภคทรัพัย์ ์ในที่่�น้ี้�หมายถึึงการบริหิารการเงินิ หรืือการขยายกิิจการ ต้องพิจิารณาให้รู้้้�จักประมาณ

ในความเพีียงพอขององค์์กร ขีีดความสามารถขององค์์กร ขีีดความสามารถของทรััพยากรมนุุษย์ใ์นองค์์กร

รวมทั้้�งการแข่่งขั้้�นที่่�รอบคอบและรู้้�จักประมาณขีีดความสามารถขององค์์กร โดยการวางแผนงานโครงการ

ที่่�รอบคอลชััดเจน มีีการวิิเคราะห์์ให้้รู้้�ต้นทุนผลผลิต

	 5. กาลััญญุุตา (Knowing the Propertime) รู้ �จักกาล เวลา อั นเหมาะสม และระยะเวลา 

ในการประกอบกิิจ  ในที่่�น้ี้�หมายถึึง การบริิหารจััดการ จ ะต้้องมีีความเข้้าใจถึงระยะเวลาที่่�เหมาะสมกัับ 

การดำำ�เนิินงานนั้้�น ๆ การสร้้างโอกาสขององค์์กรจะต้้องพิิจารณาถึึงสถานการณ์์ในเวลานั้้�น ๆ ว่าควรจะ

ดำำ�เนิินการอย่างไร อ ะไรควรงด อ ะไรควรกระทำำ�  เวลาใดควรขยายกิิจการ หรืือช่วงเวลาใดที่่�จะบริิหาร

องค์์กรให้้ประสบผลสำำ�เร็็จต่อองค์์กรมากที่่�สุุด โดยการวิิเคราะห์์จากอุุปสงค์์ อุปทาน (Demand & Supply)

	 6. ปริิสััญญุุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) รู้�จักชุุมชน กริิยาที่่�จะประพฤติิ

ต่่อชุมชนนั้้�นว่า ควรจะดำำ�เนิินการอย่างไร การบริิหารจััดการ จำำ�เป็็นต้องมีีการปฏิิสััมพัันธ์กัับองค์์กรต่่าง ๆ 

ทั้้�งที่่�เป็็นพันธมิิตร และคู่่�แข่่งขัันการสร้้างสรรค์์ หรืือการประสานงานกัับชุุมชน  หรืือกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีผล 

ต่่อองค์์กร ก็คืือเข้้าถึึง เข้้าใจ และพััฒนา เป็็นการบริิหารจััดการที่่�สร้้างความสััมพัันธ์ด้้วยเมตตา ความเอื้้�อเฟ้ื้�อ

เผ่ื่�อแผ่่ต่่อชุมชน  หรืือสาธารณะชน จ ะเป็็นภาพลักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร การบริิหารจััดการที่่�รู้้�จักชุุมชน 

ที่่�สำำ�คัญประการหนึ่่�งคืือ การรู้้�จักทำำ�ประโยชน์ต่์่อชุมชนด้วย เป็็นการคืืนกำำ�ไรให้้ชุุมชน ชุมชนหรืือประชาชน

ก็็จะพึึงพอใจและมิิเจตคติิที่่�ดีีต่อบริิษััทหรืือองค์์กรของเรา

	 7. ปุคคลััญญุุตา (Knowing the individual, Knowing the different individuals) รู้�จักบุุคคล

คืือ รู้ �จักความแตกต่่างของบุุคคลโดยอััธยาศััย ความสามารถ  และคุุณธรรม ตลอดถึึงรู้้�ในความสามารถ 

ของบุุคคล และใช้้มอบงานที่่�เหมาะสมให้้การบริิหารจััดการในการรู้้�บุคคล เปรีียบเสมืือนการพััฒนา 

และบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�จะต้้องมีีการพััฒนา และบริิหารบุุคคลในองค์์กรให้้มีีความรู้้�ความสามารถ 

และภัักดีีต่อองค์์กร มีีความสามััคคีี สร้้างความเป็็นธรรม และเสมอภาคให้้แก่่ บุคลากรในองค์์กร รวมถึึง

การทำำ�งานเป็็นหมู่่�คณะ การติิดต่่อสื่�อสารกัับบุุคคลต่่าง ๆ ด้วยความเป็็นมิตรไมตรีี รวมทั้้�งมีีความจริงใจ

ต่่อกัน  การรู้้�จักบุุคคลน้ี้�แหละจะทำำ�ให้้สามารถมอบหมายงานให้้ตรงกัับความรู้้�ความสามารถของเขา  

(Put the right man on the right Job) ก็จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานประสบผลสำำ�เร็็จ มีีความราบร่ื่�นได้้ 

	 จากทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมาผู้้�เขีียนขอสรุุปว่่า สั ปปุุริิสธรรม เป็็นธรรมที่่�เรีียบง่่าย ไม่่ซัับซ้้อนสามรถ 

ทำำ�ให้้คนรู้�จักเหตุุ รู้ �จักผล รู้ �จักตนเอง รู้ ้�จักประมาณ รู้ ้�จักกาลเวลา รู้ �จักชุุมชนที่่�อยู่่� รู้ �จักความแตกต่่าง 

ของบุุคคล เพ่ื่�อเข้้าใจชีีวิิต เช่ื่�อว่าผู้้�นำำ�ที่่�น้้อมนำำ�หลัักธรรมดัังกล่่าวไปปรัับใช้้จะสามารถกระตุ้้�นและนำำ�ทาง

ผู้้�ตามดำำ�เนิินให้้ทำำ�งานอย่่างสอดประสานและดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างเป็็นสุข และสามารถสร้้างสรรพสิ่่�งดีี  ๆ 

ให้้เกิิดขึ้้�นแก่่สัังคมได้้
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สรุปก้้าวย่่างสู่่�การต่ื่�นรู้้�ของผู้้�นำำ�ด้้วยหลัักสัปปุริิสธรรม

	 ก้้าวย่างสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ตื่�นรู้�ด้วยหลัักธรรมทางพุุทธศาสนา หลัักการประยุุคหลัักธรรม สัปปุุริิสธรรม

สามารถทำำ�ให้้คนรู้�จักเหตุุ รู้�จักผล รู้�จักตนเอง รู้�จักประมาณ รู้�จักกาลเวลา รู้�จักชุุมชนที่่�อยู่่� รู้�จักความแตกต่่าง

ของบุุคคล เพ่ื่�อเข้้าใจชีีวิิต เช่ื่�อว่าผู้้�นำำ�ที่่�น้้อมนำำ�หลัักธรรมดัังกล่่าวไปปรัับใช้้จะสามารถกระตุ้้�นและนำำ�ทาง

ผู้้�ตามดำำ�เนิินให้้ทำำ�งานอย่่างสอดประสานและดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างเป็็นสุข และสามารถสร้้างสรรพสิ่่�งดีี  ๆ 

ให้้เกิิดขึ้้�นแก่่สัังคมได้้ ผู้้�นำำ�ในยุุคที่่�ต้้องอยู่่�ท่ามกลางกระแสผัันผวนของโลก ผู้้�นำำ�ไม่่ใช่่แค่่ตำำ�แหน่่งแต่่คืือ 

ผู้้�ที่่�ต้้องลงมืือกระทำำ�และนำำ�พาองค์์กรรัับมืือกับความไม่่แน่่นอนรวดเร็็วเท่่าทัันกันด้วย โดยเบื้้�องต้้นผู้้�นำำ�

ต้้องตระหนัักรู้้�และเข้้าใจสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การนำำ�หลัักสััปปุุริิสธรรมมีีความสััมพัันธ์ต่่อ 

การประพฤติตินที่่�ดีีของทุกุคน ดังันั้้�นผู้้�นำำ�จำำ�เป็น็ต้องประพฤติตินตามหลักัความมีีเหตุุ มีีผล มีีสติิสััมปชััญญะ

ไม่่วู่่�วาม รู้ �จักตน  เข้้าใจตน  และเข้้าใจผู้้�อื่�น ทั้้ �งยัังเป็็นผู้้�รู้�จักประมาณ ในสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�น   

	 ดัังนั้้�น หลัักสััปปุุริิสธรรม ควรปลููกฝัังให้้มีีขึ้้�นภายในจิตใจของผู้้�นำำ� เพราะเป็็นหลัักธรรมที่่�สามารถ

ประยุุกต์์ใช้้กัับพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตสมััยใหม่่ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้วยการต่ื่�นรู้�    (Awakening)  

เพ่ื่�อเป็็น  ‘ผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�’ มีีสั นติภายใน มีี ภาวะสงบเย็็น ดั งนั้้�นผู้้�นำำ�จำำ�เป็็นต้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเข้้าใจ

ตนเองและผู้้�อื่�น  ตลอดทั้้�งรู้้�เท่่าทัันสภาพแวดล้้อมรอบข้้างภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา มีี เหตุุผล  

มีีความรอบคอบ ระมััดระวัังในการลงมืือกระทำำ�สิ่่�งใดก็็ตาม ซ่ึ่�งหลัักสััปปุุริิสธรรมจะ เป็็นเครื่่�องควบคุุม

พฤติิกรรมในการดำำ�เนิินชีีวิิตร่่วมกัันของคนในสังคม ทำำ�ให้้เข้้าใจความเป็็น ธรรมดาของชีีวิิต เข้้าใจสังคม

แวดล้้อมมากขึ้้�น และรู้้�จักเอาใจเขามาใส่่ใจเรา มองเห็็นประโยชน์์ ส่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน ทำำ�ให้้

ทุุกคนในสังคมอยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างสัันติต่่อไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ก้้าวย่างสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ตื่�นรู้�ด้วยหลัักธรรมทางพุุทธศาสนา หลัักการประยุุกต์์หลัักธรรม สั ปปุุริิ 

สธรรม จากการศึึกษาข้้อมููลต่่างๆ ข้างต้้น ผู้้�เขีียนได้้สรุุปองค์์ความรู้้� เป็็น 3 ขั้้�นตอน (Step) ของการเป็็น

ผู้้�นำำ�ตื่�นรู้�โดยใช้้หลัักสััปปุุริิสธรรม ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอน 1 Step 1 รู้� (ตััว) ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 

	 ขั้้�นตอน 2 Step 2 ตื่�น (ตััว) เพ่ื่�อพัฒนาตััวเองให้้เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ� 

	 ขั้้�นตอน 3 Step 3 รอด (ตััว) บรรลุุเป้้าหมายนำำ�พาผู้้�คนอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสัันติ
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ภาพที่� 1 ขั้้�นตอนของการเป็็นผู้้�นำำ�ตื่�นรู้�
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