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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาด 

สถานศึึกษา ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครู ูสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี จำ ำ�นวน 312 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิตามขนาดสถานศึึกษา เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

เป็็นแบบสอบถาม มีค่ี่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 มีค่ี่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97 สถิิติิ

ที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืื อ ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวน 

ทางเดีียว  และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำ ำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่� 0.05

	 ผลการวิิจััย พบว่า

	 1. การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า  

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ ด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ

รองลงมาคืือ ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร และด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุน
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	 2. การเปรีียบเทีียบการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวม พบว่ า ไม่่มีี 

ความแตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า ด้้ านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ มี ความแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05 โดยสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ มี การปฏิิบััติิมากกว่่าสถานศึึกษา 

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

คำำ�สำำ�คััญ: การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา; การเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา; ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to study and comparison the school curriculum administration 

of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi, 

classified by schools’ size.

	 The sample consisted of 312 administrators and teachers in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi obtained by stratified random 

sampling according to schools’ size. Content validity between 0.67-1.00 and reliability of 

0.97. The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation, 

one-way analysis of variance and Scheffe’s pair comparison with a statistical significance 

level at 0.05.

	 The findings were as follows:

	 1. School curriculum administration of school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office Kanchanaburi overall at a high level of practice.  

Considered on each aspect, every practice was at a high level: aspects as written in  

descending order, oversee quality, preparation invent curriculum, supporting respectively.

	 2. The comparison of School curriculum administration of school administrators 

under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi, categorized by school 

sizes, overall was found no significant difference. In oversee quality was found significant 

difference. Consequently, the pair comparison showed that oversee quality large schools 

took more action than those in the extra-large schools.

Keywords: School curriculum administration; A comparison of school curriculum  

administration; School administrators
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บทนำำ�
	 โลกในยุุคปััจจุุบัันได้้มีการพััฒนาด้้านต่่าง ๆ เจริิญก้้าวหน้้าไปอย่่างรวดเร็็ว  ประเทศไทยเอง 

ต้้องการพััฒนาก้้าวทันประเทศอื่�น ๆ  โดยตั้้�งเป้้าหมายไว้้ว่าจะเปลี่่�ยนจากประเทศที่่�กำำ�ลัังพััฒนาเป็็นประเทศ

ที่่�พััฒนาแล้้ว ถึ งแม้้ว่าประเทศไทยจะมีีการปฏิิรููปโครงสร้้างพื้้�นฐานเพ่ื่�อปรัับปรุุงคุุณภาพมาตรฐาน 

การศึึกษา แต่่ยังัไม่่สามารถทำำ�ได้้จนถึึงปััจจุุบััน ปัจจััยหลัักของปััญหามาจากคุุณภาพประชากรของประเทศ

ที่่�มีีสภาพความแตกต่่างกัันบนความหลากหลายที่่�เป็็นความหวัังของสัังคม โครงสร้้างการบริหารการศึึกษา

ที่่�ใหญ่่เกิินไปและการใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกันในการวััดมาตรฐานการศึึกษาทั้้�งระบบ  การพััฒนาการศึึกษา

ของชาติิต้้องอาศััยองค์์ประกอบหลัักที่่�เป็็นหััวใจสำำ�คัญของการจััดการศึึกษาทุุกระดัับ คืื อ การบริหาร

หลัักสููตร ประเทศไทยได้้ปรัับปรุุงพััฒนาหลัักสููตรมาหลายยุุคหลายสมััยมีีการพััฒนาปรัับปรุุง โดยได้้เปิิดรัับ

นำำ�เอาวิิธีีการศึึกษาของชาติิตะวัันตก มาปรัับใช้้ในประเทศไทยมากขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ  จนถึึงปััจจุุบัันทำำ�ให้้ประชากร

มีีศัักยภาพพร้้อมแข่่งขัันรวมไปถึึงวิิทยาการความรู้้�ทางเทคโนโลยีวิิทยาศาสตร์์อุุตสาหกรรมที่่�รัับเข้้ามา

พััฒนาเยาวชน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560 : 1-4)

	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2545 และ ฉบัับที่่� 3 พ.ศ. 

2553 มาตรา 27 กล่่าวว่า ให้้คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกำำ�หนดหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ให้้สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีหน้้าที่่�จััดทำำ�สาระของหลัักสููตร มี ีการปฏิิรููปการศึึกษาไทยให้้  

“มีีคุุณภาพเท่่าเทีียมและมีีความหลากหลายในทางปฏิิบััติิ” ส่ งผลให้้ทุกสถานศึึกษาต้้องจััดทำำ�หลัักสููตร

สถานศึึกษา และมีีอำำ�นาจในการบริิหารหลัักสููตรของตนเอง โดยมีีเอกสารแนะแนวทาง คืื อ แนวทาง 

การจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษา จั ดทำำ�โดยกรมวิิชาการ กระทรวงศึึกษาธิิการ (สำำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาแห่่งชาติิ, 2553 : 5-22) กระทรวงศึึกษาธิิการได้้มีการปรัับปรุุงหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน      

ปีีพุุทธศัักราช 2544 ที่่�ไม่่ตอบสนองความต้้องการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในประเทศ นำำ�ไปสู่่�การประกาศใช้้

หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุ ุทธศัักราช 2551 ซ่ึ่�งต้้องมีีการบริิหารจััดการหลัักสููตรระดัับ

สถานศึึกษาให้้มีความยืืดหยุ่่�นคล่่องตััวและส่่งผลต่อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างสููง (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2553 : 1-3)

	 ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหารแต่่ละสถานศึึกษาทั่่�วประเทศจึงมีีการบริหารจััดการหลัักสููตรระดัับสถานศึึกษา 

ที่่�แตกต่่างต่่างกัันตามบริบทท้้องถิ่่�นของตนเองเน้้นพยายามที่่�จะพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างดีีที่่�สุุดจากสภาพปัญหา

ความต้้องการของผู้้�เรีียนและชุุมชนสอดคล้้องความต้้องการของท้้องถิ่่�นและต้้องสอดคล้้องกัับมาตรฐาน

การศึึกษาบนแนวทางหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของกระทรวงศึึกษาธิิการ ผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาบางแห่่งมิิได้้รังสรรค์์หลัักสููตรสถานศึึกษาของตนเอง รวมถึึงไปขาดการเรีียนรู้้�จากสถานศึึกษาอ่ื่�น

ที่่�ได้้สร้้างแล้้วนำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาของตนเองไปปฏิิบััติิแล้้ว  ผู้้�บริหารมิิได้้คำำ�นึงถึึงความเปลี่่�ยนแปลง

รองรัับในอนาคต จากสถานการณ์์ปััจจุุบัันในบางสถานศึึกษาผู้้�บริหารสถานศึึกษาปรัับเปลี่่�ยนหลัักสููตร 
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ไปตามทรััพยากรบุุคคลที่่�มีี ส่ งผลกระทบต่อกระบวการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนโดยตรง คืื อ ความเหลืือมล้ำำ�� 

ที่่�จะช่่วยให้้การจััดการศึึกษาเป็็นไปตามหลัักสููตรที่่�วางไว้้ตามความตั้้�งใจแรกหรืือไม่่ ทำ ำ�ให้้เห็็นถึึงความ 

แตกต่่างในการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาจากการดำำ�เนิินงานและสภาพปฏิิบััติิปััญหาต่่าง ๆ 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาข้้างต้้นผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาเร่ื่�อง การบริหาร

หลัักสููตรสถานศึึกษา ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

เพ่ื่�อผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลผลการวิิจััยไปปรัับปรุุงพััฒนาการบริิหารหลัักสููตรภายใน 

สถานศึึกษาให้้ดียิ่่�งขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหิารหลัักสูตูรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู ในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 1,654 คน

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู ในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�นวน 312 คน กำ ำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยเทีียบ 

จากตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejice & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 

โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามสำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง แบ่่งเป็็น 2 ตอน ประกอบด้้วย

 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย

เพศ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และขนาดสถานศึึกษา

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 30 ข้้อ

เกี่่�ยวกับบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีี 3 ด้้าน
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	 2. คุณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยพบว่า มีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 

และมีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1. ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 312 ฉบัับ  และเก็็บรวมรวบ

แบบสอบถามด้้วยตนเอง สามารถเก็บ็แบบสอบถามคืืนได้้ 312 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100 ของแบบสอบถาม

ทั้้�งหมด โดยทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์แล้้วนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจงความถี่่� 

(frequency) และร้้อยละ (percentage)

	 2. การวิิเคราะห์์การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ ) และ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนกเป็็นรายข้้อ รายด้้าน และรวมทุุกด้้าน 

โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)

	      4.3 การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยการ

วิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (one-way 

analysis of variance) และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffé)

ผลการวิิจััย 
	 1. การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน และ 

รวมทุุกด้้าน

	 ตารางท่ี่� 1 การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวม

การบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ

1. ด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุน 3.96 0.59 มาก

2. ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร 4.00 0.58 มาก

3. ด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ 4.00 0.57 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 3.99 0.55 มาก
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่า การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.99) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่า มี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้านเรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉลี่่�ย คืื อ ด้้ านการกำำ�กับดูแล

คุุณภาพ ( = 4.00, S.D. = 0.57) ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร ( = 4.00, S.D. = 0.58) และด้้านการส่่งเสริิม

สนัับสนุุน ( = 3.96) ตามลำำ�ดับ

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ( ) 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดียีว (one-way analysis of variance) 

และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffé)

	 ตารางท่ี่� 2 การเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวม

การบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษา

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขนาดสถานศึึกษา F Sig.

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ ขนาดใหญ่่

พิิเศษ

S.D. S.D. S.D.

1. ด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุน 3.99 0.56 4.04 0.63 3.90 0.56 1.89 0.152

2. ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร 3.94 0.54 4.11 0.62 3.94 0.55 3.31* 0.038

3. ด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ 3.99 0.53 4.10 0.60 3.93 0.54 3.12* 0.046

รวมเฉล่ี่�ย 3.97 0.53 4.09 0.59 3.92 0.52 2.92 0.055

* มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า การเปรีียบเทีียบการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวม 

พบว่า ไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า  

ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร และด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ มี ความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ 0.05
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	 ตารางท่ี่� 3 การเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตร

ขนาดสถานศึึกษา

ขนาดสถานศึึกษา

ขนาดกลาง

(Sig.)

ขนาดใหญ่่

(Sig.)

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

(Sig.)

3.94 4.11 3.94

ขนาดกลาง 3.94 - -0.17

(0.250)

0.00

(1.000)

ขนาดใหญ่่ 4.11 - - 0.17

(0.050)

ขนาดใหญ่่พิิเศษ 3.94 - - -

	 จากตารางที่่� 3 พบว่ าการเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรี ีการด้้านจััดทำำ�หลัักสููตร

พบว่า ไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 ตารางท่ี่� 4 การเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ

ขนาดสถานศึึกษา

ขนาดสถานศึึกษา

ขนาดกลาง

(Sig.)

ขนาดใหญ่่

(Sig.)

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

(Sig.)

3.99 4.10 3.93

ขนาดกลาง 3.99 - -0.11

(0.555)

0.06

(0.814)

ขนาดใหญ่่ 4.10 - - 0.17*

(0.046)

ขนาดใหญ่่พิิเศษ 3.93 - - -

* มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางที่่� 4 พบว่ าการเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้ านการกำำ�กับดูแล

คุุณภาพระหว่่างสถานศึึกษาขนาดใหญ่่กัับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ มีความแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 นั่่�นคืือ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่มีีการปฏิิบััติิมากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะว่่า ผู้้�บริหารให้้ความสำำ�คัญ

เกี่่�ยวกับหลัักสููตรสถานศึึกษาเป็็นหััวใจสำำ�คัญต่่อวงการศึึกษามีีการปรัับปรุุงพััฒนาเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ

สภาพการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม ซ่ึ่�งมีีโครงสร้้างมาจากหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจากการ

ประกาศใช้้ของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2553 : 1) ได้้กำำ�หนดไว้้ว่า การพััฒนาและใช้้หลัักสููตรจะประสบ 

ความสำำ�เร็็จได้้ จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการบริหารจััดการหลัักสููตรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องมีีความ

เข้้าใจที่่�ชััดเจนตรงกััน เกี่่�ยวกับหลัักสููตร รวมทั้้�งเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สถานศึึกษามีีส่่วนร่่วมคิิด ร่ วมตััดสิินใจในการพััฒนาหลัักสููตร ต้้ องอาศััย 

การเปลี่่�ยนแปลงแนวคิด วิิธีีการ รู ปแบบ และปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์ จากกรอบแนวคิดเดิิมสู่่�แนวคิดใหม่่ 

ความรู้้�ใหม่่ วิิธีีการบริหารจััดการและแนวปฏิิบััติิใหม่่ ๆ ซ่ึ่�งต้้องมีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องสััมพัันธ์์กัันหลายระดัับ

ตั้้�งแต่่ ระดัับชาติิ ระดัับท้้องถิ่่�น และระดัับสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ขนิิษฐา วรฮาด และ

ดวงใจ ชนะสิิทธิ์์� (2558) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการบริหารจััดการคุุณภาพหลัักสููตรสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9 ผลการวิิจััยพบว่า การบริหารจััดการคุุณภาพหลัักสููตรสถานศึึกษา

ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก และเช่่นเดีียวกับ อารมณ์์ จินดาพัันธ์์ (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องบทบาท

ของผู้้�บริหารที่่�มีีต่่อการจััดทำำ�และการใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษาของโรงเรีียนเอกชน ประเภทสามััญศึึกษา 

ในกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่า ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน

สามารถอภิิปรายผลได้้ ดังนี้้�

	    1.1 ด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุน ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะว่่า 

ผู้้�บริหารมีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุนครูู บุุคลากร ผู้้�เรีียน ในทุุก ๆ ด้้ าน มี การการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

ประสานความร่่วมมืือทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา ตามกรอบแนวทางการส่่งเสริิมสนัับสนุุน 

การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ โดยมีีความสอดคล้้องกัับแผนพััฒนาคุุณภาพ

สถานศึึกษาซ่ึ่�งมีีการวางแผนร่่วมกัันระหว่่าง ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้และพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา  

จึึงสอดสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พรนััชชา ราชคม (2557) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา

ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุ ทธศัักราช 2551 ของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่า ด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนมีีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมาก เช่่นเดีียวกับ ธีระเดช เรืือนแก้้ว และ ชูชีีพ พุทธประเสริิฐ (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องแนวทาง

การพััฒนาการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาโรงเรีียนอมก๋๋อยวิิทยาคม จั ังหวััดเชีียงใหม่่ ผล การวิิจััยพบว่่า 

ด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เช่่นเดีียวกัน
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	 	 1.2 ด้้ านการจััดทำำ�หลัักสููตร ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่่ �เป็็นเช่่นนี้้�เพราะว่่า  

มีีการจััดทำำ�หลููกสููตรโดยบุุคลากรที่่�มีีความชำำ�นาญโดยยึึดหลัักแนวทางตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานวิิเคราะห์์สภาพแนวโน้้มและออกแบบปรัับให้้เข้้ากัับบริบทของชุุมชน ผ่ านความเห็็นชอบจาก 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ จึ งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุ ภาณีี ชำ ำ�นาญศรี และ สุ วิิมล  

ตั้้�งประเสริฐิ (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการบริหิารหลัักสูตูรสถานศึึกษา โรงเรีียนในสังักััดงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่า ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตรมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เช่่นเดีียวกับ  

รุ่่�งทวีี พรรณนา (2565) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการบริหารหลัักสููตรของสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก ผล การวิิจััยพบว่่า ด้้ านการจััดทำำ�หลัักสููตรมีีการปฏิิบััติิ 

อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.3 ด้้ านการกำำ�กับดูแลคุณภาพในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่่ �เป็็นเช่่นนี้้�เพราะ

ว่่า ผู้้�บริหารมีีการดููแลกำำ�กับติดตามวััดผลประเมิินผลการใช้้หลัักสููตรของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นระยะ

 ๆ ด้้วยเทคนิคิวิิธีีการที่่�หลากหลายอย่า่งมีีคุุณภาพ โดยนำำ�ผลที่่�ได้้นั้้�นมาวิิเคราะห์ปั์ัจจััยและพัฒันาหลัักสูตูร

ต่่อไป จึ งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สงกรานต์์ เรืืองประทีีป (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการบริหารหลัักสููตร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4 ผลการวิิจััยพบว่า ด้้านการกำำ�กับ

ดููแลคุณภาพมีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เช่่นเดีียวกับ เหมืือนฝััน วงเดช ภูวดล จุลสุคนธ์์ และ เฉลิิมชััย 

หาญกล้้า (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา ตามทััศนะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและ

ครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จั งหวััดลพบุุรีี ผล การวิิจััยพบว่า ด้้ านการกำำ�กับดูแล

คุุณภาพมีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การเปรีียบเทีียบการศึึกษาการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษาโดยภาพรวมไม่่มีี

ความแตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญที่่�ระดัับ 0.05 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติฐิานของงานวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�เพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครููในขนาดสถานศึึกษาที่่�ต่่างกัันล้้วนมีีการเตรีียมความพร้้อมและ 

ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหารหลัักสููตรของสถานศึึกษา ส่ งผลต่อการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาไม่่ 

แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ พิ ทัักษ์์ ดวงตะวงษ์์ (2556) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง สภาพการบริหารหลัักสููตร 

สถานศึึกษาตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศัักราช 2551 สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ผล การวิิจััยพบว่า สภาพการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา 

ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศัักราช 2551 จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา พบว่ า  

โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 และสอดคล้้องกัับ ภูคำำ� มีชััย (2556) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง กระบวนการบริหารจััดการหลัักสููตรสถานศึึกษาของโรงเรีียนในอำำ�เภอเรณููนคร จั งหวััด

นครพนม ผล การวิิจััยพบว่า ผล การเปรีียบเทีียบการดํําเนิินงานการบริหารจััดการหลัักสููตรสถานศึึกษา 

จํําแนกตามประเภทโรงเรีียน พบว่า โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05
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	 สำำ�หรัับด้้านการกำำ�กับดูแลคุณภาพ มี ีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05  

โดยสถานศึึกษาขนาดใหญ่่มีีการปฏิิบััติิมากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะ 

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่มีีแผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา มี เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ชััดเจน มี แผนปฏิิบััติิการ 

ที่่�เน้้นผลคุณภาพผู้้�เรีียนสอดคล้้องกัับหลัักสููตรสถานศึึกษาและมีีแผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา กำ ำ�หนด

นโยบายกรอบแนวคิดทิิศทางเกณฑ์์อย่่างชััดเจนว่่า ต้้ องประเมิินคุุณภาพหลัักสููตรสถานศึึกษารายการ 

ใดบ้้างมากกว่่าสถานศึึกษาขนาใหญ่่พิิเศษ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เหมืือนฝััน วงเดช, ภูวดล จุลสุคนธ์์

และ เฉลิิมชััย หาญกล้้า (2562) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาตามทััศนะของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาและครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จั ังหวััดลพบุุรีี ผล การวิิจััยพบว่า  

ด้้านการนิิเทศ กำำ�กับติดตาม ประเมิินผล มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

	 	 1) ผู้้�บริหารนำำ�ผลของการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาไปปรัับปรุุงและพััฒนาการบริหาร

หลัักสููตรสถานศึึกษาของสถานศึึกษาให้้มีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	    	 2) ผู้้�บริหารมีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุน การจััดทำำ�หลัักสููตร และการกำำ�กับดูแลคุณภาพการบริหาร

หลัักสููตรให้้มีคุุณภาพตามวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

	   	 3) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษต้้องพิิจารณาเกี่่�ยวกับการพััฒนาการกำำ�กับดูแล

คุุณภาพการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้มากขึ้้�น

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	    	 1) ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	    	 2) ควรศึึกษาเร่ื่�องความสัมัพัันธ์์ระหว่า่งบทบาทผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการบริหิารหลัักสูตูร

สถานศึึกษา ในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	    	 3) ควรศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนาการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาในสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี พบ องค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกับการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษา 

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิในการบริหารหลัักสููตรสถานศึึกษาซ่ึ่�งสามารถสรุุปได้้  

ดัังภาพที่่� 1

	 ภาพท่ี่� 1 การบริิหารหลัักสููตรสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษา มัธยมศึึกษากาญจนบุุรีี
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