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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการจััดการความรู้้� 2) พััฒนารููปแบบการจััดการ

ความรู้้� 3) ทดลองใช้้รููปแบบการจััดการความรู้้� และ 4) ประเมิินรููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ 

โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 กลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ พระภิิกษุุสงฆ์์ 

และพุุทธศาสนิิกชน โดยเลืือกแบบเจาะจง  จำำ�นวน 150 รููป/คน รููปแบบการวิิจััยเป็็น R&D การดำำ�เนิิน

วิิจััย 4 ระยะ เคร่ื่�องมืือ ได้้แก่่ แบบสอบถาม  แบบสััมภาษณ์์  คู่่�มืือการใช้้รููปแบบ แบบประเมิินรููปแบบ 

และแบบสอบถามความพึึงพอใจ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1 สภาพการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์์ภาค 10 ภาพรวมมีีความต้้องการจำำ�เป็็นในด้้านการจััดการความรู้้�ของโครงการเป็็นลำำ�ดับแรก 

*  ได้้รับบทความ: 24 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 19 ธัันวาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 26 ธัันวาคม 2566      
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ค่่า PNI
modified

  เท่่ากัับ 0.36 รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านการจััดการความเสี่่�ยงในโครงการ ค่่า PNI
modified 

เท่่ากัับ 

0.34 ค่่า, ด้้านการจััดการสภาพทั่่�วไปของโครงการ PNI
modified

 เท่่ากัับ 0.33 

	 2. รููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์์ภาค 10 มีีองค์์ประกอบ 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) K : KM Knowledge Mission (การจััดการรู้้�ตาม 

พัันธกิิจ) 2) S : Sharing (การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรม) 3) R : Reflect (สะท้้อนผลการจััดการ 

ความรู้้�) 4) U : Utilization (การนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์)

	 3. การประเมิินการทดลองใช้้รููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 การพัฒันาพื้้�นที่่�ทางกายภาพของวััดและชุุมชนให้้สะอา ร่่มร่ื่�น สวยงาม

เป็็นสถานที่่�สััปปายะ มีีระดัับการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 4. ผลการประเมิินคู่่�มืือโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และผลการประเมิินความพึึงพอใจ 

ต่่อรููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์

ภาค 10 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนารููปแบบ; การจััดการความรู้้�; โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the state of knowledge management 

according, 2) to develop a model for knowledge management according, 3) to present 

a knowledge management model according, and 4) to evaluate the experimental use of 

the management model. Knowledge according to the mission, the Pracharat Temple 

Creates Happiness Project in the administrative region of the Sangha Region 10.  

The samples were monks and Buddhists. totaling 150 images/person. by specific selection 

method The research model is R&D, conducting research in 4 phases. The tools used 

were the mission-based knowledge management model; pattern manual mission-based 

knowledge management model assessment form and the satisfaction questionnaire on 

the use of the knowledge management model according to the mission of the Pracharat 

Temple Building Suk Project in the Sangha Administration Region 10. The statistics used 

in the data analysis were mean, standard deviation. and content analysis
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	 The research were as follows

	 1. Mission-based knowledge management conditions Pracha Rat Sang Suk Temple 

Project in Ecclesiastical Administrative Region 10 Overall, there is a need for knowledge 

management of the project first. PNI modified value was 0.36, followed by risk management 

in the project. PNI modified value was 0.34 value, general condition management of the 

project PNI modified value was 0.33

	 2. The knowledge management model according to the mission, the Pracharath 

Temple Sang Suk project in the 10th Sangha administrative region found that there were 

4 components as follows: KMSRU Model consisting of 1) K : KM (Knowledge Mission) 

(knowledge management according to mission ) 2) S : Sharing (exchanging learning through 

activities) 3) R : Reflect (reflecting knowledge management results) 4) U : Utilization  

(utilization)

	 3. Evaluation of the experiment of a mission-based knowledge management 

model Pracha Rat Building Happiness Temple Project in Buddhist Ecclesiastical  

Administration Region 10 Development of physical space of temples and communities 

to be clean, shady, beautiful as a place of sappaya. Have the highest level of practice

	 4. The overall assessment of the manual was at the highest level, and the results 

of the assessment of satisfaction with the knowledge management model according to 

the mission. The Pracharath Sangsuk Temple Project in the Buddhist Clergy Region 10 as 

a whole is at the highest level.

Keywords: Model Development; Knowledge Management; Pracharat Temple Project 

Creates Happiness

บทนำำ�
	พ ระพุุทธศาสนา เป็็นสถาบัันหลัักของสัังคมไทย เป็็นองค์์กรที่่�มีีขนาดใหญ่่ มีีผู้�เคารพนับถืือ 

ทั่่�วประเทศและทั่่�วโลก เพราะฉะนั้้�น การสนองงานพระพุุทธศาสนานั้้�น ผู้้�ปฏิิบััติิต้้องเป็็นผู้้�มีีจิตสาธารณะ 

(Service Mind) มีีความเช่ื่�อมั่่�นในองค์์กรว่่าสามารถนำำ�พาชีีวิิตให้้มีีสันติิสุุขได้้อย่า่งแท้้จริง (ศรัทธา) มีีจิตใจ

ที่่�เสีียสละ (จาคะ) มีีความพยายามบากบั่่�น (วิิริิยะ) มีีความอดทน (ขัันติิ) และมองเห็็นเป้้าหมายในการ

ทำำ�งานอย่่างชััดเจน (ปััญญา) จึึงจะสามารถขับเคล่ื่�อนการปฏิิรููปกิิจการพระพุุทธศาสนาให้้สำำ�เร็็จได้้  

แผนยุุทธศาสตร์์การปฏิิรููปกิิจการพระพุุทธศาสนา (พระราชวรเมธีี และคณะ, 2564) 
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ประกอบด้้วยพัันธกิิจ 6 ด้้าน ตามพัันธกิิจคณะสงฆ์์ คืือ 1) ด้้านการปกครอง 2) ด้้านศาสนศึึกษา  

3) ด้้านศึึกษาสงเคราะห์์ 4) ด้้านเผยแพร่ 5) ด้้านสาธารณููปการ 6) ด้้านสาธารณสงเคราะห์์ นอกจากน้ี้� 

ยัังได้้เพิ่่�มภาระงานพิิเศษอีีก 1 ด้้าน คืือ ด้้านการพััฒนาพุุทธมณฑลให้้เป็็นศููนย์์กลางพระพุุทธศาสนาโลก 

เป็็นการดำำ�เนิินการภายใต้้ค่านิิยม (Core Value) ที่่�ว่่า “อุุทิิศตนเพ่ื่�อพระพุุทธศาสนา สู่่�การพััฒนาสัังคม

อย่่างยั่่�งยืืน”สำำ�หรัับแผนยุุทธศาสตร์์การปฏิิรููปกิิจการพระพุุทธศาสนายัังได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ไว้้ 4 ด้้าน 

คืือ (1) สร้้างความมั่่�นคงด้้านพระพุุทธศาสตร์์ (2) ยกระดัับกระบวนการบริิหารจััดการภายใน (3) พััฒนา

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงพุุทธ และ (4) มีีทรััพยากรเพีียงพอในการขัับเคล่ื่�อนกิิจการพระพุุทธศาสนา 

ประกอบด้้วย 10 กลยุทธ์์ และ 14 ตััวชี้�วััด

	 โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข มีีแนวคิดที่่�ว่่า วิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมของคนไทย มีีวัดเป็็นศููนย์์กลาง 

ของชุุมชน เป็็นเสาหลัักในการพััฒนาคนให้้มีีคุณภาพทั้้�งด้้านสุุขภาพกายและสุุขภาพใจ วััดจึึงถืือเป็็นสถาน

ที่่�สำำ�คัญต่อวิิถีีชีีวิิตคนไทย โดยมีีพันธกิิจของโครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข คืือ 1) การพััฒนาพื้้�นที่่� 

ทางกายภาพของวััดและชุุมชนให้้สะอาด ร่่มร่ื่�น สวยงามเป็็นสถานที่่�สััปปายะ 2) การพััฒนาพื้้�นที่่�ทางสัังคม

และการเรีียนรู้้�ของวััดและชุุมชนด้้วยวิิถีีวัฒนธรรมเชิิงพุุทธ 3) การพััฒนาพื้้�นที่่�จิิตใจและปััญญาของวััด 

และชุุมชนตามแนวพระพุุทธศาสนา และสถาบัันวิิจััยพุุทธศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการวััดสร้้างสุุขและวััดบัันดาลใจ เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบและนำำ�แนวคิด 5 ส  

ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย สะสาง สะดวก สะอาด สร้้างมาตรฐาน และสร้้างวิินััย ลงสู่่�บริิบทของวััด เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ให้้วัดเป็็นสถานที่่�ร่่มร่ื่�น สวยงาม เหมาะสมกัับการเรีียนรู้้� เป็็นพื้้�นที่่�แบบอย่่างทางด้้านกายภาพและ 

ด้้านจิิตใจ รวมถึึงการนำำ�แนวคิดการออกแบบพื้้�นที่่�ตามหลัักภููมิสถาปััตยกรรมมาใช้้ในการพััฒนาวััดให้้เป็็น

สถานที่่�สััปปายะ เป็็นอารามที่่�ร่ื่�นรมย์์ มีีความสวยงามตามหลัักภููมิสถาปััตยกรรมไทย เป็็นศููนย์์กลาง 

ของชุุมชนที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การเสริิมสร้้างสุุขภาวะทั้้�งทางด้้านกายภาพ จิิตใจ สัังคม และปััญญาสืืบต่่อไป  

(ฝ่่ายสาธารณููปการของมหาเถรสมาคม, 2564) 

	พั นธกิิจด้้านศาสนศึึกษาถืือเป็็นด้้านที่่�มีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการสนัับสนุุนงานด้้านการศึึกษาที่่�สำำ�คัญ

โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนิินงาน คืือ 1) สร้้างความมั่่�นคงด้้านพระพุุทธศาสนา โดยการปลููกฝัังศรัทธา 

ในพระพุุทธศาสนา ผ่่านการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม ธรรมศึึกษา บาลีีศึึกษา เพิ่่�มศัักยภาพทางปััญญา 

แก่่ศาสนทายาท 2) ยกระดัับกระบวนการบริิหารจััดการภายใน โดยอาศััยความร่่วมมืือภาคีีเครืือข่่าย 

ตามหลััก “บ ว ร” พััฒนาระบบธรรมาภิิบาล ระบบสารสนเทศ พััฒนาหลัักสููตรเชิิงพุุทธและนวััตกรรม

วิิชาการให้้ทันสมััย 3) พััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงพุุทธ ด้้วยการเพิ่่�มขีีดความสามารถของศาสนบุุคคล

เช่่น ผู้้�บริิหารศาสนศึึกษา ครููสอนพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีี พระปริิยัติัินิิเทศก์ เสริิมสร้้าง

องค์์ความรู้้�ด้้านพระพุุทธศาสนาให้้เข้้มแข็็ง 4) มีีทรััพยากรเพีียงพอในการขัับเคล่ื่�อนกิิจการพระพุุทธศาสนา

ด้้วยการจััดหาแหล่่งงบประมาณสนัับสนุุนกิิจการพระพุุทธศาสนาจากภาครััฐและเอกชน
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การพััฒนาโครงการหรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการจััดการรููปแบบเพ่ื่�อให้้เป็็นแนวทางในการ

ดำำ�เนิินงานและเสริิมสร้้างการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งรููปแบบเป็็นรููปธรรมของความคิิดที่่�เป็็นนามธรรม  

ซ่ึ่�งบุุคคลแสดงออกมาในลัักษณะใดลัักษณะหนึ่่�ง เช่น เป็น็คำำ�อธิบิาย เป็็นแผนผังั ไดอะแกรมหรืือแผนภาพ

เพ่ื่�อช่่วยให�ตนเองและบุุคคลอื่�นสามารถเข�าใจได้้ชัดเจนขึ้้�นรููปแบบเป็็นเคร่ื่�องมืือทางความคิิดที่่�บุุคคล 

ใช�ในการสืืบสอบหาคำำ�ตอบความรููความเข�าใจในปรากฏการณทั้้�งหลาย (ทิิศนา แขมมณีี, 2550) สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของวาโร เพ็็งสวััสดิ์์� (2553 : 1-15) ที่่�ได้้ให้้ความหมายของคำำ�ว่า รููปแบบ คืือ กรอบความคิิด

ทางด้้านหลัักการ วิิธีีการดำำ�เนิินงาน และเกณฑต่าง ๆ ของระบบ ที่่�สามารถยึดถืือเป็็นแนวทางในการ 

ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให�บรรลุุตามวััตถุุประสงค์การกำำ�หนดองค์ประกอบของรููปแบบวาจะประกอบด้้วยอะไร

จำำ�นวนเท่าใด มีีโครงสร้้างและความสััมพัันธกันอย่่างไรขึ้้�นอยููกับปรากฏการณ์ปจจัยหรืือตััวแปร่่ต่่าง ๆ 

ที่่�กำำ�ลัังศึึกษา ซ่ึ่�งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎีีงานวิิจััย และหลัักการพื้้�นฐานในการกำำ�หนดรููปแบบนั้้�น ๆ 

เป็็นหลััก สวนกระบวนการวิิจััยเพ่ื่�อการพััฒนารููปแบบ สามารถสรุุปได้้เป็็น 2 ขั้้�นตอน ได�แก่ 1) การสร้้าง

หรืือพััฒนารููปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของรููปแบบ จะเห็็นได้้ว่าการรููปแบบจำำ�เป็็นต้้อง

มีีการสัังเคราะห์์ และวิิเคราะห์์กระบวนการก่่อนนำำ�ไปสู่่�การทดลองและยืืนยัันรููปแบบที่่�สร้้างขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็น

ขั้้�นตอนที่่�มีีสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�ง

	จ ากความเป็็นมาดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้ผู้�วิิจััยสนใจที่่�จะศึึกษา “การพััฒนารููปแบบการจััดการ 

ความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10” เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาทัักษะด้้านการจััดการความรู้้� และการพััฒนาจิิตใจของชุุมชน ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์

ภาค 10 ให้้สามารถพัฒนาพื้้�นที่่�ทางกายภาพของวััดและชุุมชน พััฒนาพื้้�นที่่�ทางสัังคมและการเรีียนรู้้�ของวััด

และชุุมชนด้้วยวิิถีีวัฒนธรรมเชิิงพุุทธ และพััฒนาพื้้�นที่่�จิิตใจและปััญญาของวััดและชุุมชนตามแนว 

พระพุุทธศาสนาได้้

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10

	 2. เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10

	 3. เพ่ื่�อทดลองใช้้รููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขต

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10

	 4. เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ ภาค 10 เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) มีีการดำำ�เนิินงาน

วิิจััยแบ่่งออกเป็็น 4 ระยะ ดัังน้ี้� 

	 ระยะที่่� 1 การวิิจััย (Research: R1) เป็น็การศึึกษาข้้อมููลการจัดัการความรู้้�ตามพันัธกิิจ โครงการ

วััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ ภาค 10  (Analysis: A) กลุ่่�มตััวอย่่าง  ได้้แก่่ พระภิิกษุุสงฆ์์

และพุุทธศาสนิิกชน โดยใช้้การเปิิดตารางเครซี่่�และมอร์แกน ได้้แก่่ จัังหวััดอุุบลราชธานีี นครพนม ศรีีสะเกษ

ยโสธร อำำ�นาจเจริญ และมุุกดาหาร รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 150 รููป/คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) 

คืือ เจ้้าอาวาส ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น ผู้้�นำำ�ชุมชน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 20 รููป/คน โดยเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือ ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์ การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ใช้้ค่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) และ ใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)

	 ระยะที่่� 2 การพััฒนา (Development: D1) เป็็นการออกแบบและพััฒนารููปแบบการจััดการ

ความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ ภาค 10 (Design and 

Development: D and D) กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินคุุณภาพร่างรููปแบบ จำำ�นวน 12 รููป

/คน เคร่ื่�องมืือ ได้้แก่่ วิิธีีการสนทนากลุ่่�ม (Focus group) คู่่�มืือการใช้้รููปแบบ แบบประเมิินรููปแบบ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููล คำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item Objective Congruence) 

	 ระยะที่่� 3 การวิิจััย (Research: R2) เป็็นการทดลองใช้้ (Implementation: I) เพ่ื่�อนำำ�รููปแบบ

การจััดการเรีียนรู้้�ไปใช้้กับกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ พระภิิกษุุสงฆ์์ และพุุทธศาสนิิกชน ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์

ภาค 10 (Check list) ได้้แก่่ พระภิิกษุุสงฆ์์ และพุุทธศาสนิิกชน ได้้แก่่ รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 150 รููป/คน 

เครื่่�องมืือ ได้้แก่่ รููปแบบการจัดัการความรู้้� คู่่�มืือการใช้้รููปแบบ แบบทดสอบการจัดัการความรู้้� การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ใช้้ค่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) และ ใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)

	 ระยะที่่� 4 การพััฒนา (Development: D2) เป็็นการประเมิินผล (Evaluation: E) เพ่ื่�อประเมิิน

และปรัับปรุุงแก้้ไขรููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ ภาค 10 กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินรููปแบบ จำำ�นวน 5 รููป/คน 

ประกอบด้้วย ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาพื้้�นที่่�ทางกายภาพของวััดและชุุมชนให้้สะอาด ร่่มร่ื่�น สวยงาม 

เป็็นสถานที่่�สััปปายะ จำำ�นวน 1 รููป/คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาพื้้�นที่่�ทางสัังคมและการเรีียนรู้้�ของวััด

และชุุมชนด้้วยวิิถีีวัฒนธรรมเชิิงพุุทธ จำำ�นวน 2 รููป/คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญการพััฒนาพื้้�นที่่�จิิตใจและปััญญา

ของวััดและชุุมชนตามแนวพระพุุทธศาสนา จำำ�นวน 2 รููป/คน เครื่่�องมืือ ได้้แก่่ แบบประเมินิความพึึงพอใจ
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แบบประเมิินรููปแบบการจััดการความรู้้� วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) นำำ�เสนอแบบตารางประกอบการพรรณนา

ผลการวิิจััย 
	 1. สภาพการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์

ภาค 10

		  1.1 ผลวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ความต้้องการ

ในการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10  

มีีความต้้องการจำำ�เป็็นในด้้านการจััดการความรู้้�ของโครงการ เป็็นลำำ�ดับแรก ค่่า PNI
modified

 เท่่ากัับ 0.36 

รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านการจััดการความเสี่่�ยงในโครงการ ค่่า PNI
modified

 เท่่ากัับ .34 ค่่า, ด้้านการจััดการ

สภาพทั่่�วไปของโครงการ PNI
modified

 เท่่ากัับ .33 ตามลำำ�ดับ

		  1.2 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข  

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 โดยสามารถสรุุปประเด็็น ได้้ดังน้ี้�

	  	 สภาพทั่่�วไปในการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 มีีจุุดแข็็ง คืือ ความสามััคคีีของชุุมชน วััด โรงเรีียน ด้้วยความศรััทธา 

ในพระพุุทธศาสนา นำำ�พามาซ่ึ่�งความสุุขในชุุมชน สามารถสร้้างความสามััคคีีระหว่่างชุุมชน องค์์กรไม่่ทอดทิ้้�ง

ชุุมชน วััดไม่่ทอดทิ้้�งชุุมชน พัันธกิิจของโครงการคืือ มีีชุมชนที่่�มีีความอุุดมสมบููรณ์์ทางกายภาพ คนมีีชีีวิิต

ที่่�สมบููรณ์์พููนสุุข มีีจิตใจดีีงาม ศรัทธาต่่อพระพุุทธศาสนาเป็็นรากฐานชีีวิิต เอื้้�อต่่อการพััฒนาตามพัันธกิิจ

ของโครงการ  จุุดอ่่อน คืือ ขาดความต่่อเน่ื่�องการทำำ�งานรอคำำ�สั่่�งจึึงปฏิิบััติิการ ทำำ�ตามให้้สวยหรูู และผู้้�นำำ�

เปลี่่�ยนแปลง เปลี่่�ยนความคิิด เปลี่่�ยนการกระทำำ� ขาดงบประมาณในการสนัับสนุุนโอกาสในการดำำ�เนิิน

พัันธกิิจโครงการ คืือ ชุุมชน องค์์กรเอกชน องค์์ภาครััฐ ให้้การสนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือ สร้้างความรู้้�

ความเข้้าใจในกิจิกรรมต่า่ง ๆ  สร้้างความสามัคัคีีในชุมุชน อบรมให้้ความรู้้� ลงมืือปฏิิบััติิ คิิดว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�ควร

รณรงค์์กระตุ้้�นให้้เจ้้าอาวาสใส่่ใจในบทบาทของตน ชุุมชนของตนอุุปสรรคในการดำำ�เนิินพัันธกิิจโครงการ 

คืือ การขาดความรู้้�ความเข้้าใจในพัันธกิิจของโครงการ การสร้้างเครืือข่่ายไปยัังชุุมชนนอกเขต การสละเวลา

เพ่ื่�อส่่วนรวม

                1.3  ผลการออกแบบและพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา

รััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 รููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา

รััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 (ฉบัับร่่าง) สามารถเสนอผลการวิิจััยสามารถสังเคราะห์์

เป็็นรููปแบบที่่�ได้้ คืือ KMSRU Model ประกอบด้้วย
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		  1)  K :  KM (Knowledge Mission) (การจััดการรู้้�ตามพัันธกิิจ)

		  2)  S :  Sharing (การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรม) 

		  3)  R :  Reflect (สะท้้อนผลการจััดการความรู้้�)  

		  4)  U : Utilization (การนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์)

ภาพที่่� 1 KMSRU Model

	

		  1.4 ผลการตรวจสอบคุุณภาพของรููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา

รััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 โดยภาพรวมมีีระดัับความสอดคล้้องอยู่่�ในระดัับมาก  

(  = 4.35, SD.= 13) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า่ ขั้้�นตอนการจัดัการความรู้้�มีีความเหมาะสม สามารถ

ทำำ�ให้้โครงการบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์ มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการ มีีความชััดเจนความสอดคล้้อง 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.63, SD.= 52)

              	 1.5 ระดัับความเหมาะสมของคู่่�มืือการพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการ

วััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.55, S.D. 

=0.58) ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปหาต่ำำ��สุด ได้้แก่่ ด้้านประโยชน์จ์ากการนำำ�คู่่�มืือไปใช้้ ( =4.69, S.D. =0.41) 
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2566

ด้้านรููปเล่่ม ( = 4.60, S.D. = 0.62) ด้้านเนื้้�อหา ( =4.53, S.D. = 0.66) ด้้านการออกแบบ ( = 4.51, 

S.D. = 0.61) ด้้านความเป็็นไปได้้ ( = 4.49, S.D. = 0.54) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านรููปแบบ

และการใช้้ภาษา ( = 4.48, S.D. = 0.63) ตามลำำ�ดับ

              1.6  ผลการประเมิินการทดลองใช้้และปรัับปรุุงรููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการ

วััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 ค่่าเฉลี่่�ยของความพึึงพอใจต่อรููปแบบการ

จััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 โดยรวม

มีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.73, S.D. = 0.66) ข้้อที่่�มีีความพึึงพอใจ 3 อัันดัับแรก คืือ  

การมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดกิิจกรรมโครงการวัดั ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 

( = 4.81, S.D. = 0.73) รองลงมา คืือ กิิจกรรมการจััดความรู้้�มีีความสอดคล้้องของพัันธกิิจทั้้�ง 3 ด้้าน  

( = 4.79, S.D. = 0.72) และ เนื้้�อหาการจััดการความรููเข้้าใจง่ายแลวสามารถนำำ�ความรููไปปรัับใช้้ในชีีวิิต

ประจำำ�วันได้้ ( = 4.76, S.D. = 0.69) ผลการวิิเคราะห์์ประเมิินและยืืนยัันความถููกต้้อง ความเหมาะสม

ความเป็็นไปได้้และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.59, S.D. = 0.46)  

ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ความเป็็นไปได้้ ( = 4.65, S.D. = 0.33) รองลงมา คืือ ความถููกต้้อง ( = 

4.60, S.D. = 0.43) การนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ ( = 4.57, S.D. = 0.48) ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ  

ความเหมาะสม ( = 4.52, S.D. = 0.61)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. สภาพการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์์ภาค 10 แผนยุุทธศาสตร์์การปฏิิรููปกิิจการพระพุุทธศาสนาน้ี้� ประกอบด้้วยพัันธกิิจ 6 ด้้าน  

ตามพัันธกิิจคณะสงฆ์์ คืือ 1) ด้้านการปกครอง 2) ด้้านศาสนศึึกษา 3) ด้้านศึึกษาสงเคราะห์์ 4) ด้้านเผยแพร่  

5) ด้้านสาธารณููปการ 6) ด้้านสาธารณสงเคราะห์์ โดยพิิจารณาถึึงกลยุทธ์์ในการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิควบคู่่�

กัันไปในกระบวนการกำำ�หนดนโยบายก่่อนที่่�จะทำำ�การประกาศใช้้นโยบายให้้ประสบความสำำ�เร็็จมีีสููง 

การดำำ�เนิินการตามแผนยุุทธศาสตร์์การปฏิิรููปกิิจการพระพุุทธศาสนา บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามวิิสััยทััศน์ 

ที่่�กำำ�หนด วััตถุุประสงค์์ของโครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข โดยวััตถุุประสงค์์ประกอบด้้วย 1) เพ่ื่�อพััฒนา

รููปแบบและนำำ�แนวคิดของ 5 ส จะมุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่่วมของบ้้าน วััด และโรงเรีียน ประชาชนที่่�ทั่่�วไป  

ซ่ึ่�งเป็็นการส่ง่เสริมิให้้ทุกุภาคส่ว่นเห็น็ความสำำ�คัญของการจัดัการพื้้�นที่่�ให้้สะอาด น่่าอยู่่� น่่ามอง และพัฒันา

พื้้�นที่่�ให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� ด้้วยพลัังของแรงจิิตอาสาที่่�ร่่วมกัันคิิดและพััฒนาขึ้้�น พัันธกิิจของโครงการวััด 

ประชา รััฐ สร้้างสุุข โดยมีีพันธกิิจคืือ 1) การพััฒนาพื้้�นที่่�ทางกายภาพของวััดและชุุมชนให้้สะอาด ร่่มร่ื่�น 

สวยงามเป็็นสถานที่่�สััปปายะ 2) การพััฒนาพื้้�นที่่�ทางสัังคมและการเรีียนรู้้�ของวััดและชุุมชนด้้วยวิิถีี

วััฒนธรรมเชิิงพุุทธ 3) การพััฒนาพื้้�นที่่�จิิตใจและปััญญาของวััดและชุุมชนตามแนวพระพุุทธศาสนา 



232Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.4 October - December 2023

	ทั้้ �งน้ี้�การจะทำำ�ให้้โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข สามารถดำำ�เนิินให้้ประสบความสำำ�เร็็จนั้้�น 

จะต้้องพััฒนาองค์์ความรู้้�ตามพัันธกิิจทั้้�ง 3 ด้้าน ของพัันธกิิจ ซ่ึ่�งสามารถจัดในรููปแบบของการจััดการความรู้้�

ผ่่านกิิจกรรมของโครงการการพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้� มีีหลากหลายรููปแบบด้้วยกัันแต่่การ 

นำำ�มาใช้้นั้้�นองค์์กรต่่าง ๆ ก็็มีีการประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับองค์์กรของตััวเองในครั้้�งน้ี้�จะกล่่าวถึง 

รููปแบบการจััดการความรู้้�ที่่�มาประยุุกต์์ใช้้กับการพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการ

วััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 คืือ รููปแบบของ Tuna Model ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิด

รููปแบบการจััดการความรู้้� ของสถาบัันส่่งเสริิมการจััดการความรู้้�เพ่ื่�อสัังคม (สคส.) ในรููปแบบปลาทููนั้้�น  

มีีแนวคิดที่่�ว่่า ปลาทูู 1 ตััวมีีการแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน ก. เป้้าหมาย (ส่่วนหััวปลา) หรืือ KV (Knowledge 

Vision) ข. ส่่วนกิิจกรรม (ตััวปลา) หรืือ KS (Knowledge Sharing) และ ค. ส่่วนการจดบัันทึึก (หางปลา) 

หรืือ KA (Knowledge Access)

	 ซ่ึ่�งจากผลการศึึกษาในข้้างต้้นเป็็นการนำำ�ไปสู่่�การสร้้างรููปแบบการจััดการความรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับ

การศึึกษาของพระเมธีีธรรมาลัังการ, (ประยุุทธ ภููริธตฺฺโต) (2551) ศึึกษาเร่ื่�อง ประสิิทธิิภาพการบริิหาร

กิิจการคณะสงฆ์์จัังหวััดแพร่ ตามพัันธกิิจ 6 ด้้าน คืือ การปกครอง การศาสนศึึกษา การเผยแผ่่  

การศึึกษาสงเคราะห์ ์การสาธารณะสงเคราะห์ ์และการสาธารณููปการ ตามความคิดิเห็็นของเจ้้าคณะจัังหวััด

รองเจ้้าคณะจัังหวััด เจ้้าคณะอำำ�เภอ รองเจ้้าคณะอำำ�เภอ เจ้้าคณะตำำ�บล และรองเจ้้าคณะตำำ�บล ในจัังหวััดแพร่

ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิภาพการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์จัังหวััดแพร่ ดัังน้ี้� การปกครอง คณะสงฆ์์ 

มีีการบริิหารงานตามพระราชบััญญัติิคณะสงฆ์์ กฎมหาเถรสมาคม ระเบีียบมติิมหาเถรสมาคม คณะสงฆ์์

จัังหวััดแพร่ ได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานโดยการกำำ�หนดกลุ่่�มการประชุุมพระสัังฆาธิิการออกเป็็น 

กลุ่่�มตามลำำ�ดับชั้้�นปกครองและมีีการประชุุมคณะสงฆ์์ในระดัับชั้้�นปกครอง เพ่ื่�องานพััฒนาองค์์กร และ

ติิดตามผลตามโครงการที่่�แต่่ละพื้้�นที่่�ได้้ปฏิิบััติิ การศาสนศึึกษา คณะสงฆ์์มีีการบริหิารโดยการจัดักิิจกรรม

การเรีียนการสอนเกี่่�ยวพระธรรมวิินััยของบรรพชิตและคฤหััสถ์์ใน 3 ส่่วน คืือ การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม

แผนกธรรม-บาลีี การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา และการอุุดมศึึกษาของมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ 

ในปีี 2551 มีีสำำ�นักศาสนศึึกษาที่่�เปิิดการเรีียนการสอนพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรม จำำ�นวน 29 สำำ�นัก 

การเผยแผ่่ คณะสงฆ์์มีีการบริิหารโดยจััดตั้้�งศููนย์์เผยแผ่่พระพุุทธศาสนาประจำำ�จังหวััด มีีพระนัักเผยแผ่่ 

พระธรรมทููต และพระนัักเทศน์ มีีส่วนในการเผยแผ่่หลัักธรรมและข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกับพระพุุทธ

ศาสนาไปสู่่�ประชาชนภายในจัังหวััด มีีการจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน และ 

ดำำ�เนิินการบริิหารงานด้้านการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนามีีการเผยแผ่่ธรรมที่่�คณะสงฆ์์ร่่วมกัับกรมการศาสนา

จััดให้้ดำำ�เนิินการการศึึกษาสงเคราะห์์ คณะสงฆ์์กำำ�หนดนโยบายและแผนงาน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการศึึกษา

สำำ�หรัับพระภิิกษุุ-สามเณร ที่่�เรีียนดีีแต่่ยากจนให้้ได้้รับการศึึกษาตามศัักยภาพแห่่งความสามารถ โดยมีีการ

จััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแล ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเจ้้าคณะจัังหวััด รองเจ้้าคณะจัังหวััด เจ้้าคณะอำำ�เภอ  
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รองเจ้้าคณะอำำ�เภอ เจ้้าคณะตำำ�บล รองเจ้้าคณะตำำ�บลและเลขานุุการทุุกระดัับ การสาธารณสงเคราะห์์ 

คณะสงฆ์์จัังหวััดแพร่ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับพระราชบััญญัติิการ ปกครองคณะสงฆ์์ พ.ศ.2505  

มีีการดำำ�เนิินกิิจการเพ่ื่�อช่่วยเหลืือเกื้้�อกุุล องค์์กร หน่่วยงาน หมู่่�บ้้าน มููลนิธิิเพ่ื่�อคนยากจน ประชาชน 

ผู้้�ประสบภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ การสาธารณููปการ คณะสงฆ์์มีีการกำำ�หนดนโยบาย วางแผนงานร่่วมกััน

ตามกลไกการพัฒันา วััด ด้้านอาคารสถานที่่�และสิ่่�งแวดล้้อม บููรณปฏิิสัังขรณ์์ถาวรวัตัถุุหรืือสาธารณสมบัติัิ

ของวััดตาม กฎระเบีียบ มติิ ประกาศ กฎหมาย ของมหาเถรสมาคมมีีการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในวััด  

การจััดวางผัังวััด การจััดวััดให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวและการเรีียนรู้้�การจััดพิิพิิธภััณฑ์์ในวััด และสอดคล้้องกัับ

พระมหาธฤติิ รุ่่�งชััยวิิทููร (2557) ศึึกษาเร่ื่�อง รููปแบบการพััฒนาพระสัังฆาธิิการ เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพการบริิหาร

กิิจการคณะสงฆ์์ ผลการวิิจััยพบว่่า การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ตามแนวทั่่�วไป เป็็นการพััฒนาทรััพยากร

มนุุษย์์ที่่�สำำ�คัญ 4 ประการ (VETS) คืือ 1) การสร้้างวิิสััยทััศน์ (Vision) 2) การศึึกษา (Education)  

3) การอบรม (Training) และ 4) การดููงาน (Study Tour) ส่่วนการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ตามแนว

พระพุุทธศาสนาในการวิิจััย ครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ สิิกขา 3 พรหมวิิหาร 4 สัังคหวััตถุุ 4 ภาวนา 4 อิิทธิิบาท 4 และ

สััปปุุริิสธรรม 7 ส่่วนรููปแบบการพััฒนาพระสัังฆาธิิการตามแนวทั่่�วไปและตามแนว พระพุุทธศาสนา  

ที่่�จะให้้มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ทั้้�ง 6 ด้้าน ควรมีีการบููรณาการ การพััฒนาพระสัังฆาธิิการ

ตามแนวทั่่�วไปและพระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์มากยิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่ 

1) ด้้านการปกครอง ควรบููรณาการการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ตามแนวทั่่�วไป (VETS) ร่่วมกัับ หลัักธรรม

คืือ พรหมวิิหาร 4 ที่่�ถืือว่่าเป็็นหลัักธรรมที่่�เหมาะสมกัับผู้้�ปกครองมากที่่�สุุด 2) ด้้านการศาสนศึึกษา  

ควรบููรณาการการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ตามแนวทั่่�วไป (VETS) ร่่วมกัับหลัักธรรม คืือ สิิกขา 3 ที่่�ถืือว่่า

เป็็นหลัักธรรมในการพััฒนามนุุษย์ใ์ห้้ เป็็นผู้้�อยู่่�อย่า่งประเสริิฐ 3) ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ ควรบููรณาการ

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ตามแนวทั่่�วไป (VETS) ร่่วมกัับหลัักธรรม คืือ สัังคหวััตถุุ 4 ที่่�ถืือว่่า เป็็นหลัักธรรม

ที่่�เป็็นเคร่ื่�องยึึดเหนี่่�ยวจิตใจบุคคล และประสานหมู่่�ชนไว้้ให้้สามััคคีี เป็็นหลัักการสงเคราะห์์ซ่ึ่�งกัันและกััน 

4) ด้้านการเผยแผ่่ ควรบููรณาการการพััฒนา ทรััพยากรมนุุษย์์ตามแนวทั่่�วไป (VETS) ร่่วมกัับหลัักธรรม 

คืือ ภาวนา 4 ที่่�ถืือว่่าเป็็นหลัักธรรมสำำ�หรัับพััฒนา ฝึึกฝน อบรมมนุุษย์์ให้้มีีความสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ใน

สัังคม ได้้อย่า่งปกติิสุุข 5) ด้้านการสาธารณููปการ ควรบููรณาการการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ ์ตามแนวทั่่�วไป

(VETS) ร่่วมกับัหลัักธรรม คืือ อิิทธิิบาท 4 ที่่�ถืือว่่าเป็็นหลัักธรรมที่่�ทำำ�ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ 6) ด้้านสาธารณ

สงเคราะห์์ ควรบููรณาการการพััฒนา ทรััพยากรมนุุษย์์ตามแนวทั่่�วไป (VETS) ร่่วมกัับหลัักธรรม คืือ  

สััปปุุริิสธรรม 7 ที่่�ถืือว่่าเป็็นหลัักธรรมที่่�สามารถพัฒนามนุุษย์์ได้้เป็็นอย่่างดีี และด้้วยการประยุุกต์์หลััก 

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ตามแนวทั่่�วไป (VETS) และหลัักธรรม แต่่ละหััวข้้อ สามารถยัังการบริิหาร

กิิจการคณะสงฆ์์ของพระสัังฆาธิิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
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	รูู ปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์์ภาค 10 ที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีองค์์ประกอบ 4 ประการ ได้้แก่่ 1) K : KM (Knowledge Mission)  

(การจัดัการรู้้�ตามพันัธกิิจ) 2)  S :  Sharing (การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรม) 3)  R :  Reflect (สะท้้อน

ผลการจััดการความรู้้�) 4) U : Utilization  (การนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์)  ผลการตรวจสอบคุุณภาพของรููปแบบ

การจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10  

โดยภาพรวมมีีระดัับความสอดคล้้องอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ขั้้�นตอนการจััดการ

ความรู้้�มีีความเหมาะสม สามารถทำำ�ให้้โครงการบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์ มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการ 

มีีความชััดเจนความสอดคล้้องอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ระดัับความเหมาะสมของคู่่�มืือการพััฒนารููปแบบ 

การจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับ เอนก นรสาร, สำำ�ราญ กำำ�จัดภััย และ พจมาน ชำำ�นาญกิจ (2559) 

ศึึกษาการพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�โดยบููรณาการแนวคิดการรัับรู้้�ความสามารถตนเอง และ 

การกำำ�กับตนเอง เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถด้้านการจััดการเรีียนการสอนของครููวิิทยาลััยนาหว้้า 

มหาวิิทยาลััยนครพนม ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ครูู วิิทยาลััยนาหว้้า มีีความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการจััดการ

ความรู้้�เพีียงขั้้�นตอนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ยัังไม่่เข้้าใจในทุุกขั้้�นตอนของการกระบวนการจััดการความรู้้�

อย่า่งละเอีียด จึึงใช้้เฉพาะการประชุมุในการจัดัการความรู้้�ภายในวิิทยาลััย และสภาพการจัดัการเรีียนการ

สอนของครูู อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.08) มีีความต้้องการพััฒนาความสามารถด้้านการจััดการเรีียน 

การสอนในระดัับมาก ( = 3.91) 2) รููปแบบการจััดการความรู้้�ที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีองค์์ประกอบ 5 ประการ คืือ

(1) หลัักการ (2) จุุดมุ่่�งหมาย (3) เนื้้�อหา (4) กระบวนการ และ (5) การวััดและประเมิินผล 3) ผลการใช้้

รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นพบว่่า 3.1) ครููมีีความสามารถในการจััด การเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ  

การวััดและประเมิินผลที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และการวิิจััยปฏิิบััติิการในชั้้�นเรีียนหลัังการพััฒนาสููงกว่่า

ก่่อนการพััฒนา อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 3.2) ครููมีีการรัับรู้้�ความสามารถตนเองและการกำำ�กับ

ตนเอง หลัังการพััฒนาสููงกว่่าก่่อนการพััฒนาอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

 	 ผลการประเมิินการทดลองใช้้และปรัับปรุุงรููปแบบ ค่่าเฉลี่่�ยของความพึึงพอใจต่อรููปแบบ 

การจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10  

โดยรวมมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ข้้อที่่�มีีความพึึงพอใจ 3 อัันดัับแรก คืือ การมีีส่วนร่่วมในการ

กำำ�หนดกิิจกรรมโครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 รองลงมา คืือ กิิจกรรม

การจััดความรู้้�มีีความสอดคล้้องของพัันธกิิจทั้้�ง 3 ด้้าน และ เนื้้�อหาการจััดการความรููเข้้าใจง่ายแลว 

สามารถนำำ�ความรูู ไปปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้ ผลการวิิเคราะห์์ประเมิินและยืืนยัันความถููกต้้อง  

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 0.46) ด้้านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ความเป็็นไปได้้ รองลงมา คืือ ความถููกต้้อง  การนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ (ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด คืือ ความเหมาะสม 
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 องค์์ความรู้้�จากและกระบวนที่่�ได้้จากการวิิจััย สามารถนำำ�มาวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์โดยการนำำ�เสนอ

องค์์ความรู้้�ที่่�พร้้อมสู่่�การนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการเป็็นข้้อเสนอเชิิงนโยบายสาธารณะ พร้้อมกระบวนการ

เผยแพร่่การพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 ไปบรรจุุอยู่่�ในโครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข 

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1) ควรมีีการนำำ�รููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชา รััฐ สร้้างสุุข ในเขต

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 ไปใช้้ในจััดการจััดกิิจกรรมของหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน

	 2) ควรเพิ่่�มระยะเวลาในการจััดกิิจกรรมการจััดการความรู้้� ให้้มีีความต่่อเน่ื่�องจะทำำ�ให้้บ้้าน วััด 

และโรงเรีียน มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่อกัันมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 3. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1) ควรศึึกษารููปแบบการจััดการความรู้้�ด้้านอ่ื่�น ๆ ของโครงการวััดประชารััฐ สร้้างสุุข

	 2) ควรมีีการนำำ�รููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์์ภาค 10 ไปศึึกษาเพิ่่�มเติิมหรืือศึึกษาในกลุ่่�มหลากหลายกลุ่่�ม เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ 

ของโครงการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ี้�น

	 3) ควรศึึกษาสาเหตุุและปััจจัยที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการจััดการความรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อเป็็น

ประเด็็นในการศึึกษาต่่อไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่

           รููปแบบการจััดการความรู้้�ตามพัันธกิิจ โครงการวััด ประชารััฐ สร้้างสุุข ในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์์ภาค 10 สามารถเสนอผลการวิิจััยสามารถสังเคราะห์์เป็็นรููปแบบที่่�ได้้คืือ KMSRU Model 

ประกอบด้้วย

	 1)  K :  KM (Knowledge Mission) (การจััดการรู้้�ตามพัันธกิิจ)

	 2)  S :  Sharing (การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรม) 

	 3)  R :  Reflect (สะท้้อนผลการจััดการความรู้้�)  

	 4)  U : Utilization  (การนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์)
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ภาพที่่� 2 KMSRU Model
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