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บทคัดย่่อ

	ก ารวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา 2) เปรีียบเทีียบการบริหิารงานบุคุคตามหลัักสาราณียีธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�แนก

ตามตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษาและประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และ 3) ศึึกษาแนวทางการบริิหารงานบุคคล

ตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 335 คน

เครื่�องมืือที่่�ใช้้มีีแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่า มีีค่า 

ความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.87 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test แบบ Independent และการทดสอบ F-test 

(One Way ANOVA) 

	ผลก ารวิิจััยพบว่่า

	 1. การบริหิารงานบุคคลตามหลัักสาราณียีธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวม มีีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนา

*  ได้้รัับบทความ: 17 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 11 กัันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 20 กัันยายน 2566      
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ข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ด้้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง ด้้านการวางแผนอัตรากำำ�ลััง 

ด้้านการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการเล่ื่�อนเงิินเดืือน และ ด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นต่อการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 จำำ�แนก

ตามตำำ�แหน่่ง และระดัับการศึึกษา ไม่่แตกต่างกััน ส่่วนจำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการบริิหารงาน  

แตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 3. แนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 1) การวางแผนอััตรากำำ�ลัังงาน  

ให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตามแผนงาน ควรกำำ�หนดโครงสร้้างและหน้้าที่่�ของบุุคลากรให้้ละเอีียดชััดเจน

และเหมาะสมกัับสถานศึึกษา 2) การสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง ควรกำำ�หนดวุุฒิิการศึึกษา ความรู้้� ความสามารถ

ที่่�ตรงกัับตำำ�แหน่่งงาน 3) การเล่ื่�อนเงิินเดืือน ควรแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเล่ื่�อนเงิินเดืือน ด้้วยความโปร่่งใส 

4) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ควรประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้วยความความยุุติิธรรม 5) การพััฒนา

ข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ควรสนัับสนุุนค่าใช้้จ่่ายในการเข้้ารัับฝึึกอบรม 

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานบุคคล; หลัักสาราณีียธรรม 6

Abstract  

	 This research aims to 1) study personnel management according to the Saranee 

Dhamma 6 Principles of Educational Institution Administrators, 2) to compare personnel 

management according to the Saranee Dhamma 6 Principles of educational administrators, 

classified by position, education background, and work experience, and 3) to study the 

approach to personnel management according to the Saranee Dhamma 6 Principles of 

educational administrators among a sample group of 335. The research tools used are a 

questionnaire with an estimated reliability of 0.87, and an IOC value between 0.67-1.00, 

and statistical analysis tools including frequency, percentage, mean, standard deviation, 

independent t-test, and one-way ANOVA F-test.

	 The results show that

	 1) Personnel management in accordance with the 6 Principles is generally practiced 

to the highest level. The aspects ranked by average from highest to lowest are: development 

of civil service teachers and educational personnel, recruitment and appointment,  

plan on staff, management on salary increments, and job performance evaluation. 



178Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.3 July - September 2023

	 2) The results of comparing opinions on personnel management according to the 

6 Principles of the Saranee Dhamma have no difference based on position and educational 

level, while there is a significant statistical difference in opinions based on work experience 

at a level of .05. 

	 3) The guidelines for personnel management based on the 6 Principles of the 

Saranee Dhamma found 5 crucial necessities. First, workforce planning should prioritize 

implementation according to the plan. The structure and responsibilities of personnel 

should be clearly defined and appropriate for the educational institution. Second,  

recruitment and appointment should be determined by the educational qualifications, 

knowledge, and abilities that match the position without discrimination and with  

equality. Next, actions related to salary raises should have a salary review committee 

appointed by management to conduct transparent salary review meetings that can be 

verified by using an impartial method. Performance evaluations should be considered 

with fairness and impartiality, without any bias towards any individual within the  

organization. Ultimately, development of civil servants and educational personnel should 

be supported by funding for training.

Keywords: Personnel Administration; The Saranee Dhamma 6 Principles

บทนำำ�
	รั ฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยพุุทธศัักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม บััญญััติิให้้รััฐ 

พึึงจััดให้้มีีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานของรััฐใช้้เป็็นหลัักในการกำำ�หนดประมวลจริยธรรม

สำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐในหน่่วยงานนั้้�น ๆ ซ่ึ่�งต้้องไม่่ต่ำำ��กว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดัังกล่าว และมาตรา 

258 ข. ด้้านการบริิหารราชการแผ่่นดิน (4) บััญญััติิให้้มีีการปรัับปรุุง และพััฒนาการบริิหารงานบุคคล 

ภาครััฐ เพ่ื่�อจููงใจให้้ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างแท้้จริงเข้้ามาทำำ�งานในหน่่วยงานของรััฐและสามารถ 

เจริญก้้าวหน้้าได้้ ตามความสามารถและผลสััมฤทธิ์์�ของงานของแต่่ละบุุคคล มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต  

กล้าตััดสิินใจและกระทำำ� ในสิ่่�งที่่�ถููกต้องโดยคิิดถึึงประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตัวมีีความคิิด

สร้้างสรรค์์และคิิดค้้นนวัตกรรมใหม่่ ๆ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิราชการและการบริิหารราชการแผ่่นดินเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ มีีมาตรการคุ้้�มครองป้้องกัันบุคลากรภาครััฐจากการใช้้อำำ�นาจโดยไม่่เป็็นธรรม

ของผู้้�บังคัับบััญชา (มณเฑีียร โสภณ, 2562 : 16-18)
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	 ในงานบริิหารบุุคคลได้้กำำ�หนดกรอบการบริิหารงานบุคคลในสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองภารกิิจ

ของสถานศึึกษาให้้สามารถดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารงานบุคคลได้้อย่่างคล่องตััว เป็็นอิสระภายใต้้กฎหมาย

ระเบีียบตามหลัักธรรมาภิิบาลให้้ข้้าราชการและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้รัับ การพััฒนา มีีความรู้้� ความสามารถ

มีีขวััญกำำ�ลัังใจได้้รัับการยกย่อ่งเชิิดชููเกีียรติิ มีีความมั่่�นคงและ ก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งจะมีีผลต่อการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องดำำ�เนิินการตามภารกิิจหลััก คืือ 

การวางแผนอัตรากำำ�ลัังและกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง การสรรหาและบรรจุุ การเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการ

ปฏิิบััติิราชการ วิินััยและรัักษาวิินััย และการออกจากราชการ แต่่งานบริิหารบุุคคลเป็็นงานที่่�ซัับซ้้อน 

เน่ื่�องจากเป็็นงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิกัับบุุคคลหลายคนที่่�มีีความแตกต่างกัันทั้้�งด้้านความรู้้�ความสามารถอันเป็็น

ปััจจััยพื้้�นฐานของแต่่ละบุุคคล และปััจจััยที่่�สำำ�คัญอีีกประการคืือบุุคคลเป็็นสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�มีีจิตใจ มีีอารมณ์์  

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะประสบปััญหาต่่าง ๆ  แตกต่างกัันไป เช่่น ปััญหาด้้านการวางแผนอัตรากำำ�ลััง

และกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง การสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง การเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการวิินััย

และรัักษาวิินััย และการออกจากราชการ ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา ขั้้�นพื้้�นฐาน 

(2551 : 50) ที่่�ระบุุว่่าปััญหาในการบริิหารงานบุคลไว้้ ได้้แก่่ ปััญหาการวางแผนการบริิหารบุุคคล ปััญหา

การสรรหาและการแต่่งตั้้�งบุุคคล ปััญหาการพััฒนาบุุคคล ปััญหาการประเมิินการปฏิิบััติิงาน ปััญหา 

การให้้บุุคคลพ้นจากงานและปััญหาการควบคุุม กำำ�กับ ติิดตาม และการนิิเทศบุคคล

	สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 เป็็นหน่่วยงานที่่�ขึ้้�นตรงต่่อสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ได้ด้ำำ�เนินิการจััดการศึึกษาในโรงเรีียนประถมศึึกษา ปััจจุบัันมีีโรงเรีียน

ในสังกััด 230 โรงเรีียน จากแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 ผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน 

ด้้านปัจจััยความสามารถของบุุคคล พบว่่า 1) บุุคลากรขาดความรู้้�ด้าน ICT 2) ครููขาดเทคนิควิิธีีการสอน

ที่่�หลากหลาย 3) ครููและบุุคลากรขาดความรู้้�ความชำำ�นาญ 4) ขาดบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในบางสาขา 

5) ขาดแรงจููงใจในการทำำ�งาน 6) ขาดขวััญกำำ�ลัังใจ 7) ไม่่มีีเครืือข่่ายการพััฒนาบุุคลากร และปััจจััย 

ด้้านบุคลากร (Staff Factors) พบว่่า 1) ครููสอนไม่่ตรงสาขาที่่�เรีียนจบและสอนไม่่ตรงตามความถนัด  

2) ครููไม่่พััฒนาตนเอง ไม่่แสวงหาความรู้้�ที่่�ทัันสมััย 3) ครููส่วนหนึ่่�งไม่่มีีความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์

และการส่ื่�อสารที่่�ทัันสมััย 4) บุุคลากรขาดการพััฒนาในงานที่่�รัับผิิดชอบ 5) ขาดทัักษะการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

และการประเมิินเพ่ื่�อพััฒนาขีีดความสามารถของตน 6) บุุคลากรขาดขวััญและกำำ�ลัังใจ (แผนพัฒนาการ

จััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 ประจำำ�ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 – 2566)

	ก ารศึึกษาสภาพและปััญหาเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุคคล ผู้้�วิิจััยเล็็งเห็็นว่าหลัักสาราณีียธรรม 6 

คืือ ธรรมอัันทำำ�ให้้ระลึึกถึงกััน ทำำ�ให้้รัักกัน ทำำ�ให้้เคารพกัน ทำำ�ให้้สงเคราะห์์กััน ทำำ�ให้้ไม่่ทะเลาะวิิวาทกััน 
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ทำำ�ให้้สามััคคีีกัน ทำำ�ให้้เป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกัน มีีอยู่่� 6 ประการ ได้้แก่่ 1) เมตตากายกรรม การอยู่่�ด้วยกััน

ด้้วยการกระทำำ�ดีีต่อกััน ไม่่เบีียดเบีียนทำำ�ร้ายกััน 2) เมตตาวจีีกรรม หลัักการทููตการเจรจาเพ่ื่�อให้้การส่ื่�อสาร

เข้้าใจกัน ไม่่กล่าวร้ายเสีียดสีีกันเพ่ื่�อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 3) เมตตามโนกรรม ให้้ความเคารพในความคิิดเห็็น

ซ่ึ่�งกัันและกััน มุ่่�งเน้้นในการสร้้างความร่่วมมืือร่่วมใจกัน 4) สาธารณโภคีี การแบ่่งปัันในสิ่่�งของที่่�ได้้มา 

โดยชอบธรรมช่่วยแก้้ไขหรืือลดความขััดแย้้งมิิให้้เกิิดช่่องว่่างระหว่่างชนชั้้�นมากนัก 5) สีีลสามััญญตา  

ความประพฤติิรัักษาระเบีียบวิินััยข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนดไว้้ ขจััดการเอารััดเอาเปรีียบระหว่่างสมาชิิกในองค์์กร

และ 6) ทิิฏฐิิสามััญญตา ความเช่ื่�อมั่่�น ยึึดถืือในหลัักการที่่�ร่่วมกัันหรืือสอดคล้องไปกัันได้้ จะลดความเห็็นแก่่ตััว

ลงและยอมรัับนัับถืือความคิิดเห็็นของกัันและกััน (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2546) เป็็นหลัักธรรม

สำำ�หรัับการเสริิมสร้้างความสามััคคีีและความเป็็นปึกแผ่่นให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคม อัันจะนำำ�มาซึ่่�งความสุุข  

ความสัันติ ความมั่่�นคง และความเจริญก้้าวหน้้าทั้้�งหลายทั้้�งปวง เป็็นหลัักธรรมที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์ใช้้

ในการบริิหารงานบุคคล ในสถานศึึกษา

	ดั งนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมาความสนใจที่่�จะทำำ�การศึึกษา วิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 1 เพ่ื่�อที่่�จะได้้นำำ�ผล 

การวิิจััยไปใช้้ในการแก้้ไขปรัับปรุุงพััฒนาการปฏิิบััติิการบริิหารงานบุคคลตามหลัักธรรมสาราณีียธรรม 6 

ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อตนเองและส่่วนรวมต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหิารงานบุคุคลตามหลัักสาราณียีธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารงานบุคคตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1        

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Method) เก็บ็รวบรวมข้อ้มููลจากกลุ่่�มตััวอย่า่ง

จากประชากรทั้้�งหมด จำำ�นวน 2,556  คน  ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครซี่่�มอร์์แกน

(Krejcie, R.V. & Morgan, D.W., 1970) จำำ�นวน 335 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร 31 คน ครูู 304 คน คน  

ด้้วยวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบง่่าย (Simple random sampling) เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นมาตราส่่วน
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ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดัับ มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.87 ประกอบด้้วย 2 ชุุดคืือ

	ชุ ดที่่� 1 แบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่ง วุุฒิิการศึึกษา และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.87 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

	ชุ ดที่่� 2 แบบสััมภาษณ์์

	 แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเฉพาะ

เจาะจงซ่ึ่�งกำำ�หนดผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งหมดมาจากผู้้�บริิหารที่่�มีีคุณวุฒิิ และหััวหน้้าฝ่่ายงานบริิหารบุุคคล จำำ�นวน 

6 คน โดยให้้ผู้้�ตอบแบบสััมภาษณ์์ตอบโดยการสนทนากัับผู้้�สัมภาษณ์์โดยตรงกัับผู้้�สัมภาษณ์์ 

ผลการวิิจััย 
	จ ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่่�มตััวอย่่าง สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้

ดัังน้ี้�

	 1. ผลการวิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููต่อการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 โดยรวมและรายด้้าน 

	 ตารางที่่� 1 การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 โดยรวมและรายด้้าน 	

ด้้าน

ระดัับปฏิิบััติิ

 S.D. ระดัับ อัันดับ

1. ด้้านการวางแผนอัตรากำำ�ลััง 4.18 0.37 มาก 3

2. ด้้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง 4.34 0.46 มาก 2

3. ด้้านการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการเล่ื่�อนเงิินเดืือน 3.70 0.46 มาก 4

4. ด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 3.58 0.50 มาก 5

5. ด้้านการพััฒนาข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา 4.46 0.49 มาก 1

รวมเฉลี่่�ย 4.05 0.46 มาก -
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	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 โดยรวม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 

4.05, S.D. = 0.46) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ยจากสููงสุุดไปหาต่ำำ��สุด ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนา

ข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ( = 4.46, S.D. = 0.49) ด้้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง  

(  = 4.34, S.D. = 0.46) ด้้านการวางแผนอัตรากำำ�ลััง (  = 4.18, S.D. = 0.37) ด้้านการดำำ�เนิินการ

เกี่่�ยวกับการเล่ื่�อนเงิินเดืือน  (  = 3.70, S.D. = 0.46) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ และด้้านการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงาน (  = 3.58, S.D. = 0.50)

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่างกััน โดยรวมไม่่แตกต่างกััน 

	 3. แนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 สรุุปได้้ว่่า ด้้านการวางแผนอัตรากำำ�ลัังโดยการใช้้สีีลสามััญญตา

เมตตากายกรรม เมตตาวจีีกรรม เมตตามโนกรรม คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรมีีหลัักสีีลสามััญญตา  

ในกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน ด้้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง ด้้วยการใช้้ เมตตา

กายกรรม เมตตาวจีีกรรม เมตตามโนกรรม คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรมีีหลัักเมตตากายกรรม ปรารถนาดีี 

ทำำ�สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบุุคลากรทั้้�งภายในและภายนอก ด้้านการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการเล่ื่�อนเงิินเดืือน 

ด้้วยการใช้้ สีีลสามััญญตา เมตตากายกรรม เมตตาวจีีกรรม เมตตามโนกรรม คืือ ผู้้�บริิหารมีีสีีลสามัญัญตา

ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ยึดึความถููกต้องเที่่�ยงธรรม และมีีความยุุติิธรรมเป็็นหลััก ด้้านการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงาน ด้้วยการใช้้ ทิิฏฐิิสามััญญตา และสีีลสามััญญตา คืือ ผู้้�บริิหารต้้องเที่่�ยงธรรม และมีีความ

ยุุติิธรรมเป็็นหลัักประเมิินผลการสอนและกิิจกรรม ด้้านการพััฒนาข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการ

ศึึกษา ด้้วยการใช้้ สีีลสามััญญตา และสาธารณโภคีี คืือ ผู้้�บริิหารต้้องพิิจารณาการเข้้ารัับการพััฒนาบุุคลากร

อย่า่งบริสุิุทธิ์์�และยุติุิธรรมเปิดิโอกาสให้ทุุ้กคนมีีส่ว่นร่ว่ม ส่่งเสริมิด้้านงบประมาณและสถานที่่�ที่่�จะไปศึึกษา

ดููงาน ควรสนัับสนุุนค่าใช้้จ่่ายในการเข้้ารัับฝึึกอบรม และควรสนัับสนุุนให้้พััฒนาส่ื่�อและนวัตกรรมที่่�ทัันสมััย

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	ผลก ารศึึกษาค้้นคว้าข้้อมููลการวิิจััยความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููต่อการบริิหารงาน

บุุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ร้้อยเอ็็ด เขต 1 ครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยจะได้้นำำ�ประเด็็นที่่�สำำ�คัญและน่่าสนใจ นำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�
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	 1. จากผลการวิิจััยการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 โดยรวมและรายด้้าน ได้้แก่่ การวางแผนอัตรากำำ�ลััง, 

การสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง, การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการเล่ื่�อนขั้้�นเงิินเดืือน, การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

และการพััฒนาข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา  พบว่่า การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 1 ทั้้�ง 5 ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าการบริิหารงานบุคคลเป็็นกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับงานบุคคล

เพ่ื่�อให้้ได้้บุุคลากรมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและคงอยู่่�กับองค์์กร พร้อมทั้้�งการพััฒนาคุุณภาพและฝีีมืือในการ

ทำำ�งาน เพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ มีีการประเมินิผลงาน ตลอดจนทำำ�ให้บุุ้คลากรปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ด้้วยความ

พึึงพอใจ มีีความสุุข เพ่ื่�อให้้องค์์การบัังเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดตามความมุ่่�งหมาย โดยการนำำ�หลัักสาราณีียธรรม 6 

เป็็นธรรมสำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้เกิิดความระลึึกถึงกััน มีีความรัักความเมตตาต่่อกััน 

มีีความสามััคคีีกันในการทำำ�งานเป็็นทีีมสอดคล้องกัับแนวคิดของ พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตฺฺุโต) (2556) 

ที่่�กล่าวว่าสาราณีียธรรม 6 คืือ ธรรมเป็็นเหตุุให้้ระลึึกถึงกัันเป็็นหลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์กััน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นในครอบครัว หรืือในสังคมก็็ตาม หลัักการอยู่่�ร่วมกัันต้องมีีความเคารพ ความสามััคคีี  

ความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ ช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับผลงานวิิจััยของพระมหาพััฒนา วฑฺฒนญาโณ

(มาตสีีหา) (2564) แนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดเพชรบููรณ์์ ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาจัังหวััดเพชรบููรณ์์ โดยภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่่างกััน โดยรวมไม่่แตกต่างกััน ผลการวิิจััยไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้  

ทั้้�งน้ี้�อภิิปรายว่่า อาจเป็็นเพราะว่่า ระบบระเบีียบการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 การบริิหารงานบุคคลเป็็นงานที่่�สำำ�คัญ การปฏิบัิัติิ

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ที่่�ต่่างกัันที่่�ต้้องปฏิิบััติิมาร่่วมปฏิิบััติิงานในองค์์การอย่่างเต็็มศัักยภาพ น่่าจะมองไปในทาง

เดีียวกันว่า การบริหิารงานบุคคลต้องกระทำำ�ในลัักษณะที่่�เป็็นรููปแบบเดีียวกัน มุุมมองจึึงไม่่แตกต่างกััน ซ่ึ่�ง

สอดคล้องกัับงานวิิจััยของ มณีีนุช การุุญ (2562)  ได้้ศึึกษางานวิิจััยเร่ื่�อง สภาพปัญหา ผลสำำ�เร็็จ และ

แนวทางพััฒนาการบริิหารงานบุคคลในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 21 ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา หััวหน้้ากลุ่่�มงานบุคคล และครููผู้้�สอน ที่่�มีีสถานภาพ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�แตกต่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่อ ผลสำำ�เร็็จการบริิหารงานบุคคลในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 21 โดยรวมไม่่แตกต่างกััน 
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) สถานศึึกษาควรจััดทำำ�แผนพัฒนาบุุคลากรสายวิิชาการและสายสนัับสนุุนอย่่างชััดเจน

		  2) สถานศึึกษาสำำ�รวจข้อมููล สภาพปัจจุบัันและปััญหาของบุุคลากร เพ่ื่�อนำำ�มาวางแผน

		  3) สถานศึึกษาควรจััดหาทุุนพัฒนาบุุคลากร ทุุนวิิจััย ทุุนศึึกษาต่่อให้้พีียงพอและเหมาะสม

		  4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุคคลไปศึึกษาเพ่ื่�อกำำ�หนด

กลยุุทธ์์ในการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคลในสถานศึึกษาตลอดจนการบริิหารการศึึกษา และการบริิหาร

องค์์กรต่่าง ๆ

	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

		  1) ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญในการวางแผนอัตรากำำ�ลัังงาน และให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ

ตามแผนงาน ควรกำำ�หนดโครงสร้้างและหน้้าที่่�ของบุุคลากรให้้ละเอีียดชััดเจน และเหมาะสมกัับสถานศึึกษา

 		  2) ผู้้�บริิหารควรสรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุณสมบััติิทั้้�งด้้านวุฒิิการศึึกษา ความรู้้� ความสามารถที่่�

ตรงกัับตำำ�แหน่่งงาน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ บริิหารงานด้วยความเสมอภาคเท่่าเทีียมกัันโดย ปราศจากอคติ

		  3) ผู้้�บริิหารควรมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเล่ื่�อนเงิินเดืือน ดำำ�เนิินการประชุุมการเล่ื่�อนเงิินเดืือน

ไปด้้วยความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีการประเมิินด้วยวิิธีีที่่�เป็็นกลััยณมิตร

		  4) ผู้้�บริิหารควรพิิจารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้วยความเที่่�ยงธรรม และมีีความ

ยุุติิธรรมเป็็นหลััก ไม่่มีีอคติกัับบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งภายในองค์์การ	

		  5) ผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ควรสนัับสนุุน

ค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้ารัับฝึึกอบรม  

	 3. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1) ศึึกษาการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ระดัับเขตพื้้�นที่่�

		  2) ศึึกษาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 โดยการใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

		  3) ศึึกษาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักธรรมด้้านอื่�น ๆ ทางพระพุุทธศาสนา ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	ก ารบริิหารงานบุคคลตามหลัักสาราณีียธรรม 6 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 1 ดัังภาพ 

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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