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********

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4  

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส 2) เปรีียบเทีียบการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักธรรม 

พรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ตัวอย่า่งที่่�ใช้้ในการ

วิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี  

เขต 2 จำำ�นวน 223 คน โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่าชนิิด 5 ระดัับ มี ค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง  

0.67-1.00 และมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.98 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� 

ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

*  ได้้รับบทความ: 15 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 15 มีนาคม 2567; ตอบรับตีพิิมพ์์: 21 มีนาคม 2567      
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	 ผลการวิิจััย พบว่า 

	 1. การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน 

ขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็น 

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�แนก ตามขนาด

สถานศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกััน

คำำ�สำำ�คัญ: การบริหารงานบุุคคล; หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4

Abstract  

	 The research aimed to study and compare the personnel administration according 

to Brahmavihara 4 in opportunity of school administrators Expansion School under  

Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by school size. The sample 

was 223 teachers in opportunity of school administrators Expansion School under Ratchaburi 

Primary Educational Service Area Office 2, using stratified random sampling according to 

school size. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with content 

validity 0.67-1.00 and a reliability 0.98. to collect data which were analyzed in terms of 

percentage, mean, standard deviation, One-way ANOVA Analysis and test the pairwise 

mean difference by Scheffe's method. The level of statistical significance was set at 0.05.

	 The findings were as follows:

	 1. The personnel administration according to Brahmavihara 4 in opportunity of 

school administrators  Expansion School under Ratchaburi Primary Educational Service 

Area Office 2,  had a high level of personnel management according to Brahmavihara 4. 

	 2. A Comparison of personnel administration according to Brahmavihara 4 in  

opportunity of school administrators Expansion School under Ratchaburi Primary  

Educational Service Area Office 2 classified by school size in overall and all aspects, there 

is no difference.

Keywords: The personnel administration; Brahmavihara 4



185 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิระเบีียบบริหารราชการกระทรวงศึึกษาธิิการ พ .ศ. 2546 มาตรา 35(2) มี การ

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ .ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 3) พ .ศ. 2562 เป็็นฉบัับปัจจุุบััน  

ได้้กำำ�หนดให้้สถานศึึกษาที่่�จััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีฐานะเป็็นนิิติิบุุคคล ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้ภารกิิจอำำ�นาจหน้้าที่่�

และความรัับผิดชอบของสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับการบริหารบุุคลากรปรัับเปลี่่�ยนไปเช่่นกััน ประกอบกับพระ

ราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 ได้้กำำ�หนดให้้กระทรวง

ศึึกษาธิิการกระจายอำำ�นาจการบริหารจััดการ ทั้้�งด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุุคคล และการ

บริหารทั่่�วไปยัังคณะกรรมการและสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาโดยตรง โดยให้้อำำ�นาจ

หน้้าที่่�ของสถานศึึกษาและของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาที่่�เป็็นอำำ�นาจโดยแท้้  ตามกฎหมายกำำ�หนด  

โดยมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาในภารกิิจของสถานศึึกษา 4 ด้้าน คืือ ด้้านการ

บริหารงานวิิชาการ ด้้ านการบริหารงบประมาณ ด้้ านการบริหารงานบุุคคล  และด้้านบริหารงานทั่่�วไป 

โดยที่่�การบริหารงานบุุคคลตามแนวการบริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลของโรงเรีียนอยู่่�ในภารกิิจงาน

ของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลัักของสถานศึึกษา (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562 : 12)

	 การบริิหารงานบุุคลากรในสถานศึึกษาเป็็นภารกิิจสำำ�คัญที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาสามารถ 

ปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อตอบสนองภารกิิจของสถานศึึกษา สถานศึึกษาจึึงมีีนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนาครููและ

บุุคลากรให้้มีคีวามรู้้�ความสามารถ มีขีวััญกำำ�ลัังใจ ได้้รับการยกย่อ่งเชิิดชููเกีียรติิ มีความมั่่�นคงและก้้าวหน้้า

ในวิิชาชีีพ  ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต้้องจััดทำำ�แผน 

คััดเลืือก สรรหาบรรจุุ แต่่งตั้้�งบุุคลากร โดยการวิิเคราะห์์วางแผนอััตรากำำ�ลัังคน วิิเคราะห์์ภารกิิจและ

ประเมิินสภาพความต้้องการกำำ�ลัังคนกัับภารกิิจของสถานศึึกษา จั ดทำำ�แผนอััตรากำำ�ลัังข้้าราชการครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษาของสถานศึึกษา สถานศึึกษากำำ�หนดภาระงานสำำ�หรัับข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาให้้เหมาะสมกัับการจััดการศึึกษาในสถานศึึกษา (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2557 

: 43)

	 การบริหารงานของผู้้�บริหารการศึึกษาจะให้้สำำ�เร็็จต้้องมีีหลัักธรรมหรืือนำำ�ธรรมะมาเป็็นแนวทาง

ในการปฏิิบััติิ จึ งจะสามารถแก้้ไขปััญหานั้้�นได้้อย่่างเหมาะสม ดั ังนั้้�น บุุคลากรในองค์์กรจะทำำ�งานได้้ดีี 

ยิ่่�งขึ้้�นจะต้้องมีีหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีในทางธรรม คืื อ ต้้ องมีีพรหมวิิหารธรรม 4 ประการ คืื อ 1) เมตตา คืื อ  

ความรักัปรารถนาดี ีอยากให้้เขามีีสุุข มีจิิตอัันแผ่่ไมตรีี และคิดิทำำ�ประโยชน์แ์ก่่มนุุษย์์สััตว์์ทั่่�วหน้้า 2) กรุุณา

คืือ ความสงสาร คิดช่่วยให้้พ้้นทุุกข์์ ใฝ่่ใจในอัันจะปลดเปลื้้�องบำำ�บัดความทุุกข์์ยาก เดืือดร้้อนของปวงสััตว์์ 

3) มุ ทิิตา คืื อ ความยิินดีีในเม่ื่�อผู้้�อ่ื่�นอยู่่�ดี มี สุุข มี จิิตผ่่องใสบัันเทิิงด้้วยอาการแช่่มช่ื่�นเบิิกบานอยู่่�เสมอ 

ต่่อสััตว์์ทั้้�งหลาย ผู้้�ดำำ�รงในปกติิสุุข พลอยยิินดีีด้้วย เม่ื่�อเขาได้้ดีมีีสุุขเจริิญงอกงามยิ่่�งขึ้้�น และ 4) อุเบกขา 

คืือ ความวางใจเป็็นกลาง อั นจะให้้ดำำ�รงอยู่่�ในธรรมตามที่่�พิิจารณาเห็็นด้้วยปััญญา คืื อ มี จิิตเรีียบตรง 
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เที่่�ยงธรรมดุจุตราชั่่�ง ไม่่ลำำ�เอียีงด้้วยรัักและชังั พิจารณาเห็น็กรรมที่่�สััตว์์ทั้้�งหลายกระทำำ�แล้้ว อันัควรได้้รับั

ผลดีหรืือชั่่�วสมควรแก่่เหตุุอัันตนประกอบ (พระพรหมคุุณากรณ์์, 2559 ; 124-127)  

	 ซ่ึ่�งในปััจจุุบัันการบริหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ราชบุุรีี เขต 2 มี ความเจริิญก้้าวหน้้าด้้านการจััดการศึึกษาและมีีการนํําเอาเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ 

ในด้้านการเรีียนการสอน แต่่พบว่าการพััฒนาทางด้้านวััตถุุมากกว่่าด้้านจิิตใจ มีการนำำ�คุณธรรม จริิยธรรม

และหลัักธรรมของพุุทธศาสนามาใช้้ในการบริหารงานน้้อยกว่่าที่่�ควร จึงทำำ�ให้้เกิิดปััญหาและจะส่่งกระทบ

ต่่อการบริหารบุุคลากรในสถานศึึกษา เช่่น การบริหารงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เน่ื่�องจาก

ผู้้�ใต้้บังคัับบัญชาไม่ใ่ห้้ความร่ว่มมืือในการพัฒันางานในสถานศึึกษา ผลงานด้้านทางวิิชาการไม่เ่ป็็นที่่�ยอมรับั

ของประชาชนทั่่�วไป ดั งนั้้�น การบริหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องได้้ทั้้�งงานและได้้ทั้้�งน้ำำ��ใจของ

เพ่ื่�อนร่่วมงาน ในการนี้้�ผู้้�บริหารจะต้้องใช้้ทั้้�งพระเดชพระคุุณ ผู้้�บริหารที่่�หวัังจะใช้้อำำ�นาจหรืือพระเดช 

ในการสั่่�งการแก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบัญชาอย่่างเดีียวย่อมไม่่เกิิดประโยชน์์ในการทำำ�งาน กล่่าวคืือ ผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาบางครั้้�งไม่่ให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้คุณธรรมในการบริหารงาน ทำำ�ให้้ครููขาดขวััญและกํําลัังใจ 

ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานไม่่ได้้ผลเท่่าที่่�ควร ผู้้�บริหารจึึงจำำ�เป็็นต้้องสร้้างเสริิมภาพพจน์์ให้้เป็็นที่่�ศรัทธาและ 

เช่ื่�อถืือ ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ คืื อ มี ความรััก ความสงสาร ความช่ื่�นชม ยิ ินดีี ความมีีน้ำำ��ใจ เป็็นกลาง  

ไม่่ลำำ�เอีียง ทั้้�งรายบุุคคล และคณะผู้้�บริหารที่่�ดีีควรใช้้พระคุุณมากกว่่าพระเดชหรืือใช้้อำำ�นาจบารมีมีากกว่่า

อำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎหมาย 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าวนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหาร 

งานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 โดยศึึกษาการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 

ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาสว่่ามีีการบริหารงานบุุคคลเป็็นอย่า่งไรในความคิิดเห็็นของ

ครููผู้้�สอน เพ่ื่�อนำำ�ผลการศึึกษาที่่�ได้้ไปเป็น็ข้้อมููลสำำ�คัญในการวางแผน พัฒันาส่่งเสริิม และยกระดับัคุณภาพ

การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ให้้มีมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนขยายโอกาส ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ราชบุุรีี เขต 2

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในโรงเรีียนขยายโอกาส ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ราชบุุรีี เขต 2 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา      
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�นวนประชากรทั้้�งหมด 529 คน 

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาส สั ังกััดสำำ�นักงาน  

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�นวน 223 คน ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยใช้้

ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับค่าความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 

โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�น โดยแบ่่งเป็็น 2 ตอน ดังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ(checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

จำำ�นวน 4 ข้้อ ประกอบด้้วย เพศ วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาด สถานศึึกษา

	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ซ่ึ่�งมีี 4 ด้้าน

ได้้แก่่ ด้้านเมตตา ด้้านกรุุณา ด้้านมุุทิิตา และด้้านอุุเบกขา โดยใช้้แบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า

(rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 32 ข้้อ เกี่่�ยวกับการบริหารตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4

	 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ื่�องมืือ นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความเที่่�ยงตรง มี ค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 และนำำ�แบบสอบถามไปทดลองหา 

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น ทดลองใช้้ (tryout) กับครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�นวน 30 คน แล้้วนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา ( - coefficient) 

ของครอนบััค ซ่ึ่�งมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากงานบััณฑิิตศึึกษา สำำ�นักส่่งเสริิม

วิิชาการและงานทะเบียีน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีีถึึงผู้้�บริหารโรงเรีียนขยายโอกาส สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และหาค่่าร้้อยละ (percentage) 

 	 2. วิิเคราะห์ข์้้อมููลแบบสอบถาม โดยนำำ�มาหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ  ) และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

 (standard deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนกเป็็นรายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปรความหมาย

ของเบสต์์ 
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	 3. การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (one-way Analysis of Variance) และทดสอบ 

ความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe’) 

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การเปรีียบเทีียบการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 สามารถ

สรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังนี้้�   

	 ตารางที่่� 1 การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน

ขยายโอกาสตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 

โดยภาพรวม 

การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4  S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

1. ด้้านเมตตา 4.29 0.35 มาก

2. ด้้านกรุุณา 4.32 0.35 มาก

3. ด้้านมุุทิิตา 4.35 0.30 มาก

4. ด้้านอุุเบกขา 4.54 0.25 มากที่่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 4.38 0.22 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 โดยภาพรวมมีี 

ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.38) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า มี ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด คืือ ด้้านอุุเบกขา ( = 4.54) สำำ�หรัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย

คืือ ด้้านมุุทิิตา ( = 4.35) ด้้านกรุุณา ( = 4.32) และด้้านเมตตา ( = 4.29) ตามลำำ�ดับ

	 ตารางที่่� 2 การเปรียีบเทียีบการบริหิารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำำ�แนกตาม

ขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวม 

การบริิหารงานบุุคคล

ตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4

ขนาดของสถานศึึกษา

F Sig.ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่

 S.D.  S.D.  S.D.

1. ด้้านเมตตา 4.32 0.31 4.29 0.37 4.31 0.27 0.16 0.852

2. ด้้านกรุุณา 4.29 0.19 4.33 0.40 4.27 0.20 0.57 0.566
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3. ด้้านมุุทิิตา 4.35 0.25 4.35 0.32 4.34 0.18 0.03 0.971

4. ด้้านอุุเบกขา 4.51 0.27 4.54 0.24 4.54 0.24 0.20 0.816

รวมเฉลี่่�ย 4.37 0.18 4.38 0.24 4.36 0.15 0.06 0.938

	 จากตารางที่่� 2 พบว่ า การเปรีียบเทีียบการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4  

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี 

เขต 2 จำ ำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษาในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีี 

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััย เร่ื่�อง การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 สามารถอภิิปรายผล

การวิิจััย ดังนี้้�

	 1. การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน 

ขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็น 

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริหาร

งานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ซ่ึ่�งเป็็นคุุณธรรมหลัักของการเป็็นผู้้�บริหารโดยบููรณาการใช้้กับ 

หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 คืือ เมตตา กรุุณา มุทิิตา และอุุเบกขา ในการบริหารงานบุุคลากรในสถานศึึกษา

เพ่ื่�อให้้เกิิดความประทัับใจต่่อผู้้�ร่่วมงาน เกิิดขวััญกำำ�ลัังใจ และแรงจููงใจในการทำำ�งานอย่่างดีียิ่่�งขึ้้�น ส่ งผล

ให้้เกิิดการพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดดัังที่่� พ ระครููวิิจิิตรสาธุุรส (2560) 

กล่่าวว่า ผู้้�บริหารในฐานะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา ควรมีแีนวปฏิิบััติิที่่�อยู่่�ในกรอบของคุณุธรรม เพราะคุณุธรรม

เป็็นเคร่ื่�องเหนี่่�ยวรั้้�งจิิตใจบุุคคลให้้ประพฤติิในทางที่่�ถููกที่่�ควร และเป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยส่่งเสริิมให้้บุุคคลนั้้�น

เป็็นที่่�ยอมรัับนับถืือแก่่ผู้้�ร่่วมงาน ทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมงานเกิิดขวััญและกำำ�ลัังใจ รู้�สึึกมีีความมั่่�งคงในการปฏิิบััติิงาน

ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และคุุณธรรมที่่�ผู้้�บริหารพึึงมีีนั้้�นปรากฏอยู่่�ในหลััก

ของศาสนาทุุกศาสนา ระเบีียบ  กฎหมาย คำ ำ�สั่่�ง จรรยาบรรณ ระเบีียบวิินััยข้้าราชการครูู ถืื อว่่าเป็็น 

สิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู  เพราะคุุณธรรมเป็็นเคร่ื่�องประกัันคุุณภาพของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา และเป็็นวิิธีีการสำำ�หรัับพัฒนาคนหรืือทรััพยากรมนุุษย์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนิิภาพร 

ลาตวงษ์์ (2563) ศึึกษางานวิิจััยเร่ื่�อง องค์์ประกอบการบริหารงานบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยจัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด ผลการศึึกษาพบว่า องค์์ประกอบและตััวบ่งชี้้�การบริหารงานบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 
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ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย จังหวััด

ร้้อยเอ็็ด โดยรวมอยู่่�ในระดัับปฏิิบััติิมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กานต์์ธิิดา วิิชากุุล (2564) ศึึกษา

งานวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการส่่งเสริิมการบริหารงานบุุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนเอกชน  สังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู ผล การศึึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานบุุคคล  ตามหลััก 

พรหมวิิหาร 4 ของโรงเรีียนเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู  โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดับัมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของไพโรจน์ ์ชาละวันั (2564) ศึึกษางานวิิจััยเร่ื่�อง ความคิดิเห็็น

ของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารวิิทยาลััย

เทคนิิคดอนเมืือง สั งกััดอาชีีวศึึกษากรุุงเทพ ผล การศึึกษาพบว่า ความคิิดเห็็นของครููและบุุคลากร 

ทางการศึึกษาที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารวิิทยาลััยเทคนิคิดอนเมืือง สังกััด

อาชีีวศึึกษากรุุงเทพฯ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 จำ ำ�แนกตาม 

ขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตาม

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ทุกคนในแต่่ละขนาดสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญในการบริหารงาน 

บุุคคลอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดั งที่่� พิ ชญาภา ขั นทอง (2554) กล่่าวว่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคคล 

ที่่�มีีความสำำ�คัญที่่�จะนำำ�สถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ เพราะเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับการมอบหมายจากผู้้�บัังคัับบัญชา

ให้้เป็็นผู้้�ใช้้อำำ�นาจ หน้้าที่่� และทำำ�หน้้าที่่�บริหารทรััพยากรต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจํํากััดให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

ต่่อการเรีียนการสอน เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้  และการเป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ดีีนั้้�นจะต้้อง

เข้้าใจสภาพปัจจุุบัันปััญหา และความต้้องการของสถานศึึกษาและชุมุชน เพ่ื่�อสามารถกำำ�หนดนโยบายและ

วางแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสถานศึึกษาและชุุมชนบัังเกิิดผลดีและ 

มีีประสิิทธิิภาพรวมทั้้�งต้้องรู้้�จัักศาสตร์์และศิิลป์ในการบริหารงาน นำำ�มาซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์หลััก

ของสถานศึึกษาประกอบกับผู้้�บริหารสถานศึึกษาในทุุกขนาดของสถานศึึกษานั้้�นนำำ�หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 

เป็็นหลัักสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตนและการบริิหารงานบุุคคล  เม่ื่�อผู้้�บริหารสถานศึึกษาแม้้ว่่าจะอยู่่�ในขนาด

สถานศึึกษาที่่�ต่่างกััน แต่่มีีการยึึดคุุณธรรมเดีียวกันแล้้วนั้้�นย่่อมส่่งผลดีต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบัญชา สถานศึึกษา 

และนัักเรีียนเพราะเม่ื่�อในองค์์กรมีีการอยู่่�ร่วมกัันด้้วยความเมตตา กรุุณา มุทิิตา และอุุเบกขา ความประสบ 

ผลสำำ�เร็็จของผู้้�บริหารสถานศึึกษาด้้านการบริหารงานด้้วยหลัักพรหมวิิหาร 4 ย่อมไม่่ต่่างกััน แม้้ว่าจะใช้้เกณฑ์์

ใดในการเปรีียบเทีียบก็ตาม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรพีีพรรณ สีสด (2560) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องการบริหารงาน

ตามหลัักคุุณธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร ผลการศึึกษาพบว่า การบริหารงานตามหลัักคุุณธรรมพรหมวิิหาร 4 
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ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของไพโรจน์์ ชาละวััน (2564) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความคิิดเห็็นของครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารวิิทยาลััยเทคนิคิดอนเมืือง สังกััด

อาชีีวศึึกษากรุุงเทพ ผลการศึึกษาพบว่า่ ความคิิดเห็็นของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่อ่การปฏิิบััติิตาม

หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารไม่่แตกต่่างกัันเช่่นกััน 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรบริหารงานบุุคคลโดยมีีการมอบหมายงานที่่�คำำ�นึงถึึงความสามารถ 

ความถนัดของบุุคลากรอย่่างเหมาะสม และควรจััดโครงการกิิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างหลัักคุุณธรรมและ

จริิยธรรมในความเป็็นข้้าราชการของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

	 2. ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการปฏิิบััติิตนตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 เพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

ให้้กับครูู บุุคลากรทางการศึึกษา นักเรีียน และผู้้�พบเห็็น เพ่ื่�อให้้ครููเกิิดความเคารพ ศรัทธา และดํําเนิินงาน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ในโรงเรีียนขยายโอกาสได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ ดังนี้้�

ภาพที่่� 1 การบริหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2
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