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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา 

ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครูู ผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี จำ ำ�นวน 308 ค น โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ ตามขนาดสถานศึึกษา เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ค่ ่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 

1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.93 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์ข์้้อมููล คืือ ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของ 

เชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

 	 ผลการวิิจััยพบว่า

 	 1. พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวม มี ีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า  

มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดคืือ การนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ� มีความคิิดเห็็นอยู่่�ระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับ
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ค่่าเฉลี่่�ย คืือ การนิิเทศแบบร่วมมืือ รองลงมาคืือ การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล ตามลำำ�ดับ ส่วนความคิิดเห็็น

อยู่่�ระดัับปานกลาง คืือ การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม

 	 2. การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านการนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม 

มีีความแตกต่า่งกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยสถานศึึกษาขนาดใหญ่มี่ีพฤติิกรรมการนิิเทศ

ภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษามากกว่่าสถานศึึกษาขนาดกลางและสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ

คำำ�สำำ�คััญ: พฤติิกรรมการนิิเทศภายใน; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; การบริหารการศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to study and compare the School Administrators’ supervisory 

behavior under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi classified 

by school size. The sample group for this study was 308 teachers in the secondary  

educational service area office Kanchanaburi, selected by stratified random sampling, 

classified by school size. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire 

with content validity amount  1 and reliability of 0.93 to collect data which were analyzed 

in terms of percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA, and Scheffe's pair 

comparison at statistical significance of 0.05

	 The findings: 

	 1. The level of the characteristics of School Administrators’supervisory behavior 

under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi was high overall and 

in separate aspects as written in descending order: non-directive approach was rated at 

the highest level. with ranking of rating means from top to bottom as follows collaborative 

approach, directive information approach was rated at the high level and directive  

control approach was rated at the medium level.

	 2. The comparison of the characteristics of School Administrators’ supervisory 

behavior under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi classified 

by school size showed that significant not difference overall. with statistical significance 
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at the 0.05 When considering each aspect, it was found that directive control approach 

was significantly different at the 0.01 level. With large school have School Administrators’ 

supervisory behavior more than medium school and extra large school.

Keywords: Supervisory Behavior; Administrators; Educational Administration

บทนำำ�
	 เน่ื่�องจากสัังคมไทยและสัังคมโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�ตลอด การศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้อง 

ปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับบริบทของสัังคมในศตวรรษที่่� 21 ทั้้ �งการพััฒนาในด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

ความก้้าวหน้้าในศาสตร์์ความรู้้�ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งหากต้้องการจะพััฒนาการศึึกษาให้้เป็็นไปตามความคาดหวััง 

ของสัังคมได้้นั้้�น การพััฒนาบุุคลากรทางการศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ

ย่่อมได้้มาจากบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพเช่่นกััน การนิิเทศมีความสำำ�คัญต่่อพััฒนาการศึึกษาของประเทศ  

เพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษาเป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิจะต้้องมีีการควบคุมดููแลด้้วยระบบนิเทศ

ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงในสถานศึึกษาได้้ เน่ื่�องจากจะช่่วยให้้ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาได้้สะท้้อนปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษาได้้รับการชี้้�แนะวิิธีีการแก้้ไขปััญหาตลอดจน

พััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้ดียิ่่�งขึ้้�นและยัังช่่วยพััฒนาให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีความรู้้�ทัันสมััย 

อยู่่�เสมอ

	 สภาพปัจจุุบัันของการจััดการศึึกษาของแต่่ละสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาจากรายงานผล 

การนิิเทศของหน่ว่ยศึึกษานิเิทศก์ส์ำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่า่ กระบวนการนิเิทศ

ภายในโรงเรีียนมีีความแตกต่่างกััน มีทั้้�งปััจจััยที่่�เอื้้�อและปััจจััยที่่�เป็็นอุุปสรรคต่อการนิิเทศ การนิิเทศยังัขาด

ความต่่อเน่ื่�องและความเป็็นเอกภาพที่่�สอดคล้้องกัับบริบทของพื้้�นที่่� สอดคล้้องกัับสภาพปัญหาการนิิเทศ

ภายในโรงเรีียนของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่ ่า ปั ญหาหลายประการที่่�ทำำ�ให้้ 

การนิเิทศภายในโรงเรีียนไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จเท่่าที่่�ควร เน่ื่�องจากผู้้�บริหารและบุุคลากรในโรงเรีียนส่่วนใหญ่่

ไม่่ตระหนัักว่่าตนมีีส่่วนสำำ�คัญที่่�จะผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาผู้้�บริหารโรงเรีียนมีี คว ามรู้้�สึึกว่่าการนิิเทศ

ภายในโรงเรีียนเป็็นงานประจำำ� จึ งมอบให้้เป็็นงานของผู้้�ช่่วยฝ่่ายวิิชาการ ครูู วิิชาการหรืือคณะกรรมการ

การนิิเทศภายในโรงเรีียนรัับผิดชอบดำำ�เนิินการแทนนอกจากนี้้�ผู้้�บริหารขาดความมั่่�นใจในการนิิเทศภายใน

โรงเรีียน สื่�อ เครื่�องมืือ นวััตกรรมใหม่ ่ๆ  ทางการ นิเิทศไม่่ได้้นำำ�มาใช้้เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการนิิเทศภายใน

โรงเรีียนอย่่างแท้้จริิง (ปฏิิพััทธ์์ น้้อมสููงเนิิน และคณะ, 2564 : 90-102) 

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ประกอบด้้วยโรงเรีียนมััธยมในทุุกอำำ�เภอของ

จัังหวััดกาญจนบุุรีี เน่ื่�องจากจัังหวััดกาญจนบุุรีี เป็็นจัังหวััดใหญ่่อัันดัับ 3 ของประเทศ ทำำ�ให้้การเดิินทาง

ติิดต่่อค่่อนข้้างยากลำำ�บากอัันเน่ื่�องมาจากอุุปสรรคด้้านภููมิประเทศ 
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และแต่่ละโรงเรีียนก็็มีีบริบทที่่�แตกต่่างกัันไปทั้้�งที่่�ตั้้�ง ชุมชน และขนาดของโรงเรีียนที่่�มีีทั้้�งโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

โรงเรีียนขนาดกลาง โรงเรีียนขนาดใหญ่่ และโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ เป้้าหมายหลััก คืื อ สถานศึึกษา 

มีีสมดุุลในการบริหารจััดการเชิิงบููรณาการ มีการกำำ�กับ ติดตาม ประเมิินผล มีระบบข้้อมููลสารสนเทศที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ และการรายงานผลอย่่างเป็็นระบบ ใช้้งานวิิจััย เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการขัับเคลื่�อน

คุุณภาพการศึึกษา แต่่เน่ื่�องด้้วยความกว้้างขวางของพื้้�นที่่� และศึึกษานิิเทศก์ที่่�อยู่่�ในสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีีมีีจำำ�นวนน้้อย ดังนั้้�นการนิิเทศภายในสถานศึึกษาจึึงมีีความจำำ�เป็็น

เพราะปััญหาต่่าง ๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นภายในสถานศึึกษานั้้�นควรเร่่งดำำ�เนิินการแก้้ไข ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงเป็็น

ปััจจััยที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการการนิิเทศ  เพ่ื่�อเร่่งติิดตามและดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาให้้ทันท่่วงทีี การสร้้าง

บรรยากาศที่่�ดีีในการนิิเทศ การแสดงพฤติิกรรมการนิิเทศอย่่างเหมาะสมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จะส่่งผลต่อ

ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ทำ ำ�ให้้ครููเกิิดความตระหนัักในหน้้าที่่� ยอมรัับการตััดสิินใจของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และปฏิิบััติิงานของตนอย่่างมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ สามารถพัฒนาคุุณภาพของการศึึกษาและ

จััดการศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามจุุดมุ่่�งหมายของสถานศึึกษา  ซ่ึ่�งกลิิคแมน กอร์์ดอน และรอสกอร์์ดอน

(Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2009 : 114-149) ได้้กล่่าวถึงพฤติิกรรมการนิิเทศไว้้ 4 แบบ คืือ

การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุุม (directive control approach) การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล  (directive 

information approach) การนิิเทศแบบร่วมมืือ (collaborative approach) และการนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ�

(non-directive approach) โดยกระบวนการนิิเทศการศึึกษาจะมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลได้้นั้้�น

ต้้องขึ้้�นอยู่่�กับบริบทแวดล้้อมของสถานศึึกษาด้้วย

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาจึึงทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจศึึกษา เร่ื่�องพฤติิกรรม 

การนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี  

เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารได้้แนวทางในการพัฒันาพฤติิกรรมการนิิเทศภายในสถานศึึกษาที่่�เหมาะสมกัับสถานศึึกษา

และได้้แนวทางในการพัฒันากระบวนการนิเิทศภายในสถานศึึกษา  เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผล

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี (สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี, 2564)

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรียีบเทีียบพฤติิกรรมการนิเิทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครูู ผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 1,549 คน จากสถานศึึกษาจำำ�นวน 28 แห่่ง

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครูู ผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน การกำำ�หนดจำำ�นวนของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของ

เครจซีีและมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา

 	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามแบ่่งเป็็น 2 ตอน คืือ 

	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม จำำ�นวน 4 ข้้อ ได้้แก่่ เพศ ช่วงอายุุ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาดสถานศึึกษา กาญจนบุุรีี

ซ่ึ่�งมีี 4 ด้้าน ดังนี้้� ด้้านที่่� 1 การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม ด้้านที่่� 2 การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล ด้้านที่่� 3  

การนิิเทศแบบร่วมมืือ และด้้านที่่� 4 การนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ� 

	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 25 ข้้อ

เกี่่�ยวกับพฤติกิรรมการนิเิทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี

	 2. คุณภาพเครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย พบว่า ค่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 จำำ�นวน 25 ข้้อ

และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.93

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 1. นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากงานบััณฑิิตศึึกษา สำำ�นักส่่งเสริิมวิิชาการ

และงานทะเบีียน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี ถึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููล

	 2. ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์และประสานงานทางโทรศััพท์ในการติิดตามเก็็บ

แบบสอบถามจากผู้้�ตอบแบบสอบถามด้้วยตนเอง โดยผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามไปยัังโรงเรีียน เพ่ื่�อแจกให้้กับ

ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 308 ชุ ด โดยกำำ�หนดเวลาในการตอบแบบสอบถามและ

กลัับคืืนให้้ผู้้�วิิจััยภายใน 7-15 วัน ทางออนไลน์ และผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลเอง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์ข์้้อมููลเพ่ื่�อหาค่า่สถิิติิด้้วยเครื่�องคอมพิวิเตอร์์

โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดังนี้้�
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	 	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage)

	 	 2. การวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ทั้้�ง 4 แบบ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ   ) และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนกเป็็นรายข้้อ รายด้้านและรวมทุุกด้้าน

	 	 3. การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา วิิเคราะห์ข์้้อมููลโดยการ

หาค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (one-way 

analysis of variance) และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe’)

ผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี 

	 ตารางท่ี่� 1 พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวม

พฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริิหารสถานศึกษา S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

1. การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม 3.42 0.79 ปานกลาง

2. การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล 4.39 0.49 มาก

3. การนิิเทศแบบร่วมมืือ 4.46 0.47 มาก

4. การนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ� 4.51 0.44 มากที่่�สุุด

รวมเฉล่ี่�ย 4.21 0.39 มาก
	

	 จากตารางที่่� 1 พบว่ า พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.21)  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดคืือ การนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ� ( = 4.51) 

มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ การนิิเทศแบบร่วมมืือ ( = 4.46) รองลงมาคืือ 

การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล  ( = 4.39) ส่ วนความคิิดเห็็นอยู่่�ระดัับปานกลาง คืื อ การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�

ควบคุม (  = 3.42)

	 ผลการวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา



237 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 ตารางท่ี่� 2 การเปรียีบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวม

พฤติิกรรมการนิิเทศภายใน

ของผู้้�บริิหารสถานศึกษา

ขนาดสถานศึกษา

F Sig.สถานศึกษา

ขนาดกลาง

สถานศึกษา

ขนาดใหญ่่

สถานศึกษา

ขนาดใหญ่่

 S.D.  S.D.  S.D.

1. การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม 2.92 0.44 3.57 0.89 3.42 0.71 10.51** 0.000

2. การนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล 4.25 0.33 4.41 0.48 4.40 0.53 1.60 0.203

3. การนิิเทศแบบร่วมมืือ 4.45 0.39 4.46 0.49 4.46 0.47 0.02 0.985

4. การนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ� 4.57 0.40 4.48 0.44 4.51 0.45 0.57 0.564

รวมเฉล่ี่�ย 4.07 0.27 4.24 0.42 4.21 0.38 2.91 0.056

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวมไม่่มีีความ

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า ด้้ านการนิิเทศ 

แบบชี้้�นำำ�ควบคุม มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ดังนั้้�นจึึงทดสอบความแตกต่่าง

ค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ ดังตารางที่่� 3

	 ตารางที่่� 3 การทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศ

ภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตาม

ขนาดสถานศึึกษา ด้้านการนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม

ขนาดสถานศึกษา  

สถานศึกษา

ขนาดกลาง

(Sig.)

สถานศึกษา

ขนาดใหญ่่

(Sig.)

สถานศึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

(Sig.)

2.92 3.57 3.42

สถานศึึกษาขนาดกลาง 2.92 - -0.65**

(0.000)

-0.50**

(0.002)

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ 3.57 - - -0.16

(0.248)

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ 3.42 - - -

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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	 จากตารางที่่� 3 พบว่ า การทดสอบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา  

ด้้านการนิเิทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุมุระหว่่างสถานศึึกษาขนาดกลางกับัสถานศึึกษาขนาดใหญ่ ่และสถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ มีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 นั่่�นคืือ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่

มีีพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษามากกว่่าสถานศึึกษาขนาดกลางและสถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี มีการปฏิิบััติิหน้้าที่่� คอยให้้คำำ�แนะนำำ�ช่วยเหลืือ เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนและการปฏิิบััติิงานของครูู ด้้ว ยวิิธีีการที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ปฏิิบััติิงานของครููและพัฒันาคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียน ตลอดจนพัฒันาสถานศึึกษาให้้บรรลุเุป้้าหมาย

ที่่�กำำ�หนด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เกลื้้�อกููล พงไทยสง (2557) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

พฤติิกรรมการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 2 พบว่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมการนิิเทศ

ภายในกัับประสิิทธิิภาพการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 2 นั้้�น โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มะรอฟีี เจะเลาะ

(2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

กัับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานราธิิวาส 

พบว่า พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานราธิิวาส โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กั ตติิกา สกุุลสวน, ภ ารดีี 

อนัันต์์นาวีี และ มนสิิช สิ ทธิิสมบููรณ์์ (2565) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง รูู ปแบบการนิิเทศแนวใหม่่เพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี 

เขต 2 พบว่ า รูู ปแบบการนิิเทศแนวใหม่่เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ที่่�บริหารงานในสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดต่่างกััน 
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พฤติิกรรมการนิิเทศของผู้้�บริหารสถานศึึกษาก็็จะมีีการปรัับเปลี่่�ยนไปตามบริบทและสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

ภายในสถานศึึกษาคืือ การที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะกระทำำ�หรืือการแสดงออกทางร่่างกายและจิิตใจ 

ที่่�ปรากฏให้้ผู้้�อ่ื่�นรัับรู้�ได้้ผ่านทางประสาทสััมผััส เครื่�องมืือ หรืือกระบวนการต่่าง ๆ ของนิิเทศภายใน 

สถานศึึกษา โดยทำำ�หน้้าที่่�คอยให้้คำำ�แนะนำำ�ช่วยเหลืือ เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการจัดัการเรีียนการสอนและ

การปฏิิบััติิงานของครูู ด้้ว ยวิิธีีการที่่�หลากหลาย ซ่ึ่�งไม่่ว่่าจะเป็็นสถานศึึกษาขนาดใดก็็ตามผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาย่่อมเลืือกพฤติิกรรมการนิิเทศที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์และบริบทของสถานศึึกษานั้้�น ๆ  

ทั้้�งนี้้�ก็็เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของครููและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียน ตลอดจน

พััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

จึึงไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ โศรยา สาและ และ สุดารััตน์์ สารสว่่าง (2558) ได้้ทำำ�การ

ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง กระบวนการนิิเทศภายในของโรงเรีียนที่่�ได้้รับผลกระทบจากความรุุนแรงในเหตุุการณ์์ 3 

จัังหวััด ชายแดนภาคใต้้ ในโรงเรีียนอำำ�เภอกรงปินัิัง สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษายะลา

เขต 1 พบว่ า ไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เมธิินีี สะไร (2559) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง  

การนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา กลุ่่�มสหพััฒนา อำ ำ�เภอรืือเสาะ สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานราธิวิาส เขต 1 พบว่า่ ไม่่แตกต่่างกััน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ รพิิรััตน์์ เกษมสุุข และ

สุุภาวดี ลาภเจริิญ (2566) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนที่่�มีีต่่อผู้้�บริหารสถานศึึกษา

โดยใช้้การนิิเทศแบบสอนแนะ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 พบว่ า  

ไม่่แตกต่่างกัันเช่่นเดีียวกัน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีพฤติิกรรมการนิิเทศภายในสถานศึึกษาด้้านการนิิเทศ  

แบบชี้้�นำำ�ควบคุมที่่�เหมาะสมกัับสถานศึึกษา และนำำ�มาปฏิิบััติิกัับครููที่่�ในบริบทของการควบคุมมาตรฐาน

ในการปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสมด้้วย เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของครูู

	 	 2) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้มีนิิเทศภายในสถานศึึกษาระหว่่างครููกับครููให้้เกิิดการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เทคนิคิวิิธีีการจัดัการเรีียนรู้้�ของครูู เพ่ื่�อได้้ทราบแนวทางกระบวนการนิเิทศภายในสถาน

ศึึกษา เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป มีดัังนี้้�

	 	 1) ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

 	 	 2) คว รมีีการศึึกษาเร่ื่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ความรู้้�จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง พ ฤติิกรรมการนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ก่ อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะของพฤติิกรรม

การนิิเทศภายในของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งควรมีีการปรัับเปลี่่�ยนไปตามบริบทและสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

ภายในสถานศึึกษาคืือ การที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะกระทำำ�หรืือการแสดงออกทางร่่างกายและจิิตใจ 

ที่่�ปรากฏให้้ผู้้�อ่ื่�นรัับรู้�ได้้ผ่านเครื่�องมืือ หรืือกระบวนการต่่าง ๆ ของนิิเทศภายในสถานศึึกษา โดยมีีหน้้าที่่�

คอยให้้คำำ�แนะนำำ�ช่วยเหลืือ เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการจััดการเรีียนการสอนและการปฏิิบััติิงานของครูู  

ในแต่่ละสถานศึึกษาสามารถกระทำำ�ได้้ด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย ทั้้�งการนิิเทศแบบชี้้�นำำ�ควบคุม การนิิเทศ

แบบชี้้�นำำ�ให้้ข้้อมููล การนิิเทศแบบร่วมมืือ หรืือการนิิเทศแบบไม่่ชี้้�นำำ�  ซ่ึ่�งไม่่ว่่าจะเป็็นสถานศึึกษาขนาดใด

ก็็ตามผู้้�บริหารสถานศึึกษาย่่อมเลืือกพฤติิกรรมการนิิเทศที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์และบริิบท เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของครููและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียน ตลอดจนพััฒนาสถานศึึกษา

ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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