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บทคัดย่่อ

	 บทความวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจัยั ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ ตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

วิิจััยเป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่าชนิิด 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ร้้อยละ

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่ว นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  และทดสอบความแตกต่่าง 

ค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่ า มี การปฏิิบััติิ 

อยู่่�ระดัับมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ รองลงมาคืือด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ด้้านนัักสร้้างสรรค์์

ด้้านนัักการส่ื่�อสาร ด้้านการบริหารนวััตกรรมและเทคโนโลยี และด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม 
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	 2. การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวมไม่่มีคีวามแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าด้้านการมีีวิิสััยทััศน์มีีความแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

คำำ�สำำ�คัญ: คุุณลัักษณะ; ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21; สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี

Abstract  

	 This research aimed to study and compare the characteristics of school  

administrators in 21st century under the secondary educational service area office  

Kanchanaburi classified by school size. The sample was 308 teachers in the secondary 

educational service area office Kanchanaburi, selected by stratified random sampling 

classified by school size. The research instrument was a 5-level rating scale, to collect 

data which were analyzed in terms of percentage, mean, standard deviation, one-way 

ANOVA, and Scheffe's pair comparison at statistical significance of 0.05.

	 The findings: 

	 1. The level of the characteristics of school administrators in 21st century under 

the secondary educational service area office Kanchanaburi was high overall and in 

separate aspects as written in descending order: vision, academic leadership, Creativity, 

Communication, Innovation and Technology Management and participative management. 

	 2. The comparison of the characteristics of school administrators in 21st century 

under the secondary educational service area office Kanchanaburi classified by school 

size showed that overall, there was no statistically significant difference at the 0.05 

level. with statistical significance at the 0.05 When considering each aspect, it was found 

that the vision was significantly different at the 0.01 level.

Keywords: Characteristics; School Administrators In 21st Century; The Secondary Educational 

Service Area Office Kanchanaburi



129 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

บทนำำ�
	 สถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงของโลกในการปฏิวัิัติิอุุตสาหกรรมได้้ก้้าวเข้้าสู่่�ยุคุดิิจิิทััล (digital age) 

ที่่�กำำ�ลัังเกิิดการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว กิจการหรืือธุุรกิิจต่่าง ๆ จะต้้องแข่่งขัันกัันด้้วยความรู้้� 

ความคิิดสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม นำ ำ�พาให้้เกิิดโลกใหม่่ที่่�เผชิญกัับรููปแบบของงานที่่�กำำ�ลัังพััฒนา หรืือ

เผชิญกัับวิิธีีการทำำ�งานร่่วมกัันในภารกิิจต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งในศตวรรษที่่� 21 นี้้�เป็็นยุุคที่่�เทคโนโลยีมีีความเจริิญก้้าวหน้้า

ส่่งผลให้้วิิถีีชีีวิิตของคนไทยมีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม วั ฒนธรรม และด้้านการศึึกษา  

(จุุฑามาส จันทร์์มณีี, 2563 : 12) 

	 การศึึกษาเป็็นสิ่่�งหนึ่่�งที่่�ได้้รับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม ซ่ึ่�งการจััดการศึึกษา 

ในศตวรรษที่่� 21 เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการพััฒนาการศึึกษาอย่่างมาก  

โดยเฉพาะเทคโนโลยีีทางด้้านคอมพิิวเตอร์์ และการสื่่�อสารมีีการนำำ�มาใช้้ในการจััดการศึึกษาโดยช่่วย

พััฒนาการเรีียนการสอนให้้มีความทัันสมััยมากขึ้้�น การเรีียนการสอนจะเปลี่่�ยนแปลงไป เกิิดกระบวนการ

เรีียนรู้้�แบบใหม่่ จึ งจำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุงโครงสร้้างหลัักสููตรใหม่่  ๆ ให้้ทันสมััย ผู้้�บริหารจะต้้องรู้้�เท่่าทััน 

การเปลี่่�ยนแปลง สถานศึึกษาต้้องพััฒนาผู้้�เรีียนด้้านวิิชาหลััก และทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวัตักรรม ทักัษะชีีวิิตและอาชีพี ทักษะด้้านสารสนเทศ สื่่�อและเทคโนโลยี ีซ่ึ่�งผู้้�บริหาร

จะต้้องจััดการศึึกษาให้้มีประสิิทธิิภาพ คิดหายุุทธศาสตร์์ในการบริหารจััดการใหม่่ ๆ ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ

การจััดการเรีียนการสอนของครูู ปรัับเปลี่่�ยนเนื้้�อหาตามหลัักสููตรควบคู่่�กัับการพััฒนาทัักษะใหม่่   ส่่งเสริิม

ให้้ครููนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนให้้มีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น (วาสนา

สุุดหนองบััว, 2564 : 164)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี (2564 : 61) เป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษา 

ที่่�ดููแลรับผิดชอบการจััดการศึึกษา มี ภารกิิจหลัักในด้้านการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และบริหารจััดการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานของจัังหวััดกาญจนบุุรีีอย่่างทั่่�วถึงให้้มีคุุณภาพตามมาตรฐาน มีประเป้้าประสงค์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาระดับัมัธยมศึึกษาประการหนึ่่�งว่่า ผู้้�บริหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาเป็น็บุุคคล

แห่่งการเรีียนรู้้� มี ความรู้้�จรรยาบรรณตาม มาตรฐานวิิชาชีีพ  และหลัักธรรมาภิิบาล  การที่่�ผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาจะปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลที่่�สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

กำำ�หนดไว้้นั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีลัักษณะเฉพาะของแต่่ละบุุคคลที่่�เหมาะสมกัับศตวรรษที่่� 21 

แต่่ผู้้�บริหารสถานศึึกษาบางส่่วนมีีคุุณลัักษณะไม่่พึงประสงค์์บางประการ เช่่น ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

เต็็มตามศัักยภาพในสถานศึึกษาที่่�ตนบริหารงานอยู่่�อาจจำำ�เป็็นต้้องไปช่่วยราชการที่่�สำำ�นักงานเขต หรืือ 

ย้้ายสัับเปลี่่�ยนโรงเรีียน ขาดคุุณธรรมในการบริหาร ขาดความยุุติิธรรม ทำ ำ�ให้้องค์์กรเกิิดความขััดแย้้ง  

จะเห็็นได้้ว่่าคุุณลัักษณะที่่�ไม่่พึงประสงค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษานั้้�น ยั ังส่่งผลให้้เกิิดปััญหาในการบริหาร

สถานศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังส่่งผลให้้ขาดการยอมรัับจากครููผู้้�ปฏิิบััติิงานและชุุมชนอีีกด้้วย (จตุุพร ชาขุุนทด, 

2564 : 4)
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	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจ

ศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี

เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้จากการศึึกษาในครั้้�งนี้้�เป็็นสารสนเทศที่่�มีีประโยชน์ส์ำำ�หรับัผู้้�บริหาร เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาตนเอง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางการบริหารสถานศึึกษาของตนและ

เป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ในการส่่งเสริิม สนัับสนุุนและพััฒนาในการบริหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 รููปแบบการวิิจััยเป็็นการวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

มีีขอบเขตครอบคลุุมประเด็็นต่่อไปนี้้�

	 1. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา การวิิจััยเร่ื่�องคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ซ่ึ่�งผู้้�วิิจัยัได้้สังัเคราะห์์แนวคิดเกี่่�ยวกับัคุณลัักษณะของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของ เบนนิิส (Bennis, 2000 : 23) แมกนููซัน (Magnuson, 2001 

: 190) อีแลนด์์ (Eland, 2010 : 304) และชััยยนต์์ เพาพาน (2559 : 301-312) เป็็นกรอบแนวคิดในการ

วิิจััย ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย 6 ด้้ าน คืื อ ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้้ านการบริหารนวััตกรรมและเทคโนโลยี  

ด้้านนัักสร้้างสรรค์์ ด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ด้้านนัักการส่ื่�อสาร และด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม

 	 2. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 2.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ครููผู้้�สอนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 1,549 คน จากสถานศึึกษาจำำ�นวน 28 แห่่ง

	    	 2.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ ครููผู้้�สอนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน การกำำ�หนดจำำ�นวนของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของเครจซี่่�และ

มอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�มตััวอย่่าง

แบบชั้้�นภููมิ (stratified random samplimg) ตามขนาดสถานศึึกษา
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	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 3.1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามแบ่่งเป็็น 2 ตอน คืือ 

	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถามถามเกี่่�ยวกับ เพศ อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งานในสถานศึึกษาปััจจุุบัันและขนาดของสถานศึึกษา

จำำ�นวน 4 ข้้อ

    	 	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (rating Scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 

30 ข้้อ เกี่่�ยวกับคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 	 3.2 คุณภาพเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย พบว่่า ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 0.67 จำำ�นวน 2 ข้้อ

ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1 จำำ�นวน 28 ข้้อ และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.95

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููลตามลำำ�ดับ ดังนี้้�

	     	4.1 นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากงานบััณฑิิตศึึกษา สำำ�นักส่่งเสริิม

วิิชาการและงานทะเบีียน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีีถึึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููล

	     	4.2 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์์และประสานงานทางโทรศััพท์ในการ

ติิดตามเก็็บแบบสอบถามจากผู้้�ตอบแบบสอบถามด้้วยตนเอง โดยผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามไปยัังโรงเรีียนเพ่ื่�อ

แจกให้้กับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 308 ชุด โดยกำำ�หนด

เวลาในการตอบแบบสอบถามและกลัับคืืนให้้ผู้้�วิิจััยทางออนไลน์ และผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลเอง

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำำ�หรัับการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อหา

ค่่าสถิิติิด้้วยเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดังนี้้�

	 	 5.1 การวิิเคราะห์ข์้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์โ์ดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage)

	 	 5.2 การวิิเคราะห์์คุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) โดยภาพรวมรายด้้าน รายข้้อ และภาพรวมทุุกด้้าน

	     	5.3 การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา โดยวิิเคราะห์์ด้้วยการ

หาค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่ว นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (one-way 

analysis of variance) และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe)



132Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.1 January - March 2024

ผลการวิจััย 
	 1. คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ดัังตารางท่ี่� 1 

  	 ตารางท่ี่� 1 คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวม

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 S.D. ระดัับปฏิิบััติิ

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 4.49 0.37 มาก

2. ด้้านการบริหารนวััตกรรมและเทคโนโลยี 4.45 0.38 มาก

3. ด้้านนัักสร้้างสรรค์์ 4.46 0.41 มาก

4. ด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 4.48 0.41 มาก

5. ด้้านนัักการส่ื่�อสาร 4.46 0.46 มาก

6. ด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม 4.45 0.43 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 4.46 0.32 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่ า คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน พบว่่า มีการปฏิิบััติิอยู่่�ระดัับมากทุุกด้้านเรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ รองลงมา

คืือ ด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ด้้านนัักสร้้างสรรค์์ ด้้านนัักการส่ื่�อสาร ด้้านการบริหารนวััตกรรมและ

เทคโนโลยี และด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม ตามลำำ�ดับ

	 2. การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ดัังตารางท่ี่� 2 

	 ตารางท่ี่� 2 การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษท่ี่� 21

ขนาดสถานศึึกษา

F Sig.สถานศึึกษา

ขนาดกลาง

สถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่

สถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่

S.D. S.D. S.D.

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 4.19 0.26 4.50 0.38 4.54 0.36 14.33** 0.000

2. ด้้านการบริหารนวััตกรรมและเทคโนโลยี 4.41 0.41 4.48 0.39 4.43 0.37 0.76 0.471

3. ด้้านนัักสร้้างสรรค์์ 4.42 0.39 4.46 0.43 4.47 0.40 0.25 0.783
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4. ด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 4.46 0.29 4.47 0.41 4.48 0.43 0.04 0.957

5. ด้้านนัักการส่ื่�อสาร 4.48 0.31 4.53 0.44 4.40 0.50 2.47 0.087

6. ด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม 4.48 0.41 4.48 0.50 4.42 0.36 0.70 0.499

รวมเฉล่ี่�ย 4.41 0.28 4.49 0.36 4.46 0.28 0.98 0.377

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่ า การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวมไม่่มีี

ความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับบ  0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าด้้านการมีี 

วิิสััยทััศน์มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ดังนั้้�นจึึงทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ย

รายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ ดังตารางที่่� 3

ขนาดสถานศึึกษา

สถานศึึกษา

ขนาดกลาง

(Sig.)

สถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่

(Sig.)

สถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

(Sig.)

4.19 4.50 4.54

สถานศึึกษาขนาดเล็็ก 4.19 - -0.31**

(0.000)

-0.35**

(0.000)

สถานศึึกษาขนาดกลาง 4.50 - - -0.04

(0.635)

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ 4.54 - - -

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่ า การทดสอบค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้ านการมีี 

วิิสััยทััศน์ ระหว่่างสถานศึึกษาขนาดกลางกัับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่และระหว่่างสถานศึึกษาขนาดกลาง

กัับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิเศษ มี ความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 นั่่ �นคืือ  

สถานศึึกษาขนาดกลางผู้้�บริหารสถานศึึกษามีกีารปฏิิบััติิด้้านการมีวิีิสััยทััศน์น้้อยกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่

และสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิเศษ แต่่สถานศึึกษาขนาดใหญ่่กับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิเศษไม่่มี 

ความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 
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อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�เพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง 

มีีคุุณลัักษณะในศตวรรษที่่� 21 เหมาะสมกัับบริหารจััดการงานในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

มีีวิิสััยทััศน์ มี การกำำ�หนดนโยบาย วิิธีีการดำำ�เนิินงานฝ่่ายต่่าง ๆ ในสถานศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในปััจจุุบััน เพ่ื่�อนำำ�พาสถานศึึกษาไปสู่่�จุุดมุ่่�งหมายที่่�กำำ�หนด สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ คนึึงนิิตย์ ์กิจวิิธีี (2561) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการศึึกษาคุณุลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีอยุุธยา เขต 1 พบว่่ า โดยภาพรวมอยู่่�ใน 

ระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ล านนา รั กงาม (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการศึึกษาคุุณลัักษณะที่่� 

พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในอำำ�เภอแม่่สาย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 พบว่่า คุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

โดยภาพรวมในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ว าสนา สุ ุดหนองบััว  (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง

คุุณลัักษณะผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามความคิิดเห็็นของครููสหวิิทยาเขตวิิทยปราการ  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 6 พบว่่ า คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามความคิิดเห็็นของโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวมไม่่มีคีวามแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับบ  0.05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าด้้านการมีีวิิสััยทััศน์มีีความ 

แตกต่่างกันัอย่่างมีนัีัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกับัสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีีแต่่ละแห่่ง มี วิิสััยทััศน์ที่่�จะกำำ�หนด

ทิิศทางการพัฒันาสถานศึึกษาตลอดจนการบริหิารสถานศึึกษาที่่�เป็็นระบบชัดัเจนเหมาะสมกับับริบทของ

สถานศึึกษา มี ีการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ครูู 

และนัักเรีียนได้้พัฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีโดยสนัับสนุุนการใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการจััดกิิจกรรมการเรีียน

การสอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สามารถสื่�อสารให้้เกิิดความเข้้าใจในการทำำ�งานได้้ง่่าย สามารถทำำ�งาน 

ร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�น รับฟังความคิิดเห็็นของเพ่ื่�อนร่่วมงาน ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

มาร่่วมกัันคิิด ร่่วมกัันทำำ� ร่่วมกัันรัับผิดชอบ ด้้วยความเต็็มใจ จึงทำำ�ให้้ไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ คนึึงนิิตย์ ์กิจวิิธีี (2561) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการศึึกษาคุณุลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีอยุุธยา เขต 1 พบว่่ า การเปรีียบเทีียบ

คุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

พระนครศรีอยุุธยา เขต 1 จำ ำ�แนกตามขนาดโรงเรีียนโดยภาพรวมและรายด้้านไม่่มีความแตกต่่างกััน 
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สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ลานนา รักงาม (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการศึึกษาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในอำำ�เภอแม่่สาย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เชีียงราย เขต 3 พบว่่า การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

ในอำำ�เภอแม่่สาย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 จำำ�แนกตามขนาดของ

โรงเรีียนโดยภาพรวมและรายด้้านไม่่มีความแตกต่่าง และสอดคล้้องกับังานวิิจััยของ สุริินทร์์ นามอยู่่� (2563) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยนาท พบว่่า การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยันาท จำำ�แนกตาม

อายุุและระดัับการศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน เช่่นเดีียวกัน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ควรใช้้เป็็นแนวทางในการสำำ�รวจ 

และพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลและ

ประสิิทธิิภาพในการบริหารจััดการศึึกษา

	 	 1.2 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี สามารถ

นำำ�ข้้อมููลนำำ�มาใช้้สำำ�หรัับพัฒนาตนเองเพ่ื่�อให้้มีคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป มีดัังนี้้�

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องแนวทางในการส่่งเสริิมคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในศตวรรษที่่� 21 ตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษา

องค์์ความรู้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง คุ ณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ก่่ อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบ

คุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วย 6 ด้้ าน คืื อ ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์  

ด้้านการบริหารนวััตกรรมและเทคโนโลยี ด้้านนัักสร้้างสรรค์์ ด้้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ด้้านนัักการ

ส่ื่�อสาร และด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม
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ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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