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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบที่่�ส่่งผลต่อการเสริิมสร้้างสมรรถนะของ

คณาจารย์์การบริิหารการศึึกษาตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาในภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ 2) พััฒนาระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหารการศึึกษาตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และ 3) ประเมิินระบบการเสริิมสร้้าง

สมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหารการศึึกษาตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ รููปแบบการวิิจััยเป็็นการวิิจััยเชิิงผสานวิิธีีระหว่่างการวิิจััยเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ ประชากร

และกลุ่่�มตััวอย่่างมีี 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�บริิหารและกลุ่่�มอาจารย์์จากสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ ผู้้�วิิจััยใช้้รููปแบบการวิิจััย 7 ขั้้�นตอนตามลำำ�ดับ คืือ (1) ทบทวนความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง 

(2) การสำำ�รวจและประเมิินความจำำ�เป็็น (3) การพััฒนากรอบความคิิด (4) การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ (5) การพััฒนาต้้นแบบระบบ (6) การตรวจสอบและประเมิินผลระบบ และ (7) แก้้ไขและ 
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ของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ได้้ระบบ PADLIKE MODEL ประกอบด้้วย 
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การจััดทำำ�แผนกลยุทุธ์์การพััฒนาสมรรถนะอาจารย์วิ์ิชาการบริหิารการศึึกษาของสถาบันัอุุดมศึึกษาเอกชน

ในภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือแบบมีีส่ว่นร่ว่ม (D: Developing Competency Strategy) การพัฒันาองค์์กร

ไปสู่่�องค์์กรการเรีียนรู้้� (L : Life Long Learning) การสร้า้งอััตลัักษณ์์เฉพาะบุุคคล (I : Identity Formation) 

การสร้า้งเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ (K: Knowledge Exchange Network) 

และการจััดตั้้�งหน่่วยงานพััฒนาสมรรถนะอาจารย์วิ์ิชาการบริิหารการศึึกษา (E : Education Department 

Competencies and Skills)

	 3. ผลการประเมิินระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหารการศึึกษาตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับ 

ที่่�เห็็นด้้วยมาก

คำำ�สำำ�คัญ: ระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะ; การบริิหารการศึึกษา; หลัักสััปปุุริิสธรรม 7

Abstract  

	 The purposes of this research are to 1) study the elements that affect the capacity 

building of educational administration faculty according to the 7 principles of  

Sappurisadhamma of higher education institutions in the Northeastern region; 2) develop 

a system for enhancing the capacity of educational administration faculty. Study according 

to the 7 principles of Sappurisadhamma of higher education institutions in the northeastern 

region and 3) evaluate the system for enhancing the competency of educational  
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administration faculty according to the 7 principles of Sappurisadhamma of higher  

education institutions in the northeastern region.

	 The population and the sample were divided into 2 groups: the administrators 

and the instructors of the private higher education institutions in the Northeast.  

The researcher used a seven-step research model respectively: (1) review relevant  

knowledge; (2) survey and assessment of necessity; (3) development of conceptual 

framework; (4) expert opinion survey; (5) development of prototype system; (6) monitoring 

and evaluation system; and (7) revise and summarize findings.

	 The research results were revealed as follows:

	 1. The factors affecting competency enhancement for instructors of educational 

administration by Sappurisadhamma 7 at higher education institutions in the Northeastern 

Region were as follows: 1) in terms of policy aspect was still lacking clarity 2) in terms of 

management, private higher educational institutions should focus on building a concrete 

management system and 3) in terms of competency enhancement, instructors should 

develop skills that were essential and important to the response of the community.

	 2. The competency enhancement system for instructors of educational administration 

by Sappurisadhamma 7 at higher education institutions in the Northeastern Region was 

PADLIKE MODEL which consisted of P: Personal Value Creation, A: Administrative System 

Development, D: Developing Competency Strategy, L: Life Long Learning, I: Identity Formation, 

K: Knowledge Exchange Network, and E: Education Department Competencies and Skills.

	 3. The evaluation results of competency enhancement system for instructors of 

educational administration by Sappurisadhamma 7 at higher education institutions in the 

Northeastern Region were very agreeable in overall aspect.

Keywords: Competency Enhancement System; Educational Administration; Principles of 

Sappurisadhamma 7
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บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิผลและการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพย่อมส่่งผลกระทบ 

ในทางที่่�ดีีต่อคุุณภาพของผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการจััดการศึึกษา ผู้้�บริิหารและคณะครู/อาจารย์์

ในฐานะตััวแทนของบุุคลากรในสถานศึึกษา จำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการบริิหาร การจััดการเรีียนการสอน

และการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้สัังคมและชุุมชนเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการจััดการศึึกษามากขึ้้�น  

การบริิหารสถานศึึกษาโดยหลัักพุุทธศาสนานัับเป็็นอีีกมิิติิหนึ่่�งที่่�มีีความลุ่่�มลึึกที่่�ทัันสมััย และเป็็นที่่�ยอมรัับกััน

ในสัังคมว่่าได้้สอนคนให้้เป็็นคนดีีให้้อยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีความสุุข สอนให้้คนดำำ�เนิินชิิวิิตอย่่างไรให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จ ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องครอบครัว การงาน การดำำ�เนิินชีีวิิต และความสุุขทางด้้านจิิตใจของแต่่ละ

บุุคคล นอกจากน้ี้� การศึึกษาวิิถีีพุทธจึึงเป็็นแนวคิดการปฏิิรููปการศึึกษาที่่�บููรณาการพระพุุทธศาสนาเข้้ากัับ

กระบวนการจััดการศึึกษา โดยได้้มีีผู้้�นำำ�แนวคิดการศึึกษาวิิถีีพุทธน้ี้�ไปดำำ�เนิินการบริิหารจััดการศึึกษา 

ในสถานการศึึกษาในสัังคมไทย (พระครูโอภาสกิิตติิวััฒน์์ ทีีปธมฺฺโม และ ระวิิง เรืืองสัังข์์, 2559 : 87-95)

	 บทบาทของคณาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษาในด้้านการปฏิิบััติิตามภารกิิจด้านการเรีียน 

การสอนมัักพบปััญหาข้้อจำำ�กัดด้้านบุุคลากรโดยเฉพาะปััญหาด้้านความไม่่สอดคล้องของจำำ�นวนอาจารย์์

กัับจำำ�นวนนักัศึึกษา สถาบันัการศึึกษาระดับัอุุดมศึึกษาเอกชนส่ว่นใหญ่ย่ังัมีีปัญหา ด้้านการขาดแคลนอัตัรา

กำำ�ลัังทั้้�งทางด้้านปริิมาณและคุุณภาพ มีีผลงานวิิชาการอยู่่�ในสััดส่่วนที่่�ต่ำำ��กว่่าสถาบัันการศึึกษาของรััฐ 

โดยทั่่�วไป ยัังไม่่มีีรูปแบบแนวทางหรืือมาตรการในการพััฒนาอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษาอย่่างเป็็น

ระบบที่่�ชััดเจน นโยบายการส่่งเสริิมและพััฒนามีีความหลากหลายและแปรเปลี่่�ยนไปตามความจำำ�เป็็นหรืือ

ประสบการณ์์ของแต่่ละสถาบัันการศึึกษาขาดความเป็็นเอกภาพในการบริิหารจััดการ จึึงส่่งผลให้้ขาดการ

ที่่�จะได้้รัับการผลัักดัันหรืือส่่งเสริิมจากรััฐบาล รวมทั้้�งการแก้้ปััญหาความขาดแคลนอััตรากำำ�ลัังและ 

ด้้านคุุณภาพด้้วยการจ้้างอาจารย์์พิิเศษ ซึ่่�งยัังมิิใช่่เป็็นการแก้้ปััญหาอย่่างถาวรซึ่่�งยัังเป็็นการแก้้ปััญหา 

เฉพาะหน้้าเท่่านั้้�น ปััญหาความสััมพัันธ์์ของการพััฒนาสมรรถนะ คุุณวุุฒิิและผลงานทางวิิชาการของ

คณาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษากัับการพััฒนาสถาบัันยัังไม่่สอดคล้้องกััน อีีกทั้้�งปััจจุุบัันคณาจารย์์

วิิชาการบริิหารการศึึกษามีีภารกิิจหลายด้้าน มีีปริิมาณงานในความรัับผิิดชอบสููง จึึงส่่งผลให้้ขาดโอกาส

ในด้้านการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง ปััจจุุบัันการพััฒนาคณาจารย์์ เป็็นการพััฒนาแบบปััจเจกบุุคคล  

การศึึกษาต่่อและการศึึกษาวิิจััยของแต่่ละบุุคคลหรืือของสถาบัันไม่่มีีระบบกระบวนการควบคุุมคุุณภาพ

มาตรฐานของผลงานวิิจััยที่่�ชััดเจน การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกัันยัังมีีน้อยจึึงไม่่สามารถเช่ื่�อมโยงต่่อยอด

ความรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกัันได้้ ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นถึึงวิิกฤตของอาจารย์วิ์ิชาการบริิหารการศึึกษา

ในสถาบันัอุุดมศึึกษาเอกชนไม่ส่ามารถตอบสนองการเปิดิเสรีีการศึึกษาในกรอบอาเซีียน และการก้า้วข้าม

พรมแดนความรู้้�ของมหาวิิทยาลััยในระดัับสากล ในฐานะที่่�เป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ที่่�จะต้้องกลัับมาทบทวนสถานภาพและบทบาทของตนเองเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพให้้สููงขึ้้�น 
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โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านที่่�จะต้้องกำำ�หนดระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษา

ในทุุกๆ ด้้านให้้สอดคล้องกัับนโยบายระดัับชาติิและเพ่ื่�อกำำ�หนดทิิศทาง ในการพััฒนาสถาบัันการศึึกษา

อุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือให้้มีีความเป็็นเลิิศในทุุกด้้าน

	จ ากแนวคิิดของนัักวิิชาการดัังกล่่าวข้างต้้น ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะทำำ�การศึึกษาระบบการ 

เสริิมสร้้างสมรรถนะอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษาของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ โดยศึึกษาจากกระบวนการบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาองค์์ความรู้้� การพััฒนาสมรรถนะ 

และการบริิหารองค์์กรแบบสมดุุลเพ่ื่�อให้้ได้้ระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษา

ของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือในการเตรีียมการพััฒนาสมรรถนะอาจารย์ ์

ได้้อย่่างมีีทิศทางและเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามความต้้องการ ตามศัักยภาพที่่�เหมาะสมพร้อมก้้าวสู่่�ระดัับสากล 

ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1) เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบที่่�ส่่งผลต่อการเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์ก์ารบริิหารการศึึกษา

ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 2) เพ่ื่�อพััฒนาระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหารการศึึกษาตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 3) เพ่ื่�อประเมิินระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหารการศึึกษาตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ผู้้� วิิจััยได้้กำำ�หนดรููปแบบการวิิจััยเป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Method) ระหว่่าง 

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพและการวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดย ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้ The Seven-Step Model ของชััยยงค์์ พรหมวงศ์์

(2559) ดัังน้ี้�

	 1) ทบทวนความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง 

	ผู้้� วิิจััยใช้้การค้้นคว้าข้้อมููลจากเอกสารหลัักฐานเกี่่�ยวกับแนวคิิดด้้านทรััพยากรมนุุษย์์แผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) ทฤษฎีีเกี่่�ยวกับการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 

(Nadler, 1980) ทฤษฎีีเกี่่�ยวกับการพััฒนาอาจารย์์ ทฤษฎีีเกี่่�ยวกับสมรรถนะ แนวคิดด้้านการบริิหาร

ทรััพยากรมนุุษย์์ตามแนวทาง HR Scorecard 
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	 2) การสำำ�รวจและประเมิินความจำำ�เป็็น 

	ผู้้� วิิจััยเลืือกใช้้เครื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและการตรวจสอบความต้้องการจำำ�เป็็น 

โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) ซึ่่�งประกอบไปด้้วยแนวการสััมภาษณ์์แบบปลายเปิิด 

(Opened-end) จากกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในสำำ�รวจความต้้องการจำำ�เป็็นครั้้�งน้ี้� เป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิหารสถาบัันและ

กลุ่่�มอาจารย์ข์องสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจมีีประสบการณ์์

และมีีบทบาทที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารจััดการด้้านอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษาของสถาบัันอุุดมศึึกษา

เอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�นวน 10 แห่่ง และการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) 

จากกลุ่่�มผู้้�บริิหารสถาบัันและกลุ่่�มอาจารย์์ กลุ่่�มละ 5 คน รวม 10 คน

	 3) การพััฒนากรอบความคิิด 

	ผู้้� วิิจััยดำำ�เนิินการพััฒนากรอบแนวความคิิดโดยการจััดส่่งแบบสอบถามไปสอบถามกลุ่่�มตััวอย่่าง

จำำ�นวน 258 คน โดยใช้้เทคนิคการสุ่่�มตััวอย่่างแบบง่่าย (Simple Random Sampling) ในการสุ่่�มเลืือก

อาจารย์์ในสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนทั้้�ง 10 แห่่ง เพ่ื่�อนำำ�ผลจากการตอบแบบสอบถามมากำำ�หนด เป็็นต้้น

แบบของระบบฉบับร่่างต่่อไป ในขั้้�นตอนน้ี้�ผู้้�วิิจััยเลืือกใช้้แบบสอบถามเป็็นเครื่�องมืือในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� 

ซ่ึ่�งพััฒนาขึ้้�นโดยใช้้ผลการวิิจััยที่่�ได้้จากการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเป็็นหลััก ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึกมาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการการศึึกษาค้น้คว้าข้้อมููลปฐมภููมิิ ร่่วมกัับการสััมภาษณ์์

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการสนทนากลุ่่�ม ซ่ึ่�งถููกนำำ�มาเรีียบเรีียงและแบ่่งกลุ่่�มตามประเภทข้้อมููลเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�

กระบวนการวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และตีีความ เพ่ื่�อให้้ได้้ความหมายของข้้อมููลและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

การวิิจััย ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพโดยการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งหมดในรููปแบบ

การบรรยายเชิิงพรรณนา (Descriptive Analysis) และวิิเคราะห์์ผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณโดยหาค่่าร้้อยละ

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 4) การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

	ผู้้� วิิจััยดำำ�เนิินการนำำ�ผลที่่�ได้้จากการวิิจััยเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณจนสามารถพัฒนาระบบ 

การเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหารการศึึกษาตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบััน

อุุดมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เป็็นรููปแบบ “PADLIKE MODEL” หลัังจากนั้้�นจึึงดำำ�เนิินจััดพิิมพ์์

เนื้้�อหาการใช้้ระบบตามองค์์ประกอบของแบบระบบฯ เป็น็รููปเล่่ม และดำำ�เนิินการสร้้างเครื่�องมืือตรวจสอบ

เพ่ื่�อประเมิินระบบที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�น โดยใช้้แบบประเมิินที่่�เป็็นข้้อคำำ�ถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Likert Scales) 5 ระดัับ ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เครื่�องมืือดัังกล่่าวไปทดสอบร่่างแบบสอบถาม โดยเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ

จำำ�นวน 5 ท่่าน

	 5) การพััฒนาต้้นแบบระบบ 

	ขั้้ �นตอนน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาต้้นแบบระบบฯ โดยนำำ�ผลที่่�ได้้จากการสำำ�รวจความคิิดเห็็น

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญนำำ�มากำำ�หนดเป็็นต้้นแบบของระบบฯ
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	 6) การตรวจสอบและประเมิินผลระบบ 

		  6.1 จััดส่่งแบบประเมิินตรวจสอบยืืนยัันระบบฯ พร้อมรููปเล่่มระบบฉบับร่่าง ส่่งผู้้�เชี่่�ยวชาญ

จำำ�นวน 17 ท่่าน เพ่ื่�อตรวจสอบระบบ ด้้านความเหมาะสม ด้้านความสอดคล้อง และความเป็็นไปได้้ 

ของระบบ

		  6.2 รัับแบบประเมิินตรวจสอบยืืนยัันระบบฯ กลัับจากผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 17 ท่่าน เพ่ื่�อวิิเคราะห์์

ผลการประเมิิน ซ่ึ่�งมีีผลการประเมิินเห็็นด้้วยกัับความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็็นไปได้้ 

ของระบบฯ 

		  6.3 ส่่งให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตามเทคนิคเดลฟาย จำำ�นวน 3 ครั้้�ง นำำ�ข้อเสนอแนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

มาเพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไขเป็็นรููปเล่่มระบบ

	 7) แก้้ไขและสรุุปผลการวิิจััย

	ผู้้� วิิจััยดำำ�เนิินการนำำ�ผลที่่�ได้้จากทุุกขั้้�นตอนมาดำำ�เนิินการตรวจสอบแก้้ไข ปรัับปรุุงเพ่ื่�อดำำ�เนิินการ

จััดเก็็บผลการดำำ�เนิินจากทุุกขั้้�นตอนเพ่ื่�อสรุุปผลวิิจััยต่่อไป

ผลการวิิจััย 
	 1. ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อการเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหารการศึึกษาตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ คืือ 1) ด้้านนโยบายยัังขาด 

ความชััดเจน 2) ด้้านการบริิหารจััดการ ควรเน้้นในเร่ื่�องการสร้้างระบบการบริิหารจััดการที่่�เป็็นรููปธรรม 

และ 3) ด้้านการเสริิมสร้้างสมรรถนะอาจารย์์ ควรพััฒนาในทัักษะที่่�จำำ�เป็็นและสำำ�คัญต่่อการตอบสนอง

ของชุุมชน

	 2. ระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหารการศึึกษาตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ได้้ระบบ “PADLIKE MODEL” (แพ็็ดไลค์์โมเดล) 

ประกอบไปด้้วย การสร้้างคุุณค่่าของอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษา (P : Personal Value Creation) 

การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการสมรรถนะอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษา (A : Administrative 

System Development) การจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษา

ของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือแบบมีีส่วนร่่วม (D : Developing Competency 

Strategy) การพััฒนาองค์์กรไปสู่่�องค์์กรการเรีียนรู้้� (L : Life Long Learning) การสร้้างอััตลัักษณ์์เฉพาะ

บุุคคล (I : Identity Formation) การสร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  

(K : Knowledge Exchange Network) และการจััดตั้้�งหน่่วยงานพััฒนาสมรรถนะอาจารย์์วิิชาการบริิหาร

การศึึกษา (E : Education Department Competencies and Skills)
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	 3. ผลการประเมิินระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหารการศึึกษาตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่� 

เห็็นด้้วยมาก

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยค้้นพบระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหาร 

การศึึกษาตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 7 

สมรรถนะ คืือ

	 P : Personal Value Creation (การสร้้างคุุณค่่าของอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษา)  

ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุทธ์์การสร้้างคุุณค่่าของอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษาโดยที่่�สถาบัันอุุดมศึึกษา

เอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ควรมีีแนวทางในการดำำ�เนิินงาน สอดคล้องกัับแนวคิดของวิิจิิตร  

ศรีีสอ้้าน (2541 : 2) ได้้กล่่าวถึงการพััฒนาคุุณภาพของบุุคลากรในสถาบัันอุุดมศึึกษาไว้้ว่่าอาจารย์์

มหาวิิทยาลััยต้้องมีีค่านิิยมด้้านวิิชาชีีพ คำำ�นึงถึึงมหาวิิทยาลััยและผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคล คำำ�นึงถึึงความ 

หลากหลายของชุุมชนการเรีียนรู้้� ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมในการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาและความเท่่าเทีียม

ทางโอกาสของผู้้�เรีียน ใช้้แนวทางข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์และผลลััพธ์จากการวิิจััย ความเป็็นนัักวิิชาการ และ

การพััฒนาเชิิงวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�องและให้้ความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานของระบบอุุดมศึึกษาในวิิชาชีีพ

เพ่ื่�อสนองความต้้องการกำำ�ลัังคนและผลที่่�ตามมาสำำ�หรัับการปฏิิบััติิของบริิบทที่่�กว้้างขวางขึ้้�น

	 A : Administrative System Development (การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการสมรรถนะ

อาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษา) ผลการวิิจััยพบว่่า กระบวนการบริิหารจััดการอาจารย์์วิิชาการบริิหาร

การศึึกษาถืือได้้ว่่าเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่่อการบริิหารจััดการในสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือที่่�จะเน้้นบรรลุุเป้้าหมายโดยรวมนัับตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหา คััดเลืือก บรรจุุ มอบหมาย

งานการพััฒนา และประเมิินผล สอดคล้องกัับวิิจััยของ สุุธาทิิพย์ ์ทั่่�วจบ (2555) เร่ื่�องการพััฒนาสมรรถนะ

การวิิจััยของอาจารย์์รุ่่�นใหม่่พบว่่า ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการบริิหารงานของบุุคคลที่่�ทำำ�หน้้าที่่�อาจารย์์ 

ประกอบด้้วย การวางแผนกำำ�ลัังคน การสรรหา การคััดเลืือกบุุคคล การฝึึกอบรม พััฒนาบุุคลากร และ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นขั้้�นตอน

	 D : Developing Competency Strategy (การจััดทำำ�แผนกลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะอาจารย์์

วิิชาการบริิหารการศึึกษาของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือแบบมีีส่่วนร่่วม)  

ผลการวิิจััยพบว่่า การมีีส่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานเป็็นจุุดแข็็งและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กัับสถาบัันอุุดมศึึกษา

เอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยเฉพาะในด้้านของการแสดงออกทางความคิิดสร้้างสรรค์์ 
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และเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น เสนอแนะ ปรัับปรุุงงาน ร่่วมตััดสิินใจทำำ�งานเป็็นทีีม เกิิดการยอมรัับนัับถืือ 

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ ศศิวิิมล คำำ�ประกายสิิต (2561) ศึึกษาเร่ื่�อง การมีี 

ส่่วนร่่วมในการบริิหารงานของบุุคลากรกองกิิจการนิิสิิต มหาวิิทยาลััยพะเยา ผลการวิิจััยพบว่่า การมีี 

ส่่วนร่่วมในการบริิหารเพิ่่�มคุุณค่่างานมีีความหลากหลาย ไม่่จำำ�เจซ้ำำ��ซาก บุุคลากรรู้้�สึกมีีอิสิระในการทำำ�งาน

โดยไม่่รู้้�สึกกดดััน รวมถึึงบุุคลากรมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ โดยเฉพาะในส่่วนงานที่่�ต้้องใช้้ทัักษะ ทำำ�ให้้

บุุคลากรรู้้�สึกว่่างานที่่�ได้้ทำำ�นั้้�นมีีคุณค่่า ทำำ�ให้้เกิิดความภาคภูมิิใจซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานที่่�ดีีแก่่องค์์กร

และงานวิิจััยเร่ื่�องแบบพฤติิกรรมความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถาบัันอุุดมศึึกษา

	 L : Life Long Learning (การพััฒนาองค์์กรไปสู่่�องค์์กรการเรีียนรู้้�) ผลการวิิจััยพบว่่า การจััดระบบ

ความรู้้�ให้้มีีความชััดเจนและเป็น็ธรรม นำำ�ความรู้้�จากระดับับุุคคลไปสู่่�ระดับัองค์์กร อาจารย์วิ์ิชาการบริหิาร

การศึึกษาเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้เกิิดเป็็นนวััตกรรมใหม่่ในการขัับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�องค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้� สอดคล้องกัับแนวคิดของ Hellriegel (2002) ได้้กล่่าวว่าองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�เป็็นองค์์การ

ที่่�มีีพลัังขัับเคลื่�อนและสมรรถนะในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการอย่า่งต่่อเน่ื่�อง อัันเป็็นผลมาจากการเรีียนรู้้�

ทั้้�งจากการเป็็นประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมาหรืือส่่วนต่่าง ๆ ขององค์์การรวมทั้้�งจากองค์์การอ่ื่�น ๆ อีีกด้้วย

	 I : Identity Formation (การสร้้างอััตลัักษณ์์เฉพาะบุุคคล) ผลการวิิจััยพบว่่า กระบวนการสร้้าง

ความแตกต่า่งในการบริหิารจััดการอาจารย์วิ์ิชาการบริหิารการศึึกษาโดยมุ่่�งเน้น้ที่่�การพััฒนาศัักยภาพของ

บุุคลากรให้้มีีอัตลัักษณ์์ที่่�ตามความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ของแต่่ละบุุคคล เพ่ื่�อให้้เกิิดสมรรถนะ 

หลัักของบุุคคล สอดคล้องกัับแนวคิดของ McClelland (1973) ที่่�เน้้นสมรรถนะหลัักของบุุคคลในแต่่ละงาน

และมหาวิิทยาลััยชิิคาโกที่่�กล่่าวว่า อััตลัักษณ์์หรืือ Brand ของมหาวิิทยาลััยสะท้้อนถึึงคำำ�มั่่�นสััญญาที่่�เข้้มแข็็ง

ท้้าทายและแสดงถึึงสติิปััญญา ความแตกต่่างของความสามารถ การพััฒนาความรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ

บุุคลากร รวมถึึงการแสดงตััวตนในสายตาชาวโลก 

	 K : Knowledge Exchange Network (การสร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ) ผลการวิิจััยพบว่่า การสร้้างเครืือข่่ายดัังกล่่าวจะส่่งผลต่อไปยังัประโยชน์์โดยรวมขององค์์กร

เครืือข่่ายเพ่ื่�อจะได้้พััฒนาไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น เพราะเนื่่�องจากกระบวนการสร้้างเครืือข่่ายนั้้�นจะเป็็น 

ความสััมพัันธ์์ย้้อนกลัับในเชิิงบวกที่่�จะเกิิดเป็็นพลัังทวีีคูณ ที่่�เกิิดจากการขยายผลแบบก้้าวกระโดด 

การสร้้างเครืือข่่ายของความร่่วมมืือระหว่่างสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนทั้้�งภายในและต่่างประเทศเป็็นผล 

ที่่�ดีีต่อมหาวิิทยาลััย สอดคล้องกัับแนวคิดของ วิิจิิตร จัันทรากุุล และคณะ (2558 : 82) ได้้กล่่าวถึงการ

จััดการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สถาบัันอุุดมศึึกษาต้้องเป็็นองค์์กรที่่�อยู่่�ในเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาครัฐและเอกชน เช่ื่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงาน และมีีตัวแทน

ระดัับบริิหารจากหน่่วยงานอ่ื่�นมาร่่วมในการวางนโยบายและการวางแผนพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 
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เพ่ื่�อการเรีียนรู้้�และสารสนเทศของสังัคม ทั้้�งน้ี้�จะต้อ้งครอบคลุมุถึึงความร่ว่มมืือด้้านวิิจััย การบริกิารวิิชาการ

ตลอดจนการทำำ�นุบำำ�รุงวััฒนธรรม ซ่ึ่�งมีีเครืือข่่ายระดัับนานาชาติิ ระดัับภููมิิภาค ระบบและระเบีียบ 

การบริิหารสถาบัันอุุดมศึึกษาต้้องเปิิดทางให้้กัับรููปแบบความร่่วมมืือต่่าง ๆ มากขึ้้�น

	 E : Education Department Competencies and Skills (การจััดตั้้�งหน่่วยงานพััฒนาสมรรถนะ

อาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษา) ผลการวิิจััยพบว่่า มหาวิิทยาลััยเอกชนควรการจััดตั้้�งหน่่วยงานพััฒนา

สมรรถนะอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษาที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงในด้้านของการบริิหารจััดการอาจารย์์

วิิชาการบริิหารการศึึกษาที่่�มีีคณะกรรมการรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�หนดนโยบาย 

การวางแผนกลยุทธ์์ในการพััฒนาอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษาที่่�สอดคล้องกัับพัันธกิิจและแผนการ

ดำำ�เนิินงานของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ กำำ�หนดแผนพััฒนาที่่�มีีความต่่อเน่ื่�อง

โดยมีีระบบและกลไกในการพััฒนาสมรรถนะของอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ  

ชมสุุภััค ครุฑกะ (2554 : 63-70) ที่่�ศึึกษาเร่ื่�อง ความต้้องการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์สู่่�ประชาคมอาเซีียน 

ผลการวิิจััยพบว่่า หลัักการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้ความสำำ�คัญต่่อสมรรถนะที่่�บุุคลากรในองค์์การ 

ต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และเจตคติที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน สามารถขับเคลื่�อนองค์์การให้้แข่่งขััน

ได้้ในสภาพแวดล้้อมที่่�แปรเปลี่่�ยนอยู่่�ตลอดเวลา ความสำำ�คัญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์จะต้้อง 

พััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นไปตามทิิศทางการดำำ�เนิินการขององค์์การ และควรมีีหน่่วยงานในการการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ เพ่ื่�อสอดคล้องกัับความต้้องการในการฝึึกอบรมและพััฒนาของหน่่วยงานของตนเอง

ข้้อเสนอแนะ
	 1. การกำำ�หนดนโยบายสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือจะต้้องบููรณาการ

ความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่วนของสัังคมเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการวางแผน ดำำ�เนิินการและแก้้ไขปััญหา 

อย่่างแท้้จริง รวมทั้้�งจะต้้องนำำ�นโยบายด้้านอ่ื่�นๆ ของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนมาสนัับสนุุนอย่่างจริงจััง

และต่่อเน่ื่�อง

	 2. การกำำ�หนดนโยบายด้้านแผนกลยุทธ์์การบริิหารจััดการสมรรถนะอาจารย์์วิิชาการบริิหาร 

การศึึกษาในสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือนั้้�น ต้้องมีีความสอดคล้องกัับพัันธกิิจ

ตามบริิบท สภาพปัญหาและความต้้องการของบุุคลากร ในสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชน

	 3. จากผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการนำำ�เสนอระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหาร

การศึึกษาตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือที่่�สอดคล้องกัับ 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) และคุุณภาพชีีวิิตแผนการศึึกษา

แห่่งชาติิ (พ.ศ. 2560-2579) ที่่�จะต้้องมีีการพััฒนาคุุณภาพคนในสัังคมให้้มีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
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ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการวิิจััยในเร่ื่�องของการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและการบริิหารจััดการที่่�ดีี  

ดัังนั้้�นการทำำ�ผลการวิิจััยไปปรัับใช้้จึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องปรัับแผนกลยุทธ์์และกลวิิธีีให้้สอดคล้องกัับแผนพััฒนา

ดัังกล่่าวด้วย

	 4. ผู้้�บริิหารต้้องปรัับกระบวนทััศน์ในด้้านการให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งเน้้น 

การเสริิมสร้้างสมรรถนะอาจารย์์วิิชาการบริิหารการศึึกษาของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ โดยเฉพาะการวางแผนพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง สามารถพัฒนาตามสมรรถนะหลััก

และสมรรถนะเฉพาะทาง สร้้างกระบวนการพััฒนาได้้อย่่างทั่่�วถึง กระตุ้้�นให้้อาจารย์์วิิชาการบริิหาร 

การศึึกษาเห็็นความสำำ�คัญ สนใจใฝ่่รู้้�ต่อการพััฒนาตนเอง

	 5. ความร่่วมมืืออาเซีียนด้้านการศึึกษาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดตั้้�งประชาคมอาเซีียน ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมาย

ที่่�จะยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนและการพััฒนาภููมิภิาคอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีีประชาชนเป็็นศููนย์ก์ลาง

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จ ากผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนาระบบการเสริมิสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์ก์ารบริหิาร

การศึึกษาตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยมีีชื่�อเรีียกว่่า 

“PADLIKE MODEL” โดยแสดงในแผนภาพ ดัังน้ี้�

	 ภาพที่่� 1 การนำำ�ระบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะของคณาจารย์์การบริิหารการศึึกษาตามหลัักสััปปุุ

ริิสธรรม 7 ของสถาบัันอุุดมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือไปใช้้ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จนั้้�นควรคำำ�นึงถึึง

เง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านผู้้�บริิหารสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนและด้้านตััวอาจารย์์ในสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชน
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