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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี 

จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ตั วอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�นวน 308 โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ ตามขนาด 

สถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ค่าดััชนีี

ความสอดคล้้องเท่่ากัับ 0.67 – 1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.94 สถิิติทิี่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ

ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และทดสอบความแตกต่่าง

ค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .05

 	 ผลการวิิจััย พบว่า

 	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านความเป็็นเลิิศ
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ในการปฏิิบััติิอย่่างมืืออาชีีพ ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล ด้้ านการเป็็นผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์ 

ด้้านการปรัับปรุุงอย่่างเป็็นระบบ และด้้านการเป็็นพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล

 	 2. การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ผู้้�สอน สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา  

ในภาพรวมและรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 โดยสถานศึึกษา 

ขนาดใหญ่่พิิเศษมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษามากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ และ

สถานศึึกษาขนาดกลาง

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยี; ความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; การบริหารการศึึกษา

 

Abstract  

	 The objectives of this research are to study and compare the technological  

leadership of school administrators based on the opinions of teachers under supervision 

of Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi in which classified by school 

size. The samples that used in the research were teachers under supervision of  

Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi was 308 samples with random 

sampling by school size. The instruments used in this research were a 5-point Likert scale 

questionnaire with a concordance index of 0.67 – 1.00 and a reliability of 0.94. Statistics 

used in data analysis were percentage, mean, standard deviation with one-way analysis 

of variance and test the pairwise mean difference by Scheffe's method. The level of 

statistic was significant at .05.

 	 The results the research found that

	 1. Technological leadership of school administrators according to teachers'  

opinions under supervision of Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi 

in overall opinions were at a high level. When considering each aspect, it was found that 

the opinions were at a high level in all aspects. Ranking by average are the excellence 

in professional practice, the creation of learning culture in the digital age, the visionary 

leadership systematic improvement and the citizenship in the digital age.

	



245 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2567

	 2. The comparison of the technological leadership of school administrators  

according to teachers' opinions under the supervision of Secondary Educational Service 

Area Office Kanchanaburi classified by school size. The overall and individual aspects 

were significantly different level at .01 especially extra-large schools possess more  

technological leadership of school administrators than other large schools and  

medium-sized school.

Keywords: Technological Leadership; Opinion of teachers; School Administrators; 

Educational Administration

บทนำำ�
	 ปััจจุุบัันเทคโนโลยีเข้้ามามีีบทบาทในทุุก ๆ  ด้้าน ไม่่เว้้นแม้้แต่่เร่ื่�องของการบริหารงานของสถานศึึกษา

และการจััดการเรีียนการสอน ซ่ึ่�งผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องใช้้เทคโนโลยีีในการบริหารสถานศึึกษา  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้�ความสามารถ ทั ักษะในด้้านเทคโนโลยีีและภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงเทคโนโลยีีในการบริหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาทั้้�งในส่่วนของการทำำ�งานร่่วมกัับ

ภาคีีเครืือข่่าย การจััดกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนและการจััดการเรีียนการ แต่่หากประสิิทธิิภาพการใช้้เทคโนโลยีี

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา ยั งอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ก็ย่่อมส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผลของงานให้้ต่ำำ��ได้้เช่่นกััน จากสภาพปัญหาการใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถสรุุปได้้ว่า 

การใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศมีความจำำ�เป็็น ครููและนัักเรีียนแต่่สถานศึึกษายัังเกิิดปััญหาในการใช้้เทคโนโลยี

ในการบริหิารงานสถานศึึกษา ดังันั้้�นเพ่ื่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายในการพัฒันาคุุณภาพของสถานศึึกษา ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา จึ ึงต้้องตระหนัักถึึงการจััดระบบบริิหารที่่�เป็็นเชิิงระบบที่่�สอดรัับกับการจััดการศึึกษาที่่�ส่่งผล

ถึึงคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มากที่่�สุุด จากปััญหาดัังกล่่าว จำ ำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีโดยผู้้�บริหาร (อานิิสฟาซีีรา ฮาซานีีย์์, 2565  : 8-9)  

 	 ประเทศไทยมีีความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ สถานศึึกษาหลายแห่่งจึึงมีีการวางระบบ

เครืือข่่ายที่่�มีีความเสถีียรภาพและมีีความเร็็วสููง ทำ ำ�ให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครูู  และนัักเรีียน สามารถ 

เข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว ทั้้ �งนี้้�ซ่ึ่�งมีีปััจจััยหลาย ๆ อย่่างที่่�เป็็นส่่วนทำำ�ให้้สถานศึึกษาขาดการส่่งเสริิม 

ทางด้้านเทคโนโลยีี (สมบััติิ ธำ ำ�รงธััญวงศ์์, 2552 : 413) ซ่ึ่�งการจััดการศึึกษาจะต้้องอาศััยองค์์ประกอบ 

ที่่�สำำ�คัญของปััจจััยทางการบริหารการศึึกษา นั่่ �นคืือผู้้�บริหารสถานศึึกษา กล่่าวคืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในยุุคปััจจุุบัันนั้้�นจะต้้องมีีลัักษณะของการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงและนำำ�เทคโนโลยีีไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

ในสถานศึึกษาได้้ ทั้้�งในด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู และด้้านการบริหารจััดการภายในสถานศึึกษาของผู้้�บริหาร
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รวมถึึงต้้องมีีการส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นภายในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

(สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2561 : 5–6) ภายในสถานศึึกษาจะมีีครููและตำำ�ราเรีียนเป็็นแหล่่งความรู้้�ของผู้้�เรีียน 

ในขณะทำำ�การสอนครููจะเป็็นศููนย์ก์ลาง ผู้้�เรีียนจะได้้รับการถ่า่ยทอดความรู้้�ด้้วยการบอกกล่่าวจากครููหรืือ

ความรู้้�จากการเปิดิตำำ�ราที่่�มีีข้้อจำำ�กัดการใช้้งานทั้้�งในด้้านเวลาและสถานที่่� ความแตกต่า่งกัันของข้้อจำำ�กัด

ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีองค์์ความรู้้�ที่่�แตกต่่างกััน มี ทัักษะที่่�แตกต่่างกััน ส่ งผลให้้ไม่่สามารถพััฒนาผู้้�เรีียน 

ได้้เต็็มตามศัักยภาพที่่�ควรจะเป็็นได้้  ในด้้านของครููที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการจััดการเรีียนการสอน แต่่ขาดส่ื่�อ 

วััสดุุอุุปกรณ์์ทางเทคโนโลยีที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนการสอน ไม่่สามารถออกแบบกิจกรรมการเรีียนรู้้� 

ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดองค์์ความรู้้�ได้้อย่่างเต็็มที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีตลอดจนขาดเครื่่�องมืือทางเทคโนโลยีี

ที่่�อำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานนอกเหนืือจากการจััดการเรีียนการสอน ขาดฐานข้้อมููล 

ที่่�สำำ�หรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนการสอน นอกจากนั้้�นด้้านของการบริหารจััดการ ผู้้�บริหารขาดข้้อมููล

ที่่�ถููกต้้องแม่่นยำำ�ที่่�จะใช้้สนัับสนุุนการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ หากแต่่ในปััจจุุบัันมีีเทคโนโลยี 

เป็็นสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรัับผู้้�เรีียนในการเข้้าถึึงความรู้้�ที่่�ไม่่จำำ�กัด ข้้อมููลมหาศาลเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน

เกิิดการเรีียนรู้้�และการทำำ�งานร่่วมกัันกัับผู้้�อ่ื่�นสามารถเช่ื่�อมต่่อกัับบุุคคลอื่่�นทั่่�วโลกได้้ง่่ายและรวดเร็็ว  

สถานศึึกษาในปััจจุุบัันควรเป็็นมากกว่่าแหล่่งที่่�มีีแต่่ตำำ�ราและข้้อมููล  แต่่ควรที่่�จะต้้องเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�

รอบด้้านที่่�บ่่มเพาะ สำำ�รวจ และประดิิษฐ์์คิิดค้้น เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะต่่าง ๆ  ให้้แก่่ผู้้�เรีียน ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยี

(technology leadership) ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างจากแนวคิิด ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�ดั้้�งเดิิมในรููปแบบต่าง ๆ  

ที่่�มุ่่�งเน้้นถึึงการกระทำำ� บุุคลิิกและคุุณลัักษณะของการเป็็นผู้้�นำำ� หากแต่่แนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีนั้้�น

มุ่่�งเน้้นไปในด้้านของการพััฒนากระบวนการบริิหารจััดการ กล่่าวคืือ ผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีี 

จะต้้องแสดงออกถึึงพฤติิกรรมที่่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ สามารถนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาประยุุกต์์ใช้้และ

บููรณาการในการบริหารจััดการองค์์การ มี การจััดหาอุุปกรณ์์ทางเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม ทั นสมััยและ 

เพีียงพอต่่อการใช้้งาน เพ่ื่�อสร้้างโอกาสในการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีของสมาชิิกในองค์์การ พร้้ อมทั้้�งส่่งเสริิม 

อำำ�นวยความสะดวก ผลัักดันั และสร้้างแรงบันัดาลใจให้้สมาชิกิในองค์ก์ารได้้ใช้้เทคโนโลยีใีนการปฏิบัิัติิงาน

และพััฒนาตนเองได้้อย่่างเหมาะสม ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีได้้กลายเป็็นกลยุทธ์์ที่่�สำำ�คัญในการสนัับสนุุน

การใช้้เทคโนโลยีของครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานและการจััดการเรีียน 

การสอน สามารถทำำ�ให้้นักเรีียนได้้รับความรู้้� ข้้ อมููลข่าวสารมากมายเกิิดทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีมีี 

ความพร้้อมที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นพลโลกที่่�มีีคุุณภาพ  และมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�ตรงตามเป้้าหมายของ

การจััดการศึึกษา (เจษฎา ชวนะไพศาล, 2563 : 4–6)

 	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ผู้้�วิิจััย 

จึึงสนใจศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญในการมุ่่�งส่่งเสริิมการเรีียนของนัักเรีียน
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ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จไปด้้วยดีี เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้จากการศึึกษาในครั้้�งนี้้�เป็็นสารสนเทศที่่�มีีประโยชน์์สำำ�หรัับ 

ผู้้�บริหาร เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาตนเอง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทาง

การบริหารสถานศึึกษาของตนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งการบริหารจััดการข้้อมููลที่่�ดีีย่อ่มจะต้้องมีีเทคโนโลยี

เป็็นตััวช่วยสำำ�คัญ และผู้้�บริหารสถานศึึกษานั้้�นมีีความเป็็นภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีอยู่่�ในตััวด้้วย กล่่าวคืือ 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีเป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีีอิิทธิิพลต่อความเป็็นเลิิศ

ทางการศึึกษาและเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และพััฒนาการบริหาร 

สถานศึึกษาในยุุคการศึึกษาที่่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีีเป็็นส่่วนสำำ�คัญ

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

 	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

 	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 1,549 คน จากสถานศึึกษาจำำ�นวน 28 แห่่ง

 	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน การกำำ�หนดจำำ�นวนของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของเครจซีีและ

มอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�มตััวอย่่าง

แบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััย

 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม โดยแบ่่งเป็็น 2 ตอน คืือ

 	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีี

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี ซ่ึ่�งมีี 4 ข้้อ ดังนี้้� เพศ ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ขนาดสถานศึึกษา  
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	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (rating scale) เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ซ่ึ่�งมีี 5 ด้้าน ดังนี้้� ด้้านการเป็็นผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์ ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�

ในยุคุดิิจิิทััล ด้้านความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิอย่า่งมืืออาชีีพ ด้้านการปรัับปรุุงอย่า่งเป็็นระบบ ด้้านการเป็็น

พลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล 

ผลการวิจััย 
	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวม มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิ

อย่า่งมืืออาชีีพ ด้้านการสร้้างวัฒันธรรมการเรีียนรู้้�ในยุคุดิิจิิทััล ด้้านการเป็น็ผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์ ด้้านการปรับัปรุงุ

อย่่างเป็็นระบบ และด้้านการเป็็นพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล ตามลำำ�ดับ เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านได้้ ดังนี้้�

	    1.1 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้านการเป็็นผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์ โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็น

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 3 

ลำำ�ดับ คืื อ ผู้้�บริหารมีีทัักษะทางด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบและมองภาพอนาคต รองลงมาคืือ ผู้้�บริหาร

สามารถบริหารคน บริ หารตน และบริหารงาน ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และผู้้�บริหารพััฒนาวิิสััยทััศน์ 

ทางเทคโนโลยีี เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน สำ ำ�หรัับข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริหาร

สนัับสนุุนให้้ครููใช้้เทคโนโลยีี มีการส่ื่�อสารข้้อมููลส่วนได้้ ส่วนเสีียกัับสถานศึึกษา 

	    1.2 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� ในยุุคดิิจิิทััล  

โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่ า มี ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุดคืือ ผู้้�บริหารวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล โดยจััดและส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนได้้รับการเรีียนรู้้�

อย่่างทั่่�วถึง สำำ�หรัับความคิิดเห็็นที่่�อยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 3 ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษา 

มีีโครงสร้้างการบริหารงานที่่�ยืืดหยุ่่�นและมีีความคล่่องตััวสููง รองลงมาคืือ ผู้้�บริหารให้้ครููใช้้นวััตกรรมดิิจิิทััล

ให้้เป็็นปกติิในองค์์กร จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััลในองค์์กร และผู้้�บริหารส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรพััฒนาตนเองด้้านการใช้้เทคโนโลยีอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำ ำ�หรัับข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

น้้อยที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริหารสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เปิิดเผย มี การเปิิดกว้้างทางความคิิดและยอมรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลง มีวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกััน 
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	    1.3 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้ านความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิอย่่างมืืออาชีีพ  

โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มี ความคิิดเห็็นในระดัับมาก

คืือ ผู้้�บริหารให้้ความเช่ื่�อมั่่�นกัับครูู ให้้เรีียนรู้้�เท่่าทัันต่่อการเติิบโตทางเทคโนโลยี ีอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวดเร็็ว และ

ผู้้�บริหารจััดสรรเวลา ทรััพยากร และการเข้้าถึึงเทคโนโลยีได้้อย่า่งเหมาะสมสำำ�หรัับความคิิดเห็็นระดัับมาก

เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 2 ลำ ำ�ดับ คืือ ผู้้�บริหารจััดสภาพแวดล้้อมของการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมที่่�ช่่วยเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพให้้กับผู้้�เรีียน และผู้้�บริหารพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�บริหารมืืออาชีีพ สำ ำ�หรัับข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

น้้อยที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริหารอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ครููได้้จัดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีเคร่ื่�องมืือ

และแหล่่งเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลต่าง ๆ 

	    1.4 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้านการปรัับปรุุงอย่่างเป็็นระบบ โดยภาพรวมมีีประสิิทธิิผล

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 3 

ลำำ�ดับ คืือ ผู้้�บริหารวััดผลการเรีียนของนัักเรีียน วิินิิจฉััยปััญหาที่่�เกิิดจากการใช้้เทคโนโลยี และประเมิินคุุณภาพ

ของเทคโนโลยี รองลงมา คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสร้้างและวางกลยุทธ์์เพ่ื่�อให้้เกิิดการร่่วมมืือสนัับสนุุน

การพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ และผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องส่่งเสริิมความเป็็นผู้้�นำำ�ในยุุคดิิจิิทััลและการบริหาร

จััดการคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรัับข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ในการเก็็บรวบรวม

วิิเคราะห์์ แปลผลข้้อมููลการเรีียนของนัักเรีียนและการสอนของครูู

	    1.5 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ด้้านการเป็็นพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล โดยภาพรวมมีีความ

คิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับ

ค่่าเฉลี่่�ย 3 ลำ ำ�ดับ คืื อ ผู้้�บริหารมีีพฤติิกรรมการใช้้สื่�อสัังคมออนไลน์อย่่างเหมาะสม ปกป้้องตนเองและ

องค์์กรจากความเสี่่�ยงในการใช้้สื่�อออนไลน์ รองลงมา คืื อ ผู้้�บริหารใช้้งานดิิจิิทััลอย่่างมีีความรัับผิดชอบ 

ปลอดภััยและสร้้างนวััตกรรมดิิจิิทััล และผู้้�บริหารเข้้าใจถึึงผลกระทบและเรีียนรู้้�การใช้้เทคโนโลยีอย่่างชาญฉลาด

สำำ�หรัับข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารใช้้เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตบริหารจััดการ ควบคุม กำำ�กับตนเอง

 และองค์์กร เพ่ื่�อทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข

	 2. การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวม

และรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 โดยสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ 

มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษามากกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ และสถานศึึกษาขนาดกลาง
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อภิิปรายผลการวิจััย 

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี มี ความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิอย่่างมืืออาชีีพ 

เตรีียมความพร้้อมสู่่�การจัดัการศึึกษาจากตามยุคุสมััยที่่�เหมาะสม การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในยุคุดิิจิิทััล

และการเป็น็ผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์ สอดคล้้องกับังานวิิจััยของธีรีโชติ ิหล่่ายโท้้ (2559) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีและทัักษะด้้านการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 พบว่ า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููวิิชาการสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 นั้้�น

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ รัศมี แสงชุ่่�ม (2562) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามการรัับรู้�ของครูู ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาประจวบคีรีีีขัันธ์์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีขีองผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง แนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษากลุ่่�มสหวิิทยาเขตทวารวดี สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี พบว่ า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษากลุ่่�ม 

สหวิิทยาเขตทวารวดี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู 

ผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวม

และรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ 

ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการวางแผนและนำำ�เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการบริหารจััดการ 

สถานศึึกษา ทั้้�งการจัดัหาอุปุกรณ์ท์างเทคโนโลยีทีี่่�เหมาะสมและเพียีงพอต่อ่การใช้้งาน ส่ง่เสริมิการเข้้าถึึง

การสร้้างแรงบัันดาลใจ ความมั่่�นใจในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีให้้สอดคล้้องกัับบริบทของสถานศึึกษาและ

สอดคล้้องกัับความต้้องการของครูู บุุคลากร นักเรีียน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษาซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ จี ระศัักดิ์์� ชุ มภูู  (2564) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของ 

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในกลุ่่�มสหวิิทยาเขตสุุดถิ่่�นไทย จั งหวััดเชีียงราย พบว่ า การเปรีียบเทีียบผู้้�บริหารและ 

ครููผู้้�สอนที่่�มีีความคิิดเห็็นต่่อการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารโรงเรีียนในกลุ่่�มสหวิิทยาเขต

สุุดถิ่่�นไทย จังหวััดเชีียงราย จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษาภาพรวมแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .05 

จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน ภาพรวมมีีความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .05 สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของวิิโรจน์์ ราชพล (2565) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในอำำ�เภอแม่่สรวย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 2 
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พบว่า ผล การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 2 จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อิทธิิฤทธิ์์� กลิ่่�นเดช (2563) ได้้ศึึกษาวิิจััย

เร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการบริหารงานวิิชาการของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอัธัยาศััยจัังหวััดสระบุุรีี

พบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีกัีับการบริหิารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานส่ง่เสริิม

การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยจัังหวััดสระบุุรีี พบว่ า มี ความสััมพัันธ์์กัันในระดัับมาก 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาใช้้เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตบริหารจััดการ ควบคุุม กำ ำ�กับตนเอง และองค์์กร 

เพ่ื่�อทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุขตามบริบทโดยสอดคล้้องกัับสังคมยุุคดิิจิิทััล  ประยุุกต์์ใช้้ข้้อมููล

จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ื่�อสารเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  และนำำ�การประชุุมด้้วยระบบ 

ทางไกลผ่านสััญญาณเครืือข่่ายมาใช้้ในการทำำ�งานมาปรัับใช้้ในสถานศึึกษาให้้มากขึ้้�น

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริหารสถานศึึกษา แนวทาง

ในการส่ง่เสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีขีองผู้้�บริหารสถานศึึกษา ควรมีกีารศึึกษาเร่ื่�องความสัมัพัันธ์์ระหว่่าง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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