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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารความเสี่่�ยง และเปรีียบเทีียบการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 

จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ตั วอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 จำ ำ�นวน 309 คน โดยวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่าง 

แบบชั้้�นภููมิ ตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ มีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาระหว่่าง 0.67-1.00 และมีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.96 สถิิติิที่่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และ

ทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ โดยกำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 

	 ผลการวิิจััย พบว่า

	 1. การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 

เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย คืือ การรายงานและติิดตามผล รองลงมาคืือ การจััดการและจััดทำำ�แผน

*  ได้้รับบทความ: 26 มิถุุนายน 2566; แก้้ไขบทความ: 15 ธันวาคม 2566; ตอบรับตีพิิมพ์์: 25 ธันวาคม 2566      
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บริหารความเสี่่�ยง การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ การระบุุความเสี่่�ยงและการประเมิินความเสี่่�ยง ตามลำำ�ดับ

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน

มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ โดยผู้้�บริหารและครููของสถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีการปฏิิบััติิ

น้้อยกว่่า ผู้้�บริหารและครููของสถานศึึกษาขนาดกลางและสถานศึึกษาขนาดใหญ่่

คำำ�สำำ�คัญ: การบริหารความเสี่่�ยง; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to study the investigate and compare the risk management 

practices of school administrators under Suphanburi Primary Educational Service  

Area Office 3, classified by school size.

	 The sample consisted of 309 school administrators and teachers under Suphanburi 

Primary Educational Service Area Office 3, obtained based on stratified random sampling 

by school size. The research instrument was a 5-rating scale questionnaire with a content 

validity of 0.67-1.00 a reliability of 0.96. Data were analyzed using statistics to determine 

percentage, mean, and standard deviation. and one-way analysis of variance and  

Scheffé's method for testing the pairwise mean difference with statistical significance 

levels of 0.05 

	 The findings were as follows:

	 1. Overall risk management by school administrators under Suphanburi Primary 

Educational Service Area Office 3 was at a high level. When individual aspects were  

considered, all aspects were at a high level. An aspect with the highest mean was  

reporting and monitoring, followed by management and risk management plan  

preparation, setting objectives, risk identification, and risk assessment, respectively.

	 2. When the overall risk management of school administrators under Suphanburi 

Primary Educational Service Area Office 3 was compared by school size in overall and in 

each aspect there were statistically significant differences. The practice of risk  

management by administrators and teachers in a small-sized school group was lower 
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than that in medium-sized and large-sized school groups.
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บทนำำ�
	 โลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งสภาพแวดล้้อมต่่าง ๆ ทั้้ �งเศรษฐกิิจ สั งคม การเมืือง 

เทคโนโลยี ีนวััตกรรม และการแข่่งขััน ทำำ�ให้้องค์ก์ารทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนต้้องปรับัตัวและพร้้อมสำำ�หรัับ

การเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ดั งนั้้�น การดํําเนิินงานต่่าง ๆ จึ งต้้องมีีความ

ระมััดระวััง ด้้วยการดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใสและนํําทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและคำำ�นึงถึึง

ความรัับผิดชอบต่อสัังคม พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ 2542 มาตรา 6 กำำ�หนดให้้การจััดการ

ศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ทางร่่างกาย จิ ตใจ สติิปััญญา ความรู้้�และคุุณธรรม  

มีีจริิยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิตสามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่า่งมีีความสุุข ซ่ึ่�งในการจััดการศึึกษา

นั้้�นปััจจุุบัันต้้องเผชิญกัับความไม่่แน่่นอนอยู่่�เสมอ ดังนั้้�นการจััดการศึึกษาต่่างให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหาร

ความเสี่่�ยง (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2556 : 2) 

	 พระราชบััญญััติิระเบีียบบริหารราชการกระทรวงศึึกษาธิกิารพุุทธศักราช 2546 มาตรา 35 กำำ�หนด

ให้้การบริหารสถานศึึกษาให้้เป็็นนิิติิบุุคคล จึ งทำำ�ให้้เกิิดอำำ�นาจในการบริหารมากขึ้้�น การปรัับเปลี่่�ยน 

ที่่�รวดเร็็วอาจส่ง่ผลให้้สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานส่่วนใหญ่มี่ีโอกาส

ผิิดพลาดในการดำำ�เนิินงานทั้้�งโดยเจตนาและไม่่เจตนาจึึงอาจก่่อให้้เกิิดปััญหาถููกร้้องเรีียนตามมาได้้ 

การให้้จัดทำำ�แผนบริหารความเสี่่�ยงตามพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหารกิิจบ้้านเมืือง

ที่่�ดีี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 9 (1) กำำ�หนดให้้ส่วนราชการต้้องจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับระเบีียบคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิิน กล่่าวคืือ การกำำ�หนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

พ.ศ.2544 ที่่ �ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเร่ื่�องความเสี่่�ยงในข้้อ 5 ให้้หน่่วยงานรัับตรวจจััดวางระบบ 

การควบคุมภายในโดยใช้้มาตรฐานการควบคุมภายในท้้ายระเบีียบนี้้�เป็็นแนวทาง โดยอย่า่งน้้อยต้้องแสดง

ข้้อมููล ได้้แก่่ สรุุปภารกิิจและวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในระดัับหน่่วยรัับตรวจและระดัับกิจกรรม

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อมการควบคุม โดยเฉพาะเกี่่�ยวกับความซ่ื่�อสััตย์แ์ละจริิยธรรมของผู้้�บริหารระดัับ

สููงและบุุคคลในหน่่วยรัับตรวจความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบต่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุม

ภายใน ข้้ อมููลเกี่่�ยวกับกิจกรรมการควบคุุมเพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ ผู้้�รัับผิดชอบประเมิิน

ระบบการควบคุมภายในและวิิธีีการติิดตามประเมิินผล และ ข้้อ 6 (2) รายงานผลการประเมิินความเพีียง

พอและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุมภายในในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดรวมทั้้�ง

ข้้อมููลสรุุปผลการประเมินิแต่่ละองค์ป์ระกอบของการควบคุมุภายในประกอบด้้วย สภาพแวดล้้อมของการ

ควบคุมการประเมิินความเสี่่�ยง กิ จกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ื่�อสาร การติิดตามประเมิินผล 

(จรััญ พะโยม, 2557 : 22-34) 
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	 การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษาถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิม

ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร ส่ งเสริิมให้้บุุคลากรข้้องมีีความรู้้�และความเข้้าใจในเร่ื่�องของ 

การบริหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อช่่วยให้้การบริหารความเสี่่�ยงดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบและเป็็นไปตามขั้้�นตอน

อย่่างชััดเจนสามารถควบคุมและตรวจสอบได้้ (สุุธีีระ เดชคำำ�ภูู, 2564 : 85-97)

	 กระทรวงศึึกษาธิิการได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหารความเสี่่�ยงโดยได้้จัดทำำ�คู่่�มืือการบริหาร 

ความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับมีความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการ แนวคิิด วิิธีีการ 

กระบวนการและขั้้�นตอนการบริหารความเสี่่�ยงโดยกำำ�หนดกระบวนการบริหารความเสี่่�ยง  5 ขั้้�นตอน คืือ

 1) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 2) การระบุุความเสี่่�ยง 3) การประเมิินความเสี่่�ยง 4) การจััดการและจััดทำำ�

แผนบริหารความเสี่่�ยง และ 5) การรายงานและติิดตามผล  (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2556 : 18) ถึ งแม้้ 

สถานศึึกษาดำำ�เนิินการบริหารความเสี่่�ยงดัังที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการมีีนโยบายก็็ตาม แต่่ปััจจุุบัันยัังพบว่า

สถานศึึกษามีีการบริหารความเสี่่�ยงเพีียงแค่่บางส่่วนซ่ึ่�งยัังไม่่ครอบคลุุมทุุกมิิติิ 

	 ในระดัับองค์์กรยังัมีีผู้้�ที่่�จงใจกระทำำ�ความผิิดและผู้้�ที่่�กระทำำ�ความผิิดโดยไม่่เจตนาหรืือไม่่มีีความรู้้�

ในเร่ื่�องการจััดการความเสี่่�ยงอีีกเป็็นจำำ�นวนมาก จนนำำ�ไปสู่่�การถููกกล่่าวหาร้้องเรีียนเร่ื่�องทุุจริิตหรืือ 

ถููกลงโทษทางอาญา เกิิดการขััดกัันระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับผลประโยชน์์ส่่วนรวมจึึงเป็็นประเด็็น

ปััญหาในการบริหารงานที่่�เป็็นบ่่อเกิิดของปััญหาการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในระดัับที่่�รุุนแรงและสะท้้อน

ปััญหาการขาดหลัักธรรมาภิิบาลและอุุปสรรคต่่อการพััฒนาองค์์กรอีีกด้้วย (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุพุรรณบุุรีี เขต 3, 2565 : 1) ด้้วยเหตุผุลดังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการบริหิาร

ความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 

เพ่ื่�อจะเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับการพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 ให้้มีประสิิทธิิภาพต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3

 	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา 
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

    	 	 1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 จำำ�นวน 1,569 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริหาร 126 คน 

และครููผู้้�สอนจำำ�นวน 1,443 คน 

    	 	 1.2. กลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 จำ ำ�นวน 309 คน ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง 

โดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejice & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 

โดยวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา

	 2. เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

   	 	 2.1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามโดยแบ่ง่เป็็น 2 ตอน มีรายละเอียีด ดังนี้้�

 	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ตำำ�แหน่่ง เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา ขนาดสถานศึึกษาและประสบการณ์์

การทำำ�งานในตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน มีลัักษณะเป็็นแบบตัวเลืือกที่่�กำำ�หนดไว้้ให้้ 

  	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 42 ข้้อ

เกี่่�ยวกับการบริหารความเสี่่�ยงตามคู่่�มืือการบริหารความเสี่่�ยงของสำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ 

ซ่ึ่�งมีี 5 ด้้าน

  	 	 2.2 คุณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยพบว่ามีีความความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับ 1.00 

และมีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.96

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

   	 	 3.1 นำ ำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากงานบััณฑิิตศึึกษา สำ ำ�นักงาน 

ส่่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี ถึงสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล

   	 	 3.2 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศััพท์ในการ

ติิดตามเก็็บแบบสอบถามจากผู้้�ตอบแบบสอบถามโดยตนเอง โดยผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามไปยัังโรงเรีียน  

เพ่ื่�อแจกให้้กับครูู ในสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 309 ชุด ได้้รับแบบสอบถามกลัับคืืน จำำ�นวน 

309 ชุด คิดเป็็นร้้อยละ 100

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 4.1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามวิิเคราะห์์โดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage)
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    	 4.2 การวิิเคราะห์์การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ ) และส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จำ ำ�แนกเป็็นรายข้้อรายด้้าน และรวมทุุกด้้าน  

โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)

    	 4.3 การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย

การหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ ) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) การวิิเคราะห์์

ความแปรปรวนทางเดีียว  (one-way analysis of variance) และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�

ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe’s)

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาการบริหิารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังนี้้�

	 ตารางที่่� 1 การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวม ดังตารางที่่� 1

การบริิหารความเส่ี่�ยงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา S.D. ระดัับปฏิิบััติิ

1. การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 4.13 0.31 มาก

2. การระบุุความเสี่่�ยง 4.13 0.35 มาก

3. การประเมิินความเสี่่�ยง 4.12 0.35 มาก

4. การจััดการและจััดทำำ�แผนบริหารความเสี่่�ยง 4.16 0.33 มาก

5. การรายงานและติิดตามผล 4.19 0.34 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 4.15 0.28 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.15, S.D.= 0.28)  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้านพบว่าอยู่่�ในระดัับมากทุกุด้้าน เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย คืือ การรายงาน

และติิดตามผล  (  = 4.19, S.D.= 0.34) รองลงมาคืือ การจััดการและจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยง  

(  =4.16, S.D.= 0.33) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ ( =4.13, S.D.= 0.31) การระบุุความเสี่่�ยง ( =4.13, 

S.D.= 0.35) และการประเมิินความเสี่่�ยง ( =4.12, S.D.= 0.35) ตามลำำ�ดับ
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	 ตารางที่่� 2 การเปรีียบเทีียบการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 จำ ำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา โดยภาพรวม  

ดัังตารางที่่� 2 

การบริิหารความเส่ี่�ยง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขนาดสถานศึึกษา

F Sig.
ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่

 S.D. S.D. S.D.

1. การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 4.01 0.34 4.20 0.26 4.25 0.23 18.40** 0.000

2. การระบุุความเสี่่�ยง 4.00 0.39 4.18 0.31 4.30 0.23 17.33** 0.000

3. การประเมิินความเสี่่�ยง 3.99 0.39 4.17 0.31 4.27 0.24 15.45** 0.000

4. การจััดการและจััดทำำ�แผน

บริหารความเสี่่�ยง

4.06 0.39 4.17 0.29 4.33 0.21 13.37** 0.000

5. การรายงานและติิดตามผล 4.08 0.39 4.24 0.32 4.28 0.20 9.71** 0.000

รวมเฉล่ี่�ย 4.03 0.33 4.19 0.24 4.29 0.13 20.45** 0.000

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01	

	 จากตารางที่่� 2 พบว่ า การเปรีียบเทีียบการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา โดยภาพรวม

มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า รายด้้านทุุกด้้าน

มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

	 2. ผล การเปรีียบเทีียบการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังนี้้� 	

	 ตารางที่่� 3 การเปรียีบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการบริหิารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวม ดังตารางที่่� 3

ขนาดสถานศึึกษา

ขนาดสถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก (Sig.) ขนาดกลาง (Sig.) ขนาดใหญ่่ (Sig.)

4.03 4.19 4.29

ขนาดเล็็ก 4.03 - -0.16** (0.000) -0.26** (0.000)

ขนาดกลาง 4.19 - - -0.10 (0.080)

ขนาดใหญ่่ 4.29 - - -

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01
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	 จากตารางที่่� 3 พบว่ า การเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวม ระหว่่าง 

สถานศึึกษาขนาดเล็็กกัับสถานศึึกษาขนาดกลาง และสถานศึึกษาขนาดเล็็กกัับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่  

มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 นั่่ �นคืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีการ

ปฏิิบััติิน้้อยกว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาขนาดกลางและสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ แต่่สถานศึึกษาขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่่ไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05	

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การบริหิารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริหารในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 มีความตระหนัักถึึงการบริหารความเสี่่�ยง อีกทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คัญ

ในกระบวนการบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษาเพ่ื่�อลดมููลเหตุุของแต่่ละโอกาสที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย

จึึงได้้ดำำ�เนิินการตามกระบวนการบริหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

พิิมพ์์ทิิพย์ ์ปัญญาบุุญ และ สฤษดิ์์�พงษ์์  ลิมปิิษเฐีียร (2559 : 1-8) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการ

บริหารความเสี่่�ยงตามทฤษฎีีกัับกระบวนการบริหารความเสี่่�ยงตามนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการด้้าน

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา โดยภาพรวมและ 

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับจีรนัันท์์ ทองอ่่วม (2560) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยง

ของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสระแก้้ว เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษาโดยภาพรวมมีีความแตกต่่างกััน

อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติฐิานของงานวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�เพราะ ขนาดสถาน

ศึึกษาต่่างกัันส่่งผลต่อการบริหารความเสี่่�ยงต่่างกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ มาลััย พวงพิิลา (2564 : 165-178) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�องสภาพและปััญหาการบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิิจััยพบว่า การบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา จำำ�แนกตามขนาด

สถานศึึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 และสอดคล้้องกัับวสันต์์ 

ศรีสุุวรรณโณ และ รุจิิราพรรณ คงช่่วย (2566 : 173-191) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 ในสถานการณ์์โควิิด-19  

ผลการวิิจััยพบว่า การบริหารความเสี่่�ยงตามขนาดของสถานศึึกษาที่่�ต่่างกััน โดยภาพรวมและรายด้้าน 

แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.001 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่าทุุกด้้านมีีความแตกต่่างกััน
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อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 โดยผู้้�บริหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีการปฏิิบััติิน้้อยกว่่าผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่่ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการบริหารความเสี่่�ยงเป็็นเหตุุการณ์์ที่่�มีีโอกาส

เกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคตหรืือการกระทำำ�ใดๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายใต้้สถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอนและส่่งผลกระทบหรืือ

สร้้างความเสีียหายทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิินหรืือก่่อให้้เกิิดความล้้มเหลวหรืือลดโอกาสที่่�จะ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของสถานศึึกษาได้้และขนาดสถานศึึกษามีีผลกระทบต่อการบริหารความ

เสี่่�ยงเป็็นอย่่างมากเพราะมีีบุุคลากรและงบประมาณที่่�ได้้รับการจััดสรรแตกต่่างกัันซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของมาลััย พวงพิิลา (2564 : 165-178) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง สภาพและปัญัหาการบริหิารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิิจััยพบว่า รายด้้าน ด้้านการเงิิน

ด้้านกฎระเบีียบและด้้านกลยุุทธ์์ โรงเรีียนขนาดเล็็กมีีปััญหาการบริหารความเสี่่�ยงมากกว่่าโรงเรีียนขนาด

ใหญ่่ ส่วนในด้้านการดำำ�เนิินงาน โรงเรีียนขนาดเล็็กและโรงเรีียนขนาดใหญ่่ มีปััญหาการบริหารความเสี่่�ยง

มากกว่่าโรงเรีียนขนาดกลาง อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้    

	 	 1.1 ผู้้�บริหารควรนำำ�ผลของการบริหารความเสี่่�ยงไปปรัับปรุุงและพััฒนาการบริหารความเสี่่�ยง

ของสถานศึึกษาให้้มีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

  	 	 1.2 ผู้้�บริหารควรมีีการพิิจารณาเหตุุการณ์์ที่่�อาจเป็็นอุุปสรรคและทำำ�ให้้การบริหารความเสี่่�ยง

ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

  	 	 1.3 ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมให้้บุุคคลกรในสถานศึึกษามีีความรู้้�ความเข้้าใจในแผนบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและสามารถจัดการกัับความเสี่่�ยงไปในทิิศทางเดีียวกัน

  	 	 1.4 จากผลการเปรีียบเทีียบการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีีเขต 3 พบว่ า การบริหารความเสี่่�ยงจำำ�แนกตามขนาด 

สถานศึึกษาความแตกต่่างกัันในทุุกตััวแปร ดั งนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรสร้้างความเข้้าใจ พั ฒนา

กระบวนการบริหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อการบริหารความเสี่่�ยงให้้ครููในสถานศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

  	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องปััญหาการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีีเขต 3

  	 	 2.2 ควรศึึกษาเร่ื่�องการบริหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการบริหารความเสี่่�ยง

ที่่�จะเกิิดผลกระทบต่อคุุณภาพการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3
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  	 2.3 ควรศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการบริหารความเสี่่�ยงในโรงเรีียนขนาดเล็็กของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััด สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3 พบองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกับการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิและเป็็นแนวทางในการบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสามารถสรุุปได้้ ดังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 3
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