
  

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

กัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1
The Relationship Between Managerial Skills of School Administrators  

and Academic Administration of School Under Suphanburi Primary 

Educational Service Area Office 1

จุุฑารััตน์์ ขัันติิกาโร1 และ พงษ์์ศัักดิ์์� รวมชมรััตน์์2

มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี1,2

Jutarat Khantikaro1 and Pongsak Ruamchomrat2

						      Kanchanaburi Rajabhat University1,2

Corresponding Author, Email: jkhantikaro@gmail.com 

********

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา การบริหาร 

งานวิิชาการของสถานศึึกษา และความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับ 

การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 

ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 1 จำำ�นวน 289 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มี ค่่าความความเที่่�ยงตรง 

เชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับ  1.00 และมีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.99 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืื อ ร้้ อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน 
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2566

	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. ทั กษะการบริิหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า มีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืื อ ด้้ านความรู้้� ความคิิด ด้้ านการศึึกษาและการสอน  

ด้้านมนุุษย์์ ด้้านมโนภาพ และด้้านเทคนิิค

	 2. การบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า มีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดับัมากทุกุด้้าน โดยเรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ การพััฒนาและใช้้สื่�อและเทคโนโลยีเีพ่ื่�อการศึึกษา

การนิิเทศการศึึกษา การส่่งเสริิมสนัับสนุุนงานวิิชาการแก่่บุุคคล ครอบครััว องค์์กร หน่่วยงาน สถานประกอบการ

และสถาบัันอ่ื่�นที่่�จััดการศึึกษา การวางแผนงานด้้านวิิชาการ การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา การพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� การวััดผล ประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน

	 3. ความสัมัพัันธ์์ระหว่า่งทัักษะการบริหิารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการบริหิารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์

ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

คำำ�สำำ�คัญ: ทักษะการบริหาร; การบริหารงานวิิชาการ; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to study the managerial skills of school administrators,  

the academic administration of school and the relationship between managerial skills of 

school administrators and academic administration of school under Suphanburi Primary 

Educational Service Office 1. The samples used in this research consisted of 289  

administrators and teachers in schools random sampling to the educational area. The 

research instrument was a 5-level estimation scale questionnaire with content validity 

of 1.00 and reliability at 0.99. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 

standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient analysis. The statistical  

significance level was at 0.05.
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	 The results of the research were as follows:

	 1. The managerial skills of school administrators under Suphanburi Primary  

Educational Service Office 1, was overall and each aspect at a high level, ranking in the 

order of mean from high to low as cognitive skill, education and instructional skill, human 

skill, conceptual skill and technical skill.

	 2. The academic administration of school under Suphanburi Primary Educational 

Service Office 1, was overall and each aspect at the highest level, ranking in order of 

mean from high to low as development and usage of technology in education,  

development of the learning process, measurement, evaluation, and transfer of leaning 

achievement, educational supervision, promotion and supporting in school academic 

affairs for personnel and stakeholder in educational administration, school curriculum 

development and academic affairs planning.

	 3. The relationship between managerial skills of school administrators and  

academic administration of school under Suphanburi Primary Educational Service Office 

1, overall, was a highly positive correlation of statistical significance at 0.01.

Keywords: Managerial Skills; Academic Administration; Administrators

บทนำำ�
	 การปฏิิรููปการศึึกษาของประเทศไทยได้้ถููกจััดให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ 

พ.ศ.2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ.2553 ในหมวด 1 มาตรา 6 ซ่ึ่�งให้้

ความสำำ�คัญของการจััดการศึึกษาไว้้ว่าการจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์

ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ สติิปััญญา ความรู้้� และคุุณธรรม มีจริิยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถ 

อยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข และมาตรา 39 ได้้กำำ�หนดให้้กระทรวงกระจายอำำ�นาจการบริหารและ

การจััดการศึึกษาทั้้�งด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุุคคลและการบริิหารทั่่�วไปไปยััง 

คณะกรรมการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาโดยตรง ซ่ึ่�งสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ จะมีีอำำ�นาจตััดสิินใจในระบบการจััดการศึึกษา 

เพิ่่�มมากขึ้้�น เวลาและขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินงานรวดเร็็วและคล่่องตััว  นโยบายในการปรัับปรุุงและ

เปลี่่�ยนแปลงนี้้�ได้้ถููกกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนเพ่ื่�อให้้การปฏิิรููปการศึึกษาดำำ�เนิินการไปได้้ทัันทีี โดยมีี 

เป้้าหมายหลััก 3 ประการ คืือ พัฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ของคนไทย 
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เพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาและการเรีียนรู้้�อย่่างทั่่�วถึงและมีีคุุณภาพ ส่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน

ของสัังคมในการบริหารและจััดการศึึกษา และมีีกรอบแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษา 4 แนวทาง คืือ พัฒนา

คุุณภาพคนไทยยุคุใหม่่ พัฒนาคุุณภาพครููยุคใหม่่ พัฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาและแหล่่งเรีียนรู้้�ยุคุใหม่่และ

พััฒนาคุุณภาพการบริหารจััดการใหม่่ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2553 : 45-46)

	 จากความสำำ�คัญของการบริหารงานวิิชาการดัังกล่่าว จึ งถืือได้้ว่าการบริหารการศึึกษาเป็็นปััจจััย

สำำ�คัญและส่่งผลต่อการพััฒนาระบบการศึึกษาในด้้านคุณุภาพและประสิทิธิิภาพอย่า่งมาก โดยเฉพาะทักัษะ

และความสามารถของผู้้�บริหารสถานศึึกษาถืือว่่าเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คัญต่่าง ๆ  ผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้้องพััฒนา

คุุณลัักษณะของตนเองในด้้านความเป็็นผู้้�นำำ�ผู้้�ประสานความร่่วมมืือจากทุุกคนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ

ศึึกษาเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน และทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านคุุณภาพการศึึกษารวมไปถึึงการระดมและ

จััดสรรทรััพยากร นอกจากนี้้� สิ่่ �งสำำ�คัญคืือต้้องมีีความสามารถในการใช้้ทัักษะการบริหารได้้เป็็นอย่่างดีี  

ซ่ึ่�งทัักษะเหล่่านี้้�ล้้วนขึ้้�นอยู่่�กับทัศนคติิและประสบการณ์์ของตััวผู้้�บริหารเอง (บุุณยวรีย์์ เศวตวงศ์์สกุุล, 

2557 : 188-189)

	 ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญกัับการบริิหารงานวิิชาการ ทั ักษะของ 

ผู้้�บริหารจะส่่งผลต่อการบริหารงานวิิชาการ เน่ื่�องจากงานวิิชาการเป็็นงานที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ

การยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของประเทศให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ดั งนั้้�นสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องให้้ 

ความสํําคััญต่่อการบริหารงานวิิชาการเป็็นลำำ�ดับแรก ทั้้ �งนี้้�สถานศึึกษาจะมีีคุุณภาพมากน้้อยเพีียงใด 

ย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับประสิิทธิิภาพของการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นสํําคััญว่่าสอดคล้้อง

กัับแนวนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการที่่�ได้้ตระหนัักถึึงความสํําคััญของการบริหารงานวิิชาการที่่�มีี 

ต่่อการพััฒนานัักเรีียนและสถานศึึกษา (อุุษา แซ่่เตีียว, 2559, หน้้า 2-3) ซ่ึ่�งเดรคและโรว์์ (Drake & Roe, 

1986 : 30) ได้้เสนอว่่า ทั กษะที่่�จำำ�เป็็นในการบริหาร สถานศึึกษาควรมีี 5 ด้้ าน ได้้แก่่ 1) ด้้ านความรู้้�  

ความคิิด โดยเป็็นความสามารถในการใช้้ความรู้้� ความคิิดเพ่ื่�อแก้้ปััญหาในการบริิหารงานภายในองค์์กร  

2) ด้้านเทคนิคิ เป็็นความสามารถและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางของผู้้�บริหารในการใช้้เคร่ื่�องมืือและเทคนิคิ

วิิธีีในการปฏิิบััติิงานและสามารถแนะนำำ�หรืือชี้้�นำำ�ให้้ผู้้�อ่ื่�นปฏิิบััติิตามได้้  3) ด้้ านการศึึกษาและการสอน   

เป็็นความสามารถในการจััดการและการบริหารหลัักสููตรการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจ สังคม

และชุุมชน 4) ด้้ านมนุุษย์์เป็็นความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�น และรู้้�จัักใช้้คนให้้ปฏิิบััติิงาน 

ในโรงเรีียน เข้้าใจสภาพความแตกต่่างของมนุุษย์์ สามารถสร้้างระบบความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�ร่่วมงาน 

ฝ่่ายต่่าง ๆ  ได้้ และ 5) ด้้านมโนทัศัน์ เป็็นความสามารถในการมองเห็น็ความสััมพัันธ์์ของส่่วนต่่าง ๆ  ทั้้�งหมด

ในองค์์กร (มานะศัักดิ์์� พรมอ่่อน และ พิมลพรรณ เพชรสมบััติิ, 2564 : 116-117) 

	 ดัังนั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึงึมีีความจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้้องมีทัีักษะด้้านการบริหิารงานวิิชาการ

ตามขอบข่ายงานวิิชาการที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการกำำ�หนด เน่ื่�องจากโรงเรีียนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 
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ในการบริหารงานวิิชาการ ผู้้�บริหารต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ทั้้�งทางด้้านหลัักสููตรและการเรีียนการสอน ต้้องเข้้าใจเกี่่�ยวกับ

หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเป็็นอย่่างดีี จนสามารถนำำ�ไปดำำ�เนิินการจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาได้้

และในขณะเดีียวกันก็็ต้้องตอบสนองความต้้องการของชุุมชน ผู้้�ปกครอง และท้้องถิ่่�นตามบริิบทของ

โรงเรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวทางการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ต้้องให้้

ความสำำ�คัญกัับงานวิิชาการเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง เพ่ื่�อจะได้้มีเวลาบริหารเกี่่�ยวกับด้้านการเรีียนการสอนและ 

เน้้นที่่�ตััวผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (ภููมิชััย พลศักดิ์์�, 2561 : 69) 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหา ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับความสััมพัันธ์์

ระหว่่างทัักษะการบริิหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ใช้้เป็็นแนวทางการพััฒนา

ทัักษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาให้้มี

คุุณภาพ และเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ในการวางแผน ปรัับปรุุง พัฒนาการดำำ�เนิิน

งานบริหารวิิชาการของสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลบรรลุุตามเป้้าหมายของมาตรฐานการ 

จััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาทักัษะการบริหิารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริิหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการบริิหาร 

งานวิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

    	 	 1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 มีผู้้�บริหารและครูู 1,164 คน

   	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครูู สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 จำ ำ�นวน 289 คน กำ ำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง 

โดยเทีียบจากตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejice & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น

ร้้อยละ 95 โดยวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา                              
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	 2. เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

    	 	 2.1 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามสำำ�หรัับใช้้ถามครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง แบ่่งเป็็น 3 ตอน 

ประกอบด้้วย

	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม

จำำ�นวน 6 ข้้อ ประกอบด้้วยเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน ตำำ�แหน่่ง และพื้้�นที่่�จััด 

การศึึกษา

    	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 

30 ข้้อ เกี่่�ยวกับทักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีี 5 ด้้าน

   	  	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 

35 ข้้อ เกี่่�ยวกับการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีี 7 ด้้าน 

    	 	 2.2 คุณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยพบว่ามีีความความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับ 1.00 

และมีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.99

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

    	 	 3.1 นำ ำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากงานบััณฑิิตศึึกษา สำ ำ�นักงาน 

ส่่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี ถึงสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล

    	 	 3.2 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์์และประสานงานทางโทรศััพท์ในการ

ติิดตามเก็็บแบบสอบถามจากผู้้�ตอบแบบสอบถามโดยตนเอง โดยผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามไปยัังโรงเรีียน 

เพ่ื่�อแจกให้้กัับครููในสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 289 ชุ ด โดยกำำ�หนดเวลาในการตอบ 

แบบสอบถามและกลัับคืืนให้้ผู้้�วิิจััยภายใน 7-15 วัน ทางออนไลน์ และผู้้�วิิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลเอง

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

    	 	 4.1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage)

    	 	 4.2 การวิิเคราะห์์ทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ซ่ึ่�งวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่าเฉลี่่�ย (mean 

หรืือ ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนกเป็น็รายข้้อ รายด้้าน และ

รวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)

 	        4.3 การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริิหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับ 

การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 
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ด้้วยการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’s product moment correlation 

coefficient) โดยกำำ�หนดเกณฑ์ก์ารแปลความหมายของค่า่สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (ชููศรี วงศ์์รััตนะ, 2553 

: 316)

ผลการวิิจััย 
	 1. ทั กษะการบริิหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 1 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังนี้้�

	 ตารางที่่� 1 ทักษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวม ดังตารางที่่� 1

ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา S.D. ระดัับปฏิิบััติิ

1. ด้้านความรู้้� ความคิิด 4.49 0.45 มาก

2. ด้้านเทคนิิค 4.45 0.45 มาก

3. ด้้านการศึึกษาและการสอน 4.46 0.45 มาก

4. ด้้านมนุุษย์์ 4.47 0.50 มาก

5. ด้้านมโนภาพ 4.46 0.46 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 4.47 0.42 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่ า ทั กษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.47, S.D.= 

0.42) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า มี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืื อ 

ด้้านความรู้้� ความคิิด ( = 4.49, S.D.= 0.45) รองลงมาคืือ ด้้ านมนุุษย์์ ( = 4.47, S.D.= 0.50)  

ด้้านการศึึกษาและการสอน ( = 4.46, S.D.= 0.45) ด้้านมโนภาพ ( = 4.46, S.D.= 0.46) และด้้าน

เทคนิิค ( = 4.45, S.D.= 0.45) ตามลำำ�ดับ

	 2. การบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 1

	 ตารางที่่� 2 การบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวม ดังตารางที่่� 2
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การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา S.D. ระดัับปฏิิบััติิ

1. การวางแผนงานด้้านวิิชาการ 4.30 0.41 มาก

2. การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา 4.23 0.47 มาก

3. การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 4.21 0.44 มาก

4. การวััดผล ประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 4.16 0.45 มาก

5. การนิิเทศการศึึกษา 4.34 0.44 มาก

6. การส่่งเสริิมสนัับสนุุนงานวิิชาการแก่่บุุคคล ครอบครััว

องค์์กร หน่่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัันอ่ื่�น

ที่่�จััดการศึึกษา

4.31 0.42 มาก

7. การพััฒนาและใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 4.38 0.41 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 4.28 0.34 มาก
	

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า การบริหิารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.28, S.D.= 0.34) เม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ การพััฒนา

และใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ( = 4.38, S.D.= 0.41) รองลงมาคืือ การนิิเทศการศึึกษา ( = 

4.34, S.D.= 0.44) การส่่งเสริิมสนัับสนุุนงานวิิชาการแก่บุุ่คคล ครอบครัวั องค์์กร หน่่วยงาน สถานประกอบ

การและสถาบัันอ่ื่�นที่่�จััดการศึึกษา (  = 4.31, S.D.= 0.42) การวางแผนงานด้้านวิิชาการ (  = 4.30, 

S.D.= 0.41) การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา (  = 4.23, S.D.= 0.47) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�

(  = 4.21, S.D.= 0.44) และการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน (  = 4.16, 

S.D.= 0.45) ตามลำำ�ดับ

	 3. ความสัมัพัันธ์์ระหว่า่งทัักษะการบริหิารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการบริหิารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ดังตารางที่่� 3
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	 ตารางที่่� 3 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริิหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการบริิหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวม

ดัังตารางที่่� 3

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r)

ทัักษะ

การบริิหาร

การบริิหารงานวิิชาการ

Y
totalY

1
Y

2
Y

3
Y

4
Y

5
Y

6
Y

7

X
1

0.63** 0.68** 0.63** 0.54** 0.70** 0.64** 0.69** 0.83**

X
2

0.65** 0.68** 0.61** 0.58** 0.66** 0.61** 0.68** 0.82**

X
3

0.63** 0.64** 0.62** 0.55** 0.68** 0.60** 0.71** 0.81**

X
4

0.54** 0.62** 0.61** 0.58** 0.69** 0.65** 0.68** 0.79**

X
5

0.58** 0.67** 0.60** 0.60** 0.64** 0.59** 0.68** 0.80**

X
รวม

0.66** 0.72** 0.67** 0.62** 0.74** 0.68** 0.75** 0.89 

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

	 จากตารางที่่� 3 พบว่ า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับ                      

การบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี  

เขต 1 โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง (r = 0.89) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.01 เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า่ ทักษะการบริหิารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการบริหารงานวิิชาการ

มีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 สำำ�หรัับความสััมพัันธ์์รายด้้านอยู่่�ในระดัับสููง

เรีียงลำำ�ดับค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์จากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้้ านการพััฒนาและใช้้สื่�อและเทคโนโลยีี 

เพ่ื่�อการศึึกษา (r = 0.75) ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา (r = 0.74) และด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของ 

สถานศึึกษา ( r = 0.72) ส่วนด้้านที่่�ความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง เรีียงลำำ�ดับค่าความสััมพัันธ์์จาก

มากไปหาน้้อย คืื อ ด้้ านการส่่งเสริิม สนัับสนุุนงานวิิชาการแก่่บุุคคล  ครอบครััว  องค์์กร หน่่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบัันอ่ื่�นที่่�จััดการศึึกษา (r=0.68)  ด้้านการพัฒันากระบวนการเรีียนรู้้� (r = 0.67) 

ด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ (r = 0.66) และด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอน 

ผลการเรีียน (r = 0.62)
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ทั กษะการบริิหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า มีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืื อ ด้้ านความรู้้� ความคิิด ด้้ านการศึึกษาและการสอน  

ด้้านมนุุษย์์ ด้้านมโนภาพ และด้้านเทคนิิค ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าการที่่�ผู้้�บริหาร มีทัักษะการบริหารงาน

ที่่�ดีีและครบถ้้วนทั้้�ง 5 ด้้ านนั้้�น จะสามารถเข้้าใจกระบวนการบริหารงานวิิชาการและกิิจกรรมทุุกอย่่าง 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของมณฑาทิิพย์์ นามนุุ (2561) ได้้ศึึกษาทัักษะของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 ผลการวิิจััย

พบว่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกนกวรรณ ว รรณทอง (2563) ได้้ศึึกษา

ทัักษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กลุ่่�มอำำ�เภอบ้้านดุุง สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของรััญจวน คำำ�มููล (2566) ได้้ศึึกษาทัักษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะ

ครููในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนเอกชน สังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู ผลการวิิจััยพบว่า

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี  เขต 1 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า มีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดับัมากทุกุด้้าน โดยเรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ การพััฒนาและใช้้สื่�อและเทคโนโลยีเีพ่ื่�อการศึึกษา

การนิิเทศการศึึกษา การส่่งเสริิมสนัับสนุุนงานวิิชาการแก่่บุุคคล ครอบครััว องค์์กร หน่่วยงาน สถานประกอบการ

และสถาบัันอ่ื่�นที่่�จััดการศึึกษา การวางแผนงานด้้านวิิชาการ การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา  

การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� การวััดผล  ประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ที่่ �เป็็นเช่่นนี้้�

อาจเป็็นเพราะว่่า  การบริหารงานวิิชาการถืือว่่าเป็็นหััวใจของสถานศึึกษา เป็็นงานที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาและมีีความจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้้องพััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพการเรีียนการสอน ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของพรรษมน พินทุุสมิิต (2560) ได้้ศึึกษาการปฏิิบััติิงานด้้านการบริหารวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาระดัับประถมศึึกษาในจัังหวััดปทุุมธานีี ผล การวิิจััยพบว่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของยุพุา พรมแย้้ม (2562) ได้้ศึึกษาการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

ในอำำ�เภอบางบััวทอง สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 2 ผล การวิิจััยพบว่า 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอาทิิตย์์ พิ มพ์์โคตร และศิิริิรััตน์์ ทองมีีศรี 

(2565) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลให้้มีประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยจัังหวััดชลบุุรีี ผลการวิิจััยพบว่า โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก
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	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการบริหารงานวิิชาการ 

ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ในภาพรวมและ 

รายด้้านมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 และเม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่า ทักษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกทุุกด้้าน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ 

ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ทั กษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญกัับการบริหาร 

งานวิิชาการ และทัักษะของผู้้�บริหารจะส่่งผลต่อการบริหารงานวิิชาการเป็็นอย่่างมาก เพราะการบริหาร

งานวิิชาการเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการจััดการศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นงานที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เน่ื่�องจากงานวิิชาการเป็็นงานที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของประเทศ 

ให้้มีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ดั งนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องให้้ความสํําคััญต่่อการบริิหารงานวิิชาการ

เป็็นลำำ�ดับแรก ทั้้�งนี้้�สถานศึึกษาจะมีีคุุณภาพมากน้้อยเพีียงใดย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับประสิิทธิิภาพของการบริหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นสํําคััญ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของคาวีี เจริิญจิิตต์์ (2557) ได้้ศึึกษา

การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการบริหารวิิชาการของ 

สถานศึึกษา สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง ผลการวิิจััยพบว่า มีความสััมพัันธ์์กััน

ทางบวกอยู่่�ในระดัับมาก อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอุุษา แซ่่เตีียว 

(2559) ได้้ศึึกษาทัักษะของผู้้�บริหารกัับการบริหารงานวิิชาการโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม ผล การวิิจััยพบว่า มี ความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภููมิชััย พลศั กดิ์์� (2561) ได้้ศึึกษาการศึึกษา 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริหารงานกัับการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 ผล การวิิจััยพบว่า มี ความสััมพัันธ์์ 

ทางบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	        1.1 สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ควรส่่งเสริิมหลัักสููตร 

การพััฒนาผู้้�บริหาร เทคนิิคการบริหารงานในโรงเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	     	1.2 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้การสนัับสนุุน ส่งเสริิม พัฒนาและปรัับปรุุงเกี่่�ยวกับการวััดผล

ประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียนภายในสถานศึึกษา
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	 2. ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	        2.1 ควรศึึกษาเร่ื่�องทัักษะการบริหารของผู้้�บริหารในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่อการบริหาร

วิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1

	     	2.2 ควรศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อทัักษะการบริหิารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1

	     	2.3 ควรศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการปฏิิบััติิการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการบริหารด้้านการศึึกษาและการสอนกัับการบริหารงานวิิชาการ 

ด้้านการพัฒันาและใช้้สื่�อและเทคโนโลยีเีพ่ื่�อการศึึกษา มีคีวามสัมัพัันธ์์กัันอยู่่�ในระดัับสููงที่่�มีีค่่าสััมประสิทิธิ์์�

สููงสุุด ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารมีีความรู้้�และสามารถสร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกับการศึึกษาเพ่ื่�อนำำ�ไป

ประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษา ให้้การสนัับสนุุนแนวคิดและวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนของครูู  

เพ่ื่�อให้้ครููสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและเต็็มศัักยภาพ มีการส่่งเสริิมให้้ครููผลิตส่ื่�อ นวััตกรรม และ

เทคโนโลยีีให้้ทันสมััยเพ่ื่�อพััฒนา การเรีียนการสอน และสนัับสนุุน ส่ งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวก 

ด้้านความรู้้�และการใช้้สื่�อเทคโนโลยีีให้้แก่่ครูู บุุคลากรและนัักเรีียน

	 ส่่วนทัักษะด้้านมนุุษย์์กัับการบริหารงานวิิชาการด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการมีีความสััมพัันธ์์กััน

อยู่่�ในระดัับปานกลางที่่�มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ต่ำำ��สุด ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารควรกำำ�กับ ดูู แล 

เกี่่�ยวกับงานวิิชาการอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดำ ำ�เนิินวางแผนให้้มีการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีเนื้้�อหาสาระ และ

กิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับความสนใจความถนัดของผู้้�เรีียน ร่วมกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องวิิเคราะห์์หลัักสููตร แกนกลาง 

และสภาพปัญหาความต้้องการของชุุมชน
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