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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ 2) ศึึกษาระดัับองค์์กร 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา และ 3) ศึึกษาการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 กลุ่่� มตััวอย่่างที่่�ใช้้ 

ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำ ำ�นวน 279 คน โดยได้้จากการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น  

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.980 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ 

โปรแกรมสํําเร็็จรููป เพ่ื่�อหาค่่าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ 

แบบมีีขั้้�นตอน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ก ารบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2  

โดยภาพรวมมีีระดัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิหาร อยู่่�ในระดัับมาก  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าด้้านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การควบคุุมกลยุทธ์์ ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม
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	 2) องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา โดยภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากทุกด้้าน เม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การคิิดเชิิงระบบ

	 3) ก ารบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 พ บว่่ามีี  4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ก ารควบคุุมกลยุุทธ์์  

การนำำ�กลยุุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิ ก ารกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และการวิิเคราะห์์สภาพพแวดล้้อม มีีค่ ่าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์พหุคููณเท่่ากัับ 0.729 มีีค่ ่าสััมประสิิทธิ์์�อำำ�นาจพยากรณ์์องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ร้้ อยละ 53.2 

อย่า่งมีีนัยัสํําคััญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .05 สามารถสร้้างสมการถดถอยในรููปคะแนนดิบิ และคะแนนมาตรฐาน

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์; องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา; ผู้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 The purposes of this research were as follows: 1) to study the level of strategic 

management, 2) to study learning organization of school , and 3) to study the strategic 

management affecting learning organization of school under Nong Khai Primary Educational 

Service Area Office 2. The research samples consisted of two hundred and seventy-nine 

school administrators and teachers. which were selected by using stratified random sampling. 

The instruments used for this research was a questionnaire which the reliability of the 

questionnaire was at 0.980. The data analysis was performed by mean, standard  

deviation, and stepwise multiple regression analysis.

	 The results of the research were as follows:

	 1) The level of strategic management among school administrators under Nong 

Khai Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level as a whole.  

Considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was the 

Strategic Control and the lowest average was the Environment Analysis

	 2) The level of learning organization of school, the average was at a high level as 

a whole. Considering each aspect, it was found that the Professional Learning Community 

has the highest average and the lowest was Systems Thinking.
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	 3) The strategic management affecting learning organization of school under Nong 

Khai Primary Educational Service Area Office 2. It was found that there were 4 components: 

Strategic Control, Strategic Implementation, Strategic Formulation and Environment 

Analysis. The multiple correlation coefficient was 0.729. The Learning Organizations  predictive 

coefficient was 53.2% and a .05 level of statistical significance. A regression equation 

could be created in the form of a raw score. and standard scores.

Keywords: Strategic Management; Learning Organization; Administrators

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นเคร่ื่�องมืือในการสร้้างคน สร้้างสัังคม และสร้้างชาติิ เป็็นกลไกลหลัักในการพััฒนา

กำำ�ลัังคนให้้มีีคุณภาพ สามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ร่วมกัับบุุคคลอื่�นในสัังคมได้้อย่า่งมีีสุขในกระแสการเปลี่่�ยนแปลง

อย่า่งรวดเร็็วของโลกศตวรรษที่่� 21 การพััฒนาประเทศภายใต้้แรงกดดัันภายนอกโลกาภิิวััตน์์และแรงกดดััน

ภายในประเทศที่่�เป็็นปััญหาวิิกฤตที่่�ประเทศต้้องเผชิิญ การบริิหารจััดการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาพััฒนาสถานศึึกษา

ในปััจจุบััน จึ งมีีความสำำ�คัญที่่�ต้้องเร่่งพััฒนาการจััดการศึึกษาให้้ทันต่่อสถานการณ์์การแปรผัันของโลก 

ยุคุใหม่่ สิ่่�งสำำ�คัญในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงในสถานศึึกษา คืือ ระบบการบริิหารและการจััดการศึึกษา

ที่่�ดีี มีีคุ ุณภาพ มีี มาตรฐาน มีี ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�จะพััฒนาเด็็กไทยให้้มีีคุุณภาพ มุ่่� งเน้้น 

การพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาทั้้�งระบบให้้พร้้อมรัับมืือสภาวการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้

สถานศึึกษาดำำ�รงอยู่่�ได้้ในภาวะการเปลี่่�ยนแปลง (พรชััย เจดามาน, 2564; สุ ทญา อร่่ามรััตน์์, 2562; 

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

	 สถานศึึกษาต้้องจััดการศึึกษาโดยยึึดหลัักการมีีส่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน การมีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ หรืือองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� สถานศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญยิ่่�ง โดยผู้้�ที่่�มีี

บทบาทสำำ�คัญคืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพราะจะต้้องมีีวิิธีีการและมีีแนวทางในการบริิหารสถานศึึกษา  

เพ่ื่�อเป็็นการแสดงถึึงความรู้้�ความสามารถที่่�จะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ และสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น

ให้้แก่่บุุคลากรในสถานศึึกษาอีีกด้้วย ผู้�บริิหารสถานศึึกษาในปััจจุบัันจึึงต้้องตระหนัักถึงภาวะเปลี่่�ยนแปลง

ของโลกตลอดเวลา และเน้้นการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ โดยมีีการวางแผนวิิเคราะห์์สภาพสถานการณ์์บริิบท 

ในโรงเรีียนปััจจุบัันและผลลััพธ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ก ารกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานของบุุคลากร 

ในสถานศึึกษา การควบคุุมคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ซ่ึ่�งมีีการ

ส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรในสถานศึึกษา พัฒนาครููผู้�สอน พัฒนาผู้้�เรีียน ให้้เข้้าใจวิิสััยทััศน์ พันธกิจ เป้้าหมาย

และเป้้าประสงค์์ของสถานศึึกษาร่่วมกััน และนำำ�ไปสู่่�การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของบุุคคลากรใน 
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สถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยส่่งเสริิมการบริิหารความรู้้�ภายในองค์์กรในการพััฒนาตนเอง

ของบุุคลากร และการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่างบุุคลากรในองค์์กร การเสริิมสร้้างแรงบัันดาลใจที่่�จะพััฒนา

งานและขยายความสามารถ ทั ักษะการเรีียนรู้้� ความคิิดสร้้างสรรค์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ ประกอบกัับการใช้้

เทคโนโลยีีเข้้ามามีีส่วนช่่วยทำำ�ให้้องค์์การสามารถเข้้าถึึงประสบการณ์์เรีียนรู้้�และนำำ�มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 

การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์จึึงเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการใช้้รองรัับการเปลี่่�ยนแปลง

ในสภาพแวดล้้อมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและเข้้มข้้นในยุุคดิิจิิทััล  (ชยพลคำำ�  ยะอุ่่�น, 2562;  

สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์, 2564; ณัฏฐพัันธ์์ เขจรนัันทน์์, 2556)

	 ดัังนั้้�น ผู้ �วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของ 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย

เชิิงสาเหตุุ ซ่ึ่�งองค์์ความรู้้�และสารสนเทศที่่�ได้้จะเกิิดประโยชน์ต่่อสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ผู้ �บริิหาร

สถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ปรัับปรุุง วางแผน กำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์ ในการส่่งเสริิมคุุณภาพการศึึกษา

ของสถานศึึกษาและครููส่งเสริิมคุุณภาพของสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด 

การจััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุณภาพ

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองคาย เขต 2

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดวิิธีีการดำำ�เนิินการและขอบเขตการวิิจััยดัังต่่อไปน้ี้�

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึึกษา 2565 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ผู้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 103 คน

 และครูู 900 คน รวมประชากรทั้้�งสิ้้�น 1,003 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาและครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึึกษา 2565 มีีกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง ใช้้เกณฑ์์สำำ�หรัับ

กำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางของของเครซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 
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ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 279 คน ก ารสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random 

Sampling) โดยใช้้ขนาดของโรงเรีียนเป็็นชั้้�นในการแบ่่ง (Stratified Random Sampling) โดยสุ่่�ม 

กลุ่่�มตััวอย่่างตามสััดส่วนจากสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 279 คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปและสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยการแจกแจงความถี่่� หาค่่าร้้อยละ

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามพฤติิกรรมการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาหนองคาย เขต 2 มีีลัักษณะเป็็นมาตรวััดประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ

	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นองค์์กรแห่ง่การเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ประกอบด้้วย มีี ลัักษณะเป็็นมาตรวััดประมาณค่่า  

(Rating Scale) 5 ระดัับ

	 การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ โดยการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)  

ของแบบสอบถาม โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Indexs of Item-Objective Congruence : IOC) 

จากการสอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 คน โดยใช้้เกณฑ์์พิิจารณา คืื อ ค่ าดััชนีี 

ความสอดคล้้องมีีค่าตั้้�งแต่่ 0.67 ขึ้้ �นไป จ ากนั้้�นทำำ�การปรัับปรุุงแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้้แบบสอบถามมีีความสมบููรณ์์ที่่�สุุด

	 การตรวจสอบความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของเคร่ื่�องมืือโดยนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับการปรัับปรุุง

และแก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญไปทดลองใช้้  (Try Out) กั บผู้้�บริิหารและ 

ครููโรงเรีียนที่่�มีีบริิบทใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ ผู้ �บริิหารและครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 1 จำ ำ�นวน 30 คน โดยคำำ�นวณหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient)

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1. ผู้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากคณะสหวิิทยาการ

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลถึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2

	 2. สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ออกหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์

ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลไปยัังผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 3. ผู้ �วิิจััยดำำ�เนิินการกำำ�หนดรหััสชุุดแบบสอบถามและส่่งแบบสอบถามไปยัังโรงเรีียนที่่�เป็็น 

กลุ่่�มตััวอย่่างด้้วยตนเองพร้้อมหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลถึงผู้้�อำำ�นวยการ 

สถานศึึกษาและครููที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้เวลาในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลประมาณ 15 วัน
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	 4. ผู้ �วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลและติิดตามแบบสอบถามที่่�ยัังไม่่ได้้รับคืืน โดยขอรัับแบบสอบถาม 

ด้้วยตนเอง ซ่ึ่�งได้้รับแบบสอบถามคืืนทั้้�งหมดจำำ�นวน 279 ชุด คิดเป็็นร้้อยละ 100 พร้้อมนำำ�แบบสอบถาม

ที่่�ได้้รับมาตรวจสอบความถููกต้้องและสมบููรณ์์ และลงรหััสข้้อคำำ�ถามเพ่ื่�อใช้้ในวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการกรอก

ข้้อมููลในโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในแบบสอบถามตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไป

และสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ใช้้ค่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage)  

โดยนำำ�เสนอในรููปแบบตารางประกอบคำำ�บรรยาย

	 2. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในแบบสอบถาม ตอนที่่� 2 การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ และตอนที่่� 3 

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 

ใช้้ค่าเฉลี่่�ย (Mean) ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยนำำ�เสนอในรููปแบบตารางประกอบ

คำำ�บรรยาย

	 3. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์การบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ใช้้การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ  

แบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

ผลการวิิจััย 
	 1. ระดัับการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 

ผลการวิิเคราะห์์พบว่่า การบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย 

เขต 2 โดยภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากทุกด้้าน ( =4.39) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า 

ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การควบคุุมกลยุทธ์์ ( =4.45) รองลงมา คืือ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม และ

การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ( =4.38) ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การนำำ�กลยุุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิ ( =4.37)

	 2. ระดัับองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองคาย เขต 2 ผลการวิิเคราะห์์พบว่่าองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ( =4.39)  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ก ารเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� ( =4.45)  

รองลงมา การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน ( =4.40) ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การคิิดเชิิงระบบ ( =4.35)

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึึกษาพบว่่าเม่ื่�อนำำ�ตัวแปรต้้นการบริิหาร

เชิิงกลยุทธ์์ เข้้าสู่่�สมการถดถอยแล้้วจะได้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณเท่่ากัับ 0.729 (R = 0.729)  
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ซ่ึ่�งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�อำำ�นาจพยากรณ์อ์งค์์กรแห่ง่การเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

ร้้อยละ 53.2 (R2 =0.532) โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่อองค์์กร 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 มากที่่�สุุด

คืือ การนำำ�กลยุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิ (X
3
) โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยในรููปแบบของคะแนนมาตรฐาน เท่่ากัับ

 0.316 รองลงมาคืือ การควบคุุมกลยุทธ์์ (X
4
) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ (X

2
) และการวิิเคราะห์์สภาพพแวดล้้อม

(X
1
) โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยในรููปแบบของ คะแนนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.226, 0.191 และ 0.162 

ตามลำำ�ดัับ ซ่ึ่�งสามารถสร้้างสมการถดถอยโดยการคำำ�นวณหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของตััวพยากรณ์์ 

ที่่�อยู่่�ในรููปแบบคะแนนดิิบ (b) และรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (B) ดัังน้ี้� 

	 สมการในรููปคะแนนดิิบ 

	 	 Y = 0.521 + 0.297(X
3
) + 0.200(X

4
) + 0.220(X

2
) + 0.165(X

1
)

	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน 

	 	 Zy = 0.316(ZX
3
) + 0.226(ZX

4
) + 0.191(ZX

2
) + 0.162(ZX

1
)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาระดัับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองคาย เขต 2 พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การควบคุุมกลยุุทธ์์ 

ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องมาจากสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาสนัับสนุุนให้้ผู้�บริิหารสถานศึึกษา มีีการกำำ�กับ ติดตาม

และประเมิินผล เพ่ื่�อให้้การขัับเคล่ื่�อนนโยบายการดำำ�เนิินงานสู่่�การปฏิิบััติิอย่า่งเป็็นรููปธรรม ทั้้�งการติิดตาม

ความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินการกลยุุทธ์์ประจำำ�ปี เพ่ื่�อตรวจสอบถึึงผลงานที่่�เกิิดขึ้้�น เปรีียบเทีียบกัับ 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด อันที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การทบทวน ปรัับปรุุงหรืือแก้้ไข และการจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

ประจำำ�ปีของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�และสถานศึึกษาจะต้้องจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีของตนเอง เพ่ื่�อเปิิดเผยและ

แสดงให้้เห็็นถึึงสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาในแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี 

ตรงกัับผลการวิิจััย สิริินดา แจ่่มแจ้้ง (2560) พบว่่า ผู้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคคลสำำ�คัญของสถานศึึกษา

ที่่�ต้้องจััดตั้้�งคณะกรรมการของสถานศึึกษา เพ่ื่�อดำำ�เนิินการกำำ�กับ ติดตาม และตรวจสอบวััดผลการดำำ�เนิินงาน

ของสถานศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของสถานศึึกษาอย่่างแท้้จริง โดยการนำำ�มาตรฐานการดำำ�เนิินงาน

ที่่�กำำ�หนดไว้้มาเปรีียบบเทีียบกัับผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นจริง แล้้วดำำ�เนิินการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของ

สถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบให้้ความเช่ื่�อใจแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ และเพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินมาศึึกษาปััญหา

ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการดำำ�เนิินงานตามกลยุทธ์์ นำ ำ�มาปรัับปรุุง แก้้ไข้้  ใช้้วางแผนสร้้างสถานศึึกษาที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพต่อไปในอนาคต 
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	 2. ผลการศึึกษาระดัับองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่่าในภาพรวม มีีระดัับการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืื อ ก ารเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� ที่่ �เป็็นเช่่นน้ี้�เพราะสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ส่ งเสริิมให้้ 

สถานศึึกษามีีการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21  

โดยสนัับสนุุนให้้ผู้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู  และบุุคลากรทางการศึึกษาเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� ทั นต่่อ 

การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่สถานศึึกษาในการจััดการศึึกษาอย่า่งมีีคุณภาพ

พััฒนาสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้ครููเกิิดความรู้้�สึึกพอใจได้้ภาคภููมิใจ และมีีความสุุขกัับความสำำ�เร็็จ

ในงานเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับ ตรงกัับผลวิิจััยของสุุนทรีีย์ ธิชากรณ์์ (2563) พบว่่า สมาชิิก

ในองค์์กรมีีความกระตืือรืือร้้น มีีความสนใจ มีีการฝึึกฝน มีีการใฝ่่หาเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ อยู่่�ตลอดเวลาและ 

มีีการพััฒนาทัักษะการดำำ�เนิินงาน ขยายทัักษะของตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพและพััฒนา

สมรรถนะและมีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

	 3. ผลการศึึกษาการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััด

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณเท่่ากัับ 

0.729 (R = 0.729) สามารถพยากรณ์์องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ร้้อยละ 53.2 (R2 =0.532) 

	 การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ ด้้ านการนำำ�กลยุุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิ มีีค่ าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของตััวแปร 

ในรููปคะแนนมาตรฐาน (B) เท่่ากัับ 0.316 ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ได้้ทำำ�ความ

เข้้าใจเกี่่�ยวกับการพััฒนาการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายทางการศึึกษาของต้้นสัังกััด ผู้�บริิหารสถานศึึกษา

ยัังต้้องเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลััก  สร้้างความตระหนััก  ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องแต่่ละกลยุุทธ์์เพ่ื่�อที่่�จะถ่่ายทอด 

ให้้แก่่ครููในสถานศึึกษารัับรู้้�และเข้้าใจ  เพ่ื่�อจััดประชุุมคณะดำำ�เนิินการ สถานศึึกษาต้้องจััดทำำ�แผนพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นแผนกหนดทิศทางของสถานศึึกษาในระยะกลาง แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี 

เป็็นแผนระยะสั้้�น มีีก ารจััดทำำ�ปฏิิทิินการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน ดำ ำ�เนิินการจััดทำำ�แผนงานและโครงการที่่� 

ตอบสนองแต่่ละตััวชี้�วััดของกลยุุทธ์์ กำ ำ�หนดครููผู้�ที่่�รัับผิิดชอบของแผนงานหรืือโครงการอย่่างชััดเจน 

อีีกทั้้�งครููผู้�รัับผิิดชอบโครงการต้้องดำำ�เนินิการจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนินิงานให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตรวจ

สอบเป็็นระยะ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาให้้คำำ�ปรึึกษา คำำ�ชี้�แนะ แนวทาง และสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้แก่่ครูู

ในสถานศึึกษาในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกัับ Wheelen & Hunger (2012) ที่่ �พบว่่า ก ารนำำ�กลยุุทธ์์ 

ไปใช้้  เป็็นกระบวนการนำำ�กลยุทธ์์และนโยบายไปปฏิิบััติิ ผู้ �บริิหารระดัับสููงทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนกลยุทธ์์ 

และวางแผนการใช้้กลยุทธ์์ ส่ วนสมาชิิกในองค์์กรระดัับกลางหรืือระดัับล่่างทำำ�หน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามกลยุทธ์์ 

การเลืือกใช้้กลยุุทธ์์ขึ้้�นอยู่่�กับการตััดสินใจในการบริิหารจััดสรรทรััพยากร

	 การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ ด้้ านการควบคุุมกลยุุทธ์์ มีีค่ าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของตััวแปรในรููป

คะแนนมาตรฐาน (B) เท่่ากัับ 0.226 ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากปัจจุบััน สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินการ
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ตามแผนพััฒนาการศึึกษา พุทธศักราช 2562 – 2565 ที่่�เป็็นกรอบและแนวทางในการขัับเคล่ื่�อนพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา ที่่�ส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาในสังักััด ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนพัฒันาการศึึกษาของสถานศึึกษา

ตามกรอบการพััฒนาการศึึกษาของสำำ�นักงานเขต แล้้วดำำ�เนิินการกำำ�กับ ติดตามและประเมิินผล การขัับเคล่ื่�อน

นโยบายของสำำ�นักงานเขตสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรมในสถานศึึกษา สถานศึึกษาจะต้้องมีีการติิดตาม

ความก้้าวหน้้าประจำำ�ปี เพ่ื่�อเป็็นการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของแต่่ละตััวชี้�วััดในแต่่ละกลยุทธ์์ของสถานศึึกษา

เม่ื่�อสิ้้�นสุุดปีงบประมาณดำำ�เนิินการประเมิินสิ้้�นปีี เป็็นการประมวลของแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี การจััดทำำ�

รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีของสถานศึึกษา เพ่ื่�อเปิิดเผยความโปร่่งใส สอดคล้้องกัับกนกอร สมปราชญ์

(2562) ที่่ �พบว่่า ก ารควบคุุมและการประเมิินกลยุุทธ์์ คืื อ ขั้้ �นตอนในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตาม 

สถาพที่่�เป็็นจริงของแต่่ละองค์์กร การสะท้้อนให้้เห็็นผลการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นรููปธรรมที่่�ชััดเจน ถููกต้้องและ

น่่าเช่ื่�อถืือ โดยการวััดผลเชิิงประเมิินและการวััดผลเชิิงคุุณภาพ นำ ำ�ผลลััพธ์์มาเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐาน 

แก้้ไข ปรัับปรุุง วางแผนกลยุทธ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป 

	 การบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ ด้้ านการกำำ�หนดกลยุทธ์์ มีีค่ าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของตััวแปรในรููป

คะแนนมาตรฐาน (B) เท่่ากัับ 0.191 ที่่ �เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก  สถานศึึกษา เปิิดโอกาสให้้ผู้�ที่่�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้้อง ได้้มีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการจััดการประชุุม ร่วมคิิด ร่วมทำำ� ร่วมรัับผิิดชอบ วิิเคราะห์์ความต้้องการ

ของชุุมชน การกำำ�หนดทิศทางการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ให้้สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะส่่งผล

ต่่อการศึึกษาของสถานศึึกษา สถานศึึกษากำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิจ เป้้าหมาย เป้้าประสงค์์ ค่านิิยมหลััก

ของสถานศึึกษาที่่�ท้้าทาย กำำ�หนดแนวทางพััฒนาที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษาและความต้้องการ

ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ สอดคล้้องกับัอารยา ศรีีสุขุ (2564) ที่่�พบว่า่ การกำำ�หนดทิศทาง

ของโรงเรีียน คืือ การวางเป้้าหมายของโรงเรีียนในอนาคตให้้มีีประสิิทธิิภาพและคุุณภาพของผู้้�เรีียน วิิธีีการ

ดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนที่่�ชััดเจน สร้้างวิิสััยทััศน์ พันธกิจและเป้้าหมายตามบริิบทของโรงเรีียนโดยคำำ�นึงถึึง

ความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย 

	 การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ ด้้านการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของตััวแปร

ในรููปคะแนนมาตรฐาน (B) เท่่ากัับ 0.162 ที่่ �เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเนื่่�องมาจาก ผู้ ้�บริิหารสถานศึึกษา ครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษาทุุกคนมีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนินิการวิิเคราะห์ส์ภาพบริบิทของสถานศึึกษาทั้้�งภายใน

และภายนอกสถานศึึกษา สังัคมและวััฒนธรรม เทคโนโลยีี เศรษฐกิจิ กฎหมายและการเมืือง โดยผู้้�บริิหาร

แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อดำำ�เนิินการสำำ�รวจปัจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ ร่ วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย สถานศึึกษา

สามารถนำำ�ผลข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อจััดทำำ�สารสนเทศของสถานศึึกษาในการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม 

ร่่วมกัับชุุมชน สถานศึึกษาสามารถกำำ�หนดและวิิเคราะห์์จุุดแข็็งของสถานศึึกษา จุดอ่อนของสถานศึึกษา 

โอกาสของสถานศึึกษา และอุุปสรรคของสถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การกหนดทิิศทางในอนาคตของ 

สถานศึึกษา ตรงกัับ Wheelen & Hunger (2012) 
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กล่าวว่า การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม คืือ วิิธีีการติิดตามประเมิิน และเผยแพร่ข้้อมููลจากสภาพแวดล้้อม

ภายนอกและภายในขององค์์กร ให้้ผู้�บริิหารหรืือบุุคคลสำำ�คัญรัับรู้้� และสามารถระบุุปััจจััยเชิิงกลยุุทธ์์ 

มากำำ�หนดอนาตขององค์์กร โดยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุ ดอ่อน โอกาสและภััยคุุกคามที่่�เป็็นปััจจััย 

เชิิงกลยุทธ์์สำำ�หรัับองค์์กรเฉพาะ

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 จากการศึึกษาพบว่่า การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาหนองคาย เขต 2 ด้้านการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม เฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด  ดัังนั้้�น สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�ควรมีี 

นโนบายส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้โรงเรีียน และชุุมชน มีีส่วนร่่วมในวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน และวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อมภายนอกของสถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลมากำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิจ เป้้าหมาย วางแผนและ

การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันของสถานศึึกษา 

	 	 1.2 จ ากการศึึกษาพบว่่า องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ด้้านการคิดิเชิิงระบบ ค่า่เฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ดัังนั้้�นโรงเรีียนควรสนับัสนุุน

ให้้ครููทุกคนมีีโอกาสในการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อการเรีียนรู้้�องค์์ประกอบของงาน

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของงานแต่่ละชิ้้�น สถานศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ครููมีีการเข้้าร่่วมอบรม 

เพ่ื่�อพััฒนาการฝึึกทักษะการคิิดเชิิงระบบ เพ่ื่�อส่่งเสริิมครููให้้จััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ส่งเสริิมให้้ครููสามารถปฏิิบััติิงานที่่�สลัับซัับซ้้อนได้้อย่่างเป็็นระบบ และสามารถแก้้ปัญหาต่่าง ๆ

 ได้้อย่่างถููกวิิธีีและมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.3 จ ากการศึึกษาพบว่่า ด้้ านการนำำ�กลยุุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิ ส่ งผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 มีีค่ าสััมประสิิทธิ์์� 

การถดถอยในรููปคะแนนมาตรฐานสููงสุุด ดัังนั้้�นสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ควรสนับัสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเข้้ารัับการอบรม ทบทวน และสร้้างความเข้้าใจเร่ื่�องนโยบายของกระทรวง จุดเน้้นต่่าง ๆ  และ

นโยบายของสำำ�นักงานเขต เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารในการถ่่ายทอดนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิของ 

สถานศึึกษา 

  	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรนำำ�องค์์ประกอบของการบริิหารเชิิงกลยุทุธ์์ ทั้้�ง 4 ด้้าน ที่่�มีีอำำ�นาจการพยากรณ์์องค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาไปทำำ�การศึึกษาต่่อในรููปแบบการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) 

หรืือ การวิิจััยแบผสมผสานวิิธีี (Mixed Method Research) เพ่ื่�อให้้ได้้วิิธีีการนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษา

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลต่อไป
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	 2.2 ควรขยายขอบเขตการวิิจััยไปยัังเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอ่ื่�นในจัังหวััด  เพ่ื่�อจะได้้นำำ�ผลการศึึกษา

ไปใช้้ประโยชน์ในภาพรวมของจัังหวััด และเป็็นการพััฒนาการบริิหารเชิิงกลยุทธ์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพต่อไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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