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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 การบริหาร

งานวิิชาการในสถานศึึกษา และทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่อการบริหาร 

งานวิิชาการในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 ตั วอย่่าง 

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 จำ ำ�นวน 307 คน โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ ตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา  

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มี ค่่าความเที่่�ยงตรง 

เชิิงเนื้้�อหาอยู่่�เท่่ากัับ 1.00 และมีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้้อยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 

0.05

*  ได้้รับบทความ: 27 พฤษภาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 15 ธัันวาคม 2566; ตอบรับตีพิิมพ์์: 23 ธัันวาคม 2566      
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	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. ทั กษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย คืือ

ทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ รองลงมาคืือ ทักษะด้้านความคิิดรวบยอด และทัักษะด้้านเทคนิิควิิธีี

	 2. การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย คืื อ  

ด้้านการวััดผล  การประเมิินผล  และการเทีียบโอนผลการเรีียน รองลงมาคืือ ด้้ านการพััฒนาและใช้้สื่�อ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา ด้้ านการส่่งเสริิมให้้ชุมชนมีีความเข้้มแข็็งทางวิิชาการ 

ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษา และด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ

	 3. ทั กษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่อการบริหารงานวิิชาการ 

ในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวม คืื อ  

ด้้าทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ (X
2
) และทัักษะด้้านความคิิดรวบยอด (X

3
) มี ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ในการทำำ�นาย

เท่่ากัับ  0.712 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ โดยสามารถทำำ�นายการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาได้้ 

ร้้อยละ 71.20 และได้้สมการถดถอย คืือ = 1.40 + 0.53X
2
 + 014X

3
 หรืือ 

y
 = 0.78X

2
 + 0.21X

3

คำำ�สำำ�คััญ: ทักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21; การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to study the school administrators skills in the 21th century 

academic administration in schools and the 21th century skills of school administrators 

affecting academic administration in schools under Kanchanaburi Primary Education  

Service Area office 1. 	

	 The sample of this research consisted of 307 administrators and teachers form 

basic education school under Kanchanaburi Primary Education Service Area Office 1.  

By stratified random sampling according to educational management area. A constructed 

5-level-rating scale questionnaire with content validity 1.00 and reliability of 0.97 as a 

tool for data collection. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 

standard deviation, and multiple regression analysis. with a statistical significance of 

level at 0.05
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	 The findings were as follows:

	 1. The 21th century skills of school administrators in school under Kanchanaburi 

Primary Education Service Area Office 1, overall and in each aspect, were at a high level, 

raking in descending order as human skills, conceptual skills and technical skills. 

	 2. The academic administration in schools under Kanchanaburi Primary Education 

Service Area office 1. overall and in each aspect, were at a high level, raking in  

descending order as measurement, evaluation and transfer of leaning, development of 

media innovation and educational technology, educational supervision, supporting the 

community to have academic strength, learning process development, school  

instructional management, educational curriculum development and academic affairs 

planning.

	 3. The 21th century skills of school administrators affecting academic administration 

in schools under Kanchanaburi Primary Education Service Area office 1. overall it is  

human skills and conceptual skills. The is a coefficient of expectation equal to 0.712 with 

a statistical significance. which can predict academic administration in educational  

institutions prophecy at the percentage of 71.20. and the regression equation is  

= 1.40 + 0.53X
2
 + 014X

3
 หรืือ 

y
 = 0.78X

2
 + 0.21X

3

Keywords: The 21st Century Skills of School Administrators; Academic Administration  

in School

บทนำำ�
	 ปััจจุุบัันโลกมีกีารเข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 21 มีความก้้าวหน้้าทางด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศเป็น็อย่า่งมาก

ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของคนในยุคุปััจจุุบััน ทั้้�งทางด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ

สิ่่�งแวดล้้อม วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และการเมืืองการปกครองทุุกประเทศ ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาตามไปด้้วย จึ งจำำ�เป็็นต้้องมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและยกระดัับคน 

ในทุุกมิิติิและในทุุกช่่วงวััย ให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง และมีีคุุณภาพ มีหลัักคิิดที่่�ถููกต้้อง มีทัักษะจำำ�เป็็นในศตวรรษ

ที่่� 21 มีนิิสััยรัักการเรีียนรู้้� และพััฒนาตนเองอย่า่งต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2562 : 8) 
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	 การพััฒนาการจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 นั้้ �น ผู้้�บริหารสถานศึึกษาถืือว่่าเป็็นบุุคลากรหลััก 

ในการจััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ  ประสานสััมพัันธ์์กัับบุุคคลอื่�นๆ ทั้้ �งภายในและภายนอกสถานศึึกษา  

เพ่ื่�อให้้ภารกิิจต่่างๆ สามารถดำำ�เนิินไปได้้ด้้วยความราบรื่่�นและเกิิดประสิิทธิิผลต่่อสถานศึึกษามากที่่�สุุด  

(สุุริิยา ทองยััง, 2558 : 3) 

	 เม่ื่�อพิิจารณาสถานศึึกษาทุุกพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา ส่ ่วนมากผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะให้้ความสำำ�คัญ

กัับธุรการ งานงบประมาณ หรืือการก่่อสร้้างอาคารสถานที่่� เพราะเป็็นงานที่่�เห็็นเด่่นชััดและรวดเร็็ว 

นอกจากนี้้�ยัังพบปัญหาครููผู้้�สอนจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนไม่่เต็็มความรู้้�ความสามารถ  เน่ื่�องจากครูู 

คนเดีียวรับผิดชอบการสอนหลายห้้อง สอนคละชั้้�น มีหน้้าที่่�รัับผิดชอบงานพิิเศษนอกเหนืือจากงานสอน  

(ปราณีี ท้้าวกลาง, 2557 : 3) ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องใช้้ทักษะในการบริหารงานสููงเพ่ื่�อให้้การ

บริหารงานด้้านวิิชาการมีีประสิิทธิิภาพ โดยขัับเคล่ื่�อนนโยบาย คิดหายุุทธศาสตร์์ในการบริหารจััดการใหม่่ ๆ

ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งาน เร่่งปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนและเนื้้�อหาตามหลัักสููตร

ควบคู่่�ไปกัับการพัฒันาทัักษะใหม่่ๆ ให้้กับครููผู้้�สอน ส่งเสริิมให้้มีการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ

ทางการศึึกษาให้้สููงขึ้้�น และมีีการลงมืือปฏิิบััติิจริิง (สมหมาย อ่ำำ��ดอนกลอย, 2556) 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาที่่�กล่่าวมา ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาทัักษะของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่อการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 ซ่ึ่�งผลวิิจััยนี้้�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา หรืือสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการของ 

สถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น เป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�ปกครองและชุุมชน นอกจากนี้้�ยัังเป็็น 

การพััฒนาการบริหารงานวิิชาการให้้มีคุุณภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาแห่่งชาติิต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาทักัษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่อการบริหารงานวิิชาการ

ในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	      1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 จำำ�นวน 1,530 คน จากสถานศึึกษาจำำ�นวน 135 แห่่ง 	

	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 จำ ำ�นวน 307 คน ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง 

โดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับค่าความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 

95 โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา

	 2. เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจััย

   	 	 2.1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม โดยแบ่่งเป็็น 3 ตอน คืือ

	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับ เพศ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ทำำ�งาน และพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา จำำ�นวน 4 ข้้อ

	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ เกี่่�ยวกับ

ทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี

เขต 1 จำำ�นวน 25 ข้้อ

	 	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (rating scale) ชนิิด 5 ระดัับ เกี่่�ยวกับ

การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 

จำำ�นวน 40 ข้้อ

	 	 2.2 คุณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย มีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 และค่่าความ

เช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97

	 3. การวิเคราะห์์ข้้อมููล

   	 	 3.1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจง

ความถี่่� และร้้อยละ 

   	 	 3.2 วิิเคราะห์์ทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

จำำ�แนกเป็็นรายข้้อ รายด้้าน และรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 

195)

   	 	 3.3 วิิเคราะห์์การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน จำำ�แนกเป็็นรายข้้อ 

รายด้้าน และรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)
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   	 3.4 การวิิเคราะห์์ทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่อการบริหารงาน

วิิชาการในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 โดยวิิเคราะห์์

การถดถอยเชิิงพหุ (multiple regression analysis)

ผลการวิจััย 
	 1. ทั กษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวม มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า มีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ ทักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ รองลงมาคืือ ทักษะ

ด้้านความคิิดรวบยอด และทัักษะด้้านเทคนิิควิิธีี ตามลำำ�ดับ 

	 2. การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เขต 1 ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า มีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยคืือ ด้้านการวััดผล การประเมิินผล และการเทีียบโอนผล

การเรีียน รองลงมาคืือ ด้้ านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา  

ด้้านการส่่งเสริิมให้้ชุมชนมีีความเข้้มแข็็งทางวิิชาการ ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการจััดการเรีียน

การสอนในสถานศึึกษา ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา และด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ 

ตามลำำ�ดับ

	 3. ทั กษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่อการบริหารงานวิิชาการในสถาน

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมคืือ ด้้ านทัักษะ 

ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ (X
2
) และทัักษะด้้านความคิดิรวบยอด (X

3
) มีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ในการทำำ�นายเท่่ากัับ 0.712 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 โดยสามารถทำำ�นายการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาได้้ร้้อย

ละ 71.20 และสามารถนำำ�มาสร้้างสมการถดถอย คืือ = 1.40 + 0.53X
2
 + 014X

3
 หรืือ 

y
 = 0.78X

2
 

+ 0.21X
3
	

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. ทั กษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 มีทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยภาพรวม มีการปฏิิบััติิอยู่่�

ในระดัับมาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษายุุคใหม่่ในศตวรรษที่่� 21 ต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ

 และประสบการณ์์ในการบริหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้ภารกิิจบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์

ที่่�วางไว้้  ซ่ึ่�งยุุคการศึึกษาในยุุคปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วและตลอดเวลา นั กวิิชาการ 

หลายท่่านกล่่าวว่า การพััฒนาการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 นั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึึกษาถืือว่่าเป็็นกลไกสำำ�คัญ



133 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2566

และเป็็นตััวแปรสำำ�คัญในด้้านการจััดการศึึกษาให้้มีคุุณภาพ  และจำำ�เป็็นต้้องเร่่งเรีียนรู้้�และพััฒนาความรู้้�

ตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ภารกิิจต่่างๆ สามารถดำำ�เนิินไปได้้ด้้วยความราบรื่่�นและเกิิดประสิิทธิิผลต่อ

สถานศึึกษามากที่่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ ชั ยยนต์์ เผาพาน (2559 : 301) ที่่ �กล่่าวว่า ทั กษะ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ต้้ องมีีคุุณลัักษณะโดดเด่่น เหมาะสม มี ความรู้้�เชิิงทฤษฎีี ทั กษะ 

บทบาทหน้้าที่่� คุณธรรมและประสบการณ์์ทางการบริหารการศึึกษายุุคใหม่่ เพ่ื่�อนำำ�พาสถานศึึกษาให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จ สามารถสนองตอบต่่อการแข่่งขััน และทัันสมััยเหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มณฑาทิิพย์์ นามนุุ (2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทั กษะผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่า ทักษะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2  

อยู่่�ในระดับัมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับังานวิิจััยของ วัชราภรณ์ ์สุวรรณประทีปี (2563) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทักษะ

การบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 6 

ผลการวิิจััยพบว่า ทั กษะการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครราชสีีมา เขต 6 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน

	 2. การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา โดยภาพรวม มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�

เพราะว่่าการบริหารงานวิิชาการมีีความสำำ�คัญอย่่างมาก และได้้ถืือว่่างานวิิชาการเป็็นงานหลัักของ 

สถานศึึกษา ไม่่ว่่าสถานศึึกษาจะเป็็นประเภทใด มาตรฐานและคุุณภาพของสถานศึึกษาจะพิิจารณาได้้จาก

งานวิิชาการ ดั งนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับงานวิิชาการมาเป็็นลำำ�ดับแรก เพราะ 

เป็็นงานที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องเป็น็ผู้้�นำำ�ครููในด้้านวิิชาการ

โดยการทำำ�งานร่่วมกัับครูู กระตุ้้�นให้้คำำ�แนะนำำ� และประสานให้้ครููทุกคนทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

มอบหมายความรัับผิดชอบให้้ครููทุกคนหาแนวทางหรืือวิิธีีการที่่�จะพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความสามารถ

ตลอดจนดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกับการเรีียนการสอนในโรงเรีียนให้้มีคุุณภาพ ดังที่่�ดวงเดืือน แก้้วฝ่่าย

(2558 : 24) ได้้กล่่าวว่า การบริหารงานวิิชาการเป็็นการดำำ�เนิินงานในขอบข่ายภารกิิจทุุกอย่า่งของผู้้�บริหาร

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิจกรรมการปรัับปรุุงพััฒนาจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน เพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอน 

ให้้ได้้ผลดีบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียน พัฒนาคุุณลัักษณะที่่�

พึึงประสงค์์ เพ่ื่�อเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม โดยผู้้�บริหารสถานศึึกษา บุุคลากรทุุกฝ่่ายต้้องร่่วมมืือกััน  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุธิินีี แซ่่ซิิน (2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาลำำ�ปาง เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่า โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิมพ์์ใจ พุฒจััตุุรััส (2562) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบริหาร

งานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 1 ผล การวิิจััยพบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เช่่นเดีียวกัน 
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	 3. ทั กษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่อการบริหารงานวิิชาการใน 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวม คืือ ทักษะ

ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ และทัักษะด้้านความคิิดรวบยอด โดยสามารถทำำ�นายการบริิหารงานวิิชาการใน 

สถานศึึกษาร้้อยละ 71.20 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติฐิานของการวิิจััย ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะว่า่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 จากการปฏิิบััติิงาน

หรืือการพััฒนางานในด้้านต่่าง ๆ ต้้ องอาศััยความร่่วมมืือ ความเข้้าใจพฤติิกรรมของบุุคคล  สร้้างความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีี ตลอดจนผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องมีีวิิธีีคิิดแก้้ปัญหาด้้วยวิิธีีการใหม่่ๆ ได้้อย่า่งถููกต้้องและรวดเร็็ว

นำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�มีีมาประยุุกต์์ใช้้ประกอบกับข้้อมููลการตััดสิินใจได้้อย่่างมีีคุุณภาพ  และ 

เหมาะสม เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับศรัญญา น้้อยพิิมาย (2562) ที่่ �ได้้

ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุมุธานีี

เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่า แนวทางในการพััฒนาทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�สำำ�คัญลำำ�ดับแรก คืือ ทักษะ

ด้้านความคิิดรวบยอด และซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภััทร์์ธีีรา วงษาวดี และมััทนา วังถนอมศัักดิ์์� (2565) 

ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทั กษะการบริหารของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่อวััฒนธรรมองค์์การของสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 ผลการวิิจััยพบว่า ทักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกันกัับงานวิิจััยของ นริิศสรา บุุญสอาด (2563) ได้้ศึึกษาวิิจัยัเร่ื่�อง ทักษะในศตวรรษ

ที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่อภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสาคร ผลการวิิจััยพบว่า ทักษะในศตวรรษที่่� 21 ด้้านทัักษะในการสื่่�อสารและร่่วมมืือส่่งผลต่อ

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิจััย

	 	 1.1 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรพััฒนาตนเองในทุุกๆ ด้้ านอย่่างต่่อเน่ื่�อง และแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้�กัับผู้้�บริหารอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อเรีียนรู้้�รููปแบบเทคนิิคใหม่่ ๆ ในการบริหารสถานศึึกษา

	 	 1.2 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรเร่่งประสานความร่่วมมืือกัับชุมชนสนัับสนุุนการพััฒนาวิิชาการ

ควรจััดให้้มีศููนย์์วิิชาการในสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้ชุมชนได้้มีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสถานศึึกษา และ 

สร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อชุุมชนได้้อีกด้้วย

	 	 1.3 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการประเมิินทัักษะการบริหารงานของตนเอง เพ่ื่�อใช้้เป็็น

แนวทางในการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาให้้มีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับเร่ื่�องทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิิภาพการบริหารงานทั้้�ง 4 ฝ่่ายในสถานศึึกษา

	 	 2.2 ควรศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการพััฒนาทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  

ของสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 1. ทั กษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่�  21 ที่่ �สำำ�คัญคืือทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์  

เพราะเป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริหารในทุุกยุุคสมััย เพราะการบริหารงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จ 

ต้้องมีีความเข้้าใจธรรมชาติิ และความต้้องการของผู้้�ร่ว่มงาน ใช้้คนให้้เหมาะสมกัับความสามารถของแต่่ละ

บุุคคล มีการสร้้างขวััญ และกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน และมีีการทำำ�งานในองค์์กรเป็็นแบบพี่่�แบบน้้อง รวมทั้้�ง

ยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ร่่วมงาน

	 2. การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา ที่่ �สำำ�คัญที่่�สุุดคืือด้้านการวััดผล  การประเมิินผล  และ 

การเทียีบโอนผลการเรีียน แสดงให้้เห็็นถึึงผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีกีารจััดประชุุมอบรมเพ่ื่�อให้้ผู้้�ร่่วมงาน

มีีความรู้้�ความสามารถในการสร้้างเคร่ื่�องมืือวััดผล  และประเมิินผล มี การประยุุกต์์ระบบสารสนเทศ 

ด้้านการวััดผลประเมิินผลและการเทีียบโอนผลการเรีียน มีการระเบีียบเพ่ื่�อใช้้ในการอ้้างอิิงตรวจสอบและ

ใช้้ประโยชน์์ในการพััฒนาการเรีียนการสอน และสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ในเร่ื่�องการสร้้าง และปรัับปรุุง 

เครี่่�องมืือการวััดผลและประเมิินผลตามสภาพจริิง

	 3. จากผลการวิิจััย ทำ ำ�ให้้ทราบว่าทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่อ 

การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา คืื อ ทั กษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ และทัักษะด้้านความคิิดรวบยอด  

ทั้้�งนี้้�เพราะว่า่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องใช้้ความสามารถในการทำำ�งานร่ว่มกับัคน และการใช้้คนเพ่ื่�อปฏิบัิัติิ

ภาระกิิจให้้บรรลุุเป้้าหมาย สามารถประสานงานต่่าง ๆ และปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ ในการบริิหาร 

ให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งเข้้าใจโครงสร้้างภารกิิจของการบริหารงานได้้อย่่างทะลุุปรุุโปร่่ง  

พร้้อมทั้้�งสามารถคาดการณ์์สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นและสิ่่�งที่่�เป็็นผลกระทบต่อองค์์กรได้้อีกด้้วย
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