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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  

2) ศึึกษาขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  และ 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 ประชากร/ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่

ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 จำำ�นวน 288 คน

โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ ตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มี ค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 ซ่ึ่�งมีีค่่า 

ความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.97 สถิิติิที่่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

*  ได้้รับบทความ: 12 พฤษภาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 1 มิถุุนายน 2566; ตอบรับตีพิิมพ์์: 5 กันยายน 2566      
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	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญและกำำ�ลัังใจ

ในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 

โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; ขวััญและกำำ�ลัังใจ 

Abstract  

	 The research aimed to study the 21st century leadership of school administrators, 
teacher working morale and encouragement, and the relationship between the 21st  

century leadership of school administrators and teachers working morale and encouragement 
in schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3.

	 The sample consisted of 288 teachers in school under Primary Educational Service 
Area Office 3 obtained by stratified random sampling according to school size.  
A constructed five-level rating scale questionnaire with content validity between  
0.67-1.00 and reliability of 0.97 as a tool for data collection. The statistics used for data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product moment 
correlation coefficient with a statistical significance level at 0.05.

	 The findings were as follows:

	 1. The 21st century leadership of school administrators in schools under  
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3 was overall and in each  
individual aspect were at a high level.

	 2. The teacher working morale and encouragement in schools under Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area Office 3 was overall and in each individual aspect were 

at a high level.
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	 3. The relationship between the 21st century leadership of school administrators 

and teacher working morale and encouragement in schools under Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office 3 overall had a high positive correlation. 

Keywords: The 21st century leadership of school administrators; Administrators;  

Morale and encouragement

บทนำำ�
	 กระแสการปรัับเปลี่่�ยนทางสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�นในศตวรรษที่่� 21 ส่งผลต่อวิิถีีการดำำ�รงชีีวิิตของสมาชิิก

อย่า่งทั่่�วถึง เทคโนโลยีสารสนเทศเข้้ามามีีบทบาทอย่่างมาก เกิิดการแลกเปลี่่�ยนทรััพยากรระหว่่างประเทศ

จึึงทำำ�ให้้แต่่ละประเทศมุ่่�งเข้้าสู่่�สังคมพหุวััฒนธรรม (วิิจารณ์์ พานิิช, 2555 : 3) ภาคการศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องต่ื่�นตััว 

และเตรีียมพร้้อมจััดการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อสามารถดำำ�รงชีีวิิต 

ได้้อย่า่งปกติิสุุข จึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�ประเทศไทยต้้องปฏิิรููปการศึึกษา เพ่ื่�อให้้ระบบการศึึกษาเป็็นกลไกหลััก

ของการขัับเคล่ื่�อนประเทศ ภายใต้้รัฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยฉบัับใหม่่ กรอบยุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 

20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) และกรอบทิศทางของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 

2566–2570) เพ่ื่�อให้้ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง ยั่่ �งยืืน เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว ด้้ว ยการพััฒนา 

ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565 : 2-3) 

แนวคิดการจััดการศึึกษาตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติิได้้ยึดหลัักสำำ�คัญในการจััดการศึึกษา ประกอบด้้วย 

หลัักการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อปวงชน หลัักการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อความเท่่าเทีียมและทั่่�วถึง หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง และหลัักการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนของสัังคม อี กทั้้�งยึึดตามเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืนประเด็น็ภายในประเทศ และยุทุธศาสตร์์ของแผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ (พ.ศ. 2560–2579) ได้้กำำ�หนด

วิิสััยทััศน์ไว้้ว่า คนไทยทุุกช่่วงวััยได้้รับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ  เพ่ื่�อเป็็นต้้นทุุน 

ทางปัญัญาที่่�สำำ�คัญในการพัฒันาทัักษะ คุณลัักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมัมาชีีพ และการดำำ�รง

ชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นในสัังคมอย่่างเป็็นสุุข สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลกศตวรรษที่่� 21 (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560 : 5) 

	 การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ครููจะต้้องปรับัตัวให้้เข้้ากัับการเรีียนรู้้�ให้้เท่่าทัันยุคุสมััยที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ทั้้�งนี้้�ต้้องพััฒนาทัักษะด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�เข้้ามามีีบทบาท

อย่่างมากทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ซ่ึ่�งจะต้้องคำำ�นึงถึึงการพััฒนาผู้้�เรีียนตามบริบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ครููมีความรัับผิดชอบในการจััดการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียน แต่่นั้้�นไม่่ใช่่งานทั้้�งหมดที่่�ครููต้้องแบกรัับ 

การจััดการเรีียนการสอนเป็็นงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิ เพ่ื่�อความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงานและวิิทยฐานะที่่�สููงขึ้้�น 
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ครููยังต้้องรัับการประเมิินทั้้�งในระดัับโรงเรีียน สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และระดัับประเทศ ภาระงานครูู

นอกจากการประเมิินแล้้ว ยังมีีงานประจำำ�ที่่�ต้้องปฏิิบััติิอีีกมากมายที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีปััญหาต่่าง ๆ

อาทิิ เช่่น ปัญหาภาระหน้้าที่่�ทางครอบครัวัไม่ว่่่าจะเป็น็ การขัดัแย้้งในครอบครัวั เน่ื่�องจากไม่มี่ีเวลาพบปะ

พููดคุุยหรืือทำำ�กิจกรรมร่่วมกััน ปัญหาด้้านเศรษฐกิิจเน่ื่�องจากครููมีรายได้้หลัักมาจากเงิินเดืือน แต่่มีีรายจ่่าย

หลายอย่่าง เช่่น ค่าใช้้จ่ายในการผ่่อนบ้้าน ผ่อนรถ เป็็นต้้น (จิิรััชญา ชัยชุุมขุุน, 2564) ครููในพื้้�นที่่�ห่่างไกล

ทุุรกัันดารก็็จะมีีปััญหาที่่�เพิ่่�มเข้้ามา ไม่่ว่่าจะเป็็นการเดิินทางที่่�ยากลำำ�บาก สภาพแวดล้้อมภายใน 

สถานศึึกษาที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนการสอน ระบบสาธารณููปโภค ปั ญหาขาดแคลนน้ำำ��ในบางพื้้�นที่่� 

เป็็นภููเขาสููงและแห้้งแล้้ง ปั ญหาต่่างๆ เหล่่านี้้� ล้้ว นพบได้้ทั่่�วไปในโรงเรีียนที่่�อยู่่�ห่างไกลและโรงเรีียน 

ตามแนวชายแดน 

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 (2565 : 30) เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีภารกิิจ

ในการประสาน ส่งเสริิม สนัับสนุุน การจััดการศึึกษาให้้กับประชากรวััยเรีียนในเขตพื้้�นที่่� 3 อำำ�เภอ ได้้แก่่ 

อำำ�เภอไทรโยค อำำ�เภอทองผาภููมิ ิและอำำ�เภอสังัขละบุุรีี ซ่ึ่�งมีีสภาพพื้้�นที่่�ทางภููมิศิาสตร์ ์โดยทั่่�วไปเป็น็ป่่าไม้้

และภููเขา ทำำ�ให้้เส้้นทางการเดินิทางมีีลัักษณะคดเคี้้�ยวตามไหล่เ่ขา บางพื้้�นที่่�มีีสภาพการส่ื่�อสารที่่�ไม่่สะดวก

จำำ�เป็็นต้้องเช่ื่�อมต่่อสััญญาณอิินเตอร์์เน็็ตผ่่านจากดาวเทีียม ทำำ�ให้้สัญญาณไม่่สม่ำำ��เสมอ รวมถึึงไม่่สามารถ

ติิดต่่อกัับสังคมภายนอกได้้ในฤดููฝนหรืือช่่วงฤดููมรสุุม 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเร่ื่�องความสััมพัันธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู

ในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 เพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ข้้อมููลไปเป็็น

แนวทางในการพััฒนาขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  และสร้้างแรงผลัักดัันให้้การบริหารงาน

พััฒนาไปในทิิศทางที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับผู้้�บริหารใช้้ในการพััฒนาเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพ

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานขององค์์กร ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อไปทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

ในปััจจุุบััน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญ

และกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เขต 3
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประชากร คืือ ครููผู้้�สอน ในสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 จำำ�นวน 1,139 คน จากสถานศึึกษาจำำ�นวน 79 แห่่ง กลุ่่�มตััวอย่่าง

คืือ ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 จำำ�นวน 288 คน

ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่า่งโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607–610) 

ที่่�ระดัับค่าความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling)  

ตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งนี้้� ใช้้แบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััย

ได้้สร้้างขึ้้�นโดยแบ่่งเป็็น 3 ตอน ดังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

จำำ�นวน 4 ข้้อ ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และขนาดของสถานศึึกษา

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 แบ่่งเป็็น 6 

ด้้าน โดยใช้้แบบสอบถามมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ จำำ�นวน 30 ข้้อ

	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  แบ่่งเป็็น 8 ด้้ าน  

โดยใช้้แบบสอบถามมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ จำำ�นวน 32 ข้้อ

	 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ื่�องมืือ นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความเที่่�ยงตรง มี ค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 และนำำ�แบบสอบถามไปทดลองหา 

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น ทดลองใช้้ (Tryout) กับครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำ ำ�นวน 30 คน แล้้วนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา  

(  - coefficient) ซ่ึ่�งมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากงานบััณฑิิตศึึกษา สำำ�นักส่่งเสริิม

วิิชาการและงานทะเบีียน มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีีถึึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 เพ่ื่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับคืืนจากโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เขต 3 มาตรวจสอบความถููกต้้องและมีีความสมบููรณ์์ในการตอบแบบสอบถาม

	 2. นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามทั้้�งหมดมาจััดระเบีียบข้้อมููล ลงรหััส และทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ด้้วยเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และร้้อยละ (percentage)



141 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	 4. การวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 และขวััญและกำำ�ลัังใจในการ

ปฏิิบััติิงานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย

การหาค่่าเฉลี่่�ย (mean หรืือ   ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จำำ�แนก

เป็็นรายด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)

	 5. การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

กัับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 ด้้ว ยการวิิเคราะห์์สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Peason’s  

product moment correlation coefficient) โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การแปลความหมายของค่่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพัันธ์์ดัังนี้้� (ชููศรี วงศ์์รััตนะ, 2553 : 316)

ผลการวิิจััย 
	 ตารางที่่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวม

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ

1. ด้้านการปรัับปรุุงผลลััพธ์์ของนัักเรีียน 4.44 0.52 มาก

2. ด้้านการริิเริ่่�มการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิผล  4.39 0.53 มาก

3. ด้้านการสำำ�รวจและสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  4.36 0.53 มาก

4. ด้้านการพััฒนาโรงเรีียนให้้เป็็นชุุมชนการเรีียนรู้้� 4.32 0.54 มาก

5. ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 4.35 0.51 มาก

6. ด้้านการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�นำำ� 4.29 0.53 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.36 0.48 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่ ่า ภ าวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวม มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.36) 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่ามีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านการ

ปรัับปรุุงผลลััพธ์์ของนัักเรีียน ( = 4.44) ด้้ านการริิเริ่่�มการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิผล  ( = 

4.39) ด้้ านการสำำ�รวจและสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ( = 4.36) ด้้ านการสร้้างเครืือข่่าย 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� ( = 4.35) ด้้ านการพััฒนาโรงเรีียนให้้เป็็นชุุมชนการเรีียนรู้้� ( = 4.32)  

และด้้านการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�นำำ� ( = 4.29) ตามลำำ�ดับ
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	 ตารางที่่� 2 ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวม

ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ

1. ด้้านสภาพการส่ื่�อสารระหว่่างบุุคคลภายในสถานศึึกษา 4.31 0.49 มาก

2. ด้้านความเหมาะสมของการจััดเวลาในการทำำ�งาน 4.21 0.61 มาก

3. ด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างเพ่ื่�อนร่่วมงาน 4.37 0.50 มาก

4. ด้้านความเจริิญเติิบโตและการพััฒนา 4.26 0.60 มาก

5. ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 3.63 0.77 มาก

6. ด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููกับผู้้�บริหาร 4.17 0.66 มาก

7. ด้้านวิิธีีการบริหารงานของผู้้�บริหาร 4.17 0.65 มาก

8. ด้้านความพึึงพอใจในงานที่่�ทำำ�อยู่่� 4.33 0.59 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.18 0.47 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่ า ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.18) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านพบว่ามีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย 3 ลำ ำ�ดับ คืื อ ด้้ านความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างเพ่ื่�อนร่่วมงาน ( = 4.37) ด้้ านความพึึงพอใจในงานที่่�ทำำ�อยู่่�  ( = 4.33) ด้้ านสภาพ 

การส่ื่�อสารระหว่่างบุุคคลภายในสถานศึึกษา ( = 4.31) ด้้ านความเจริิญเติิบโตและการพััฒนา  

( = 4.26) ด้้ านความเหมาะสมของการจััดเวลาในการทำำ�งาน ( = 4.21) ด้้ านวิิธีีการบริหารงานของ 

ผู้้�บริหาร ( = 4.17, S.D. = 0.65) ด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููกับผู้้�บริหาร ( = 4.17, S.D. = 0.66) 

และด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ( = 3.63) ตามลำำ�ดับ
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	 ตารางที่่� 3 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กั บขวััญ 

และกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีีเขต 3

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r)

ภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21

ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู

Y
รวมY

1
Y

2
Y

3
Y

4
Y

5
Y

6
Y

7
Y

8

X
1

0.60** 0.60** 0.56** 0.59** 0.56** 0.56** 0.61** 0.59** 0.66**

X
2

0.64** 0.66** 0.63** 0.66** 0.63** 0.66** 0.66** 0.60** 0.73**

X
3

0.68** 0.70** 0.67** 0.70** 0.70** 0.71** 0.72** 0.66** 0.79**

X
4

0.67** 0.69** 0.69** 0.69** 0.69** 0.72** 0.71** 0.67** 0.79**

X
5

0.71** 0.74** 0.72** 0.77** 0.73** 0.75** 0.77** 0.69** 0.84**

X
6

0.71** 0.75** 0.74** 0.75** 0.73** 0.77** 0.76** 0.70** 0.84**

X
รวม

0.73** 0.76** 0.74** 0.77** 0.74** 0.76** 0.78** 0.72** 0.85**

	 จากตารางที่่� 4.18 พบว่ า ความสััมพัันธ์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  

กัับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง (r = 0.85) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ที่่� 1 พบว่ า ภ าวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  

ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี

เขต 3 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 นั้้ �น มี ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับครููผู้้�สอนและผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในการปฏิิรููป 

การศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 
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ดัังที่่� วิิโรจน์์ สารรััตนะ (2556, หน้้า 5) ได้้กล่่าวไว้้ว่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องเรีียนรู้้�เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลง

และเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี มี ทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ� มี ปััญญา มี ความรู้้�ความสามารถ มี ทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในการสร้้าง

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของผ่่องพรรณ พลราช (2560) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง 

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 29 ผลการวิิจััยพบว่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 29 โดยรวม และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ที่่� 2 พบว่า ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 โดยภาพรวม มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะว่่า ขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานนั้้�น คืือ พลัังหรืือแรงผลัักดัันให้้บุุคคลกระทำำ�อย่่างหนึ่่�งอย่่างใด

หรืือแสดงพฤติกิรรมในการทำำ�งานให้้มุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายเฉพาะอย่า่งที่่�ต้้องการ ดังที่่� อรวรรณ ภััทรดำำ�เนิินสุุข

(2564 : 16) ได้้กล่่าวว่า ขวััญและกำำ�ลัังใจ คืือ แรงกระตุ้้�นหรืือเร่่งเร้้าบุุคคล ซ่ึ่�งอาจเกิิดจากสิ่่�งเร้้าภายใน

หรืือภายนอกก็็ได้้ ก่อให้้เกิิดความกระตืือรืือร้้นหรืือการเคล่ื่�อนไหว เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดอิิทธิิพลเหนืือพฤติิกรรม

ของบุุคคล โดยขวััญและกำำ�ลัังใจเป็็นพลัังงานที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความต้้องการ เกิิดแรงขัับ ความปรารถนา นำำ�ไปสู่่�

เป้้าหมาย หรืือรางวััล ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ปฏิิพััทธ์์ ใจดีี (2558) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ขวััญและกำำ�ลัังใจ

ในการปฏิิบััติิงานของครููโรงเรีียนดััดดรุุณีี จังหวััดฉะเชิิงเทราสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 6 ผลการวิิจััยพบว่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ที่่� 3 พบว่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 กั บขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวม มีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ควรเกิิดจากการตระหนัักและเห็็นความสำำ�คัญโดยเริ่่�มจากตััวผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาเป็็นลำำ�ดับแรกดัังที่่� วิิโรจน์์ สารรััตนะ (2556 : 5) ได้้สรุุปไว้้ว่า การปฏิิรููปการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับ

การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จะประสบความสำำ�เร็็จหรืือไม่่ ตัวแปรที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด ก็คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ซ่ึ่�งจะต้้องเรีียนรู้้�เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงและเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี มีทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ� มีปััญญา มีความรู้้�ความสามารถ

มีีทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในการสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล มี ความคิิดริิเริ่่�ม สร้้างสรรค์์ มี ความสามารถ 

ในการแก้้ไขปััญหาที่่�ซัับซ้้อนมองเห็็นภาพอนาคต และสามารถสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้ผู้้�ร่่วมงานทุุกคน

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และเกิิดประสิิทธิิผลอย่่างสููงสุุด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มาซีีเต๊๊าะ 

บีีมา (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับขวััญและกำำ�ลัังใจในการ

ปฏิิบััติิงานของครูู สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษายะลา ผล การวิิจััยพบว่า มี ความสััมพัันธ์์ 

ทางบวก อยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.1 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมุ่่�งเน้้นหาวิิธีีการบริิหารจััดการสถานศึึกษาในการปรัับปรุุง
ผลลััพธ์์ของนัักเรีียนให้้สอดคล้้องกัับทักษะต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในศตวรรษที่่� 21

	 	 1.2 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรเสริิมสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล
ในสถานศึึกษา ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อเช่ื่�อมความสััมพัันธ์์ หรืือการจััดอบรม สัมมนาในสถานศึึกษา
เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถให้้กับบุุคลากรในสถานศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ในด้้านอ่ื่�น ๆ  ที่่�จะส่่งผลต่อการมีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา
ในยุุคศตวรรษที่่� 21 ที่่�มีีความสััมพัันธ์์มากกว่่านี้้�

		  2.2 ควรศึึกษาปััจจััยด้้านอ่ื่�น ๆ ที่่�ส่่งผลต่อขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครูู

ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ดัังนี้้�

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญต่่อครููและคุุณภาพการสอนของครูู  ความสััมพัันธ์์ระหว่่างครูู 

เครืือข่่าย ชุมชน กับผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องอย่่างมากต่่อคุุณภาพของนัักเรีียน นอกจากนี้้� 

ผู้้�บริหารต้้องดำำ�เนิินการทุุกทางที่่�จะเป็็นไปได้้การสนัับสนุุนครููที่่�ดีีมีีคุุณภาพสููงเพ่ื่�อใหม่่คุุณภาพในการสอน

เพิ่่�มขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ และเหนืือสิ่่�งอ่ื่�นใดผู้้�บริหารที่่�มีีความเข้้าใจในการเรีียนการสอน จะมีีบทบาทสำำ�คัญในการ

พััฒนาประสิิทธิิภาพการสอนของครูู

ภาพท่ี่� 1 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับขวััญและกำำ�ลัังใจ

ในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3
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