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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี และ 2) เปรีียบเทีียบการบริหารตามหลัักทศพิธ 

ราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตาม

ขนาดสถานศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งาน ตัวัอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครููในสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�นวน 308 คน โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ 

ตามขนาดสถานศึึกษา เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  

มีีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 และมีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.93 สถิิติิที่่�ใช้้ 

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวน 

ทางเดีียว  และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเซฟเฟ่่ กำ ำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 

0.05

*  ได้้รับบทความ: 12 พฤษภาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 1 มิถุุนายน 2566; ตอบรับตีพิิมพ์์: 5 กันยายน 2566      
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	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 1) การบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2) การเปรีียบเทีียบการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวม และรายด้้านทุกุด้้าน

ไม่่มีีความแตกต่่างกััน 

คำำ�สำำ�คััญ: การบริหาร; หลัักธรรมทศพิธราชธรรม; ขนาดสถานศึึกษา

Abstract  

	 The objective of this study are 1) 1) to study administration according to the ten 

royal virtues of school administrators under the Secondary Educational Service Area  

Office Kanchanaburi. 2) to compare school administration according to the ten royal 

virtues of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 

Kanchanaburi classify by school size and work experience. The sample consisted of 308 

teachers in school under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi 

obtained by stratified random sampling according to study area. The research instrument 

was a five-level rating scale questionnaire with content validity beteen 0.67- 1.00 and 

reliability of 0.93. The statistics used in the data analysis were percentage, mean,  

standard deviation, one-way ANOVA and testing the percentage different by Scheffé's 

method. The statistical significance level was set at 0.5

	 The research results found that 

	 1) School administration according to the ten royal virtues of school administrators 

under the Secondary Education Service Area Office Kanchanaburi, overall and in each 

individual aspect were at a high level, ranking in mean form high.        

	 2) The comparison the school administration according to the ten royal virtues of 

school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi 

classify by school size, overall and in each individual aspect was no statistically significant 

difference. 

Keywords: School administration; Ten royal virtues; School size
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บทนำำ�
	 สํํานัักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (2550 : 74-75) ได้้จัดการพััฒนา

คุุณภาพการบริหารการศึึกษาตามระบบคุณธรรมให้้แก่่ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและผู้้�บริหารการศึึกษา 

ทุุกเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ผลการดำำ�เนิินการทำำ�ให้้ได้้แม่่แบบที่่�เป็็นแกนนำำ�ใน การพััฒนาวิินััย คุณธรรม จริิยธรรม

อัันจะช่่วยสร้้างสัังคมแห่่งคุุณธรรมให้้เกิิดขึ้้�นในประเทศไทยและเป็็นการเสริิมสร้้าง ป้องกััน มิให้้ข้้าราชการครูู

กระทำำ�ผิดวิินััย มี ความสำำ�นึกในหน้้าที่่� และตั้้�งตนอยู่่�ในความดีีเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคมได้้  ผู้้�บริหาร 

ในฐานะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาจึึงควรมีีแนวปฏิิบััติิที่่�อยู่่�ในกรอบคุณธรรม เพราะคุุณธรรมเป็็นเครื่�องเหนี่่�ยวรั้้�ง

จิิตใจบุุคคลให้้ประพฤติิในทางที่่�ถููกที่่�ควร และเป็็นเครื่�องมืือช่่วยส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และคุุณธรรมที่่�ผู้้�บริหารมีีนั้้�นปรากฏอยู่่�ในหลัักของพระพุุทธศาสนา ระเบีียบ กฎหมาย คำำ�สั่่�ง

จรรยาบรรณ ระเบีียบวิินัยัข้้าราชการครููเป็็นส่่งสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู เพราะคุุณธรรม

เป็็นเครื่�องประกัันคุุณภาพ  ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา (พระครููวิิจิิตรสาธุุรส, 

2560 : 5)

	 พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระบาท

สมเด็็จ พ ระปรเมนทรรามาธบิิดีีศรีสิินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว  ทรงทำำ�การปฏิิบััติิ 

ตามหลัักทศพิธราชธรรมในการปกครองบ้้านเมืืองได้้ทั้้�ง 10 ประการ นั้้�นต้้องใช้้การฝึึกฝนและหมั่่�นปฏิิบััติิ

ธรรมะของพระราชา ซึ่่�งมีีอยู่่�ด้้วยกััน 10 ประการ หรืือที่่�เราเรีียกว่่า ทศพิธราชธรรม ทุกคนสามารถนำำ�มา

ปฏิิบััติิโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ปกครองหรืือผู้้�บริหารจะต้้องปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับการบริหารจััดการภายใน

องค์์กร รวมถึึงการดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วย หลัักธรรมทั้้�ง 10 ผู้้�ปกครองหรืือผู้้�บริหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

ในการนำำ�สมาชิิกไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้ร่วมกัันในองค์์กรก็็เช่่นเดีียวกัน ผู้้�นำำ�  ผู้้�ปกครอง หรืือผู้้�บริหาร 

ที่่�นำำ�หลัักทศพิธราชธรรมมาใช้้ในการบริหารจะทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์และประสิิทธิิผลสููงสุุด (อภิิรัักษ์์ สุจริิต

จัันทร, 2559 : 15) 

	 สภาพสังคมโลกวััตถุุนิิยมในปััจจุุบัันนำำ�ไปสู่่�ปัญหาของบุุคคลหรืือสัังคมที่่�มีีความรุุนแรงและกระจาย

เป็็นวงกว้้างมากขึ้้�น ส่งผลกระทบต่อวิิถีีเรีียบง่ายของคนไทย ประเด็็นปััญหาคุุณธรรมจริิยธรรมของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาที่่�ได้้รับความสนใจจากสัังคม ซึ่่ �งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของคุุณธรรมจริิยธรรม ดั งนั้้�น 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและบุุคลากรทางการศึึกษาจึึงต้้องตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญให้้มากยิ่่�งขึ้้�น  

เพราะหลัักคุุณธรรมจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรทางการศึึกษาหรืือผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ย่่อมก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อตััวเอง ต่อวิิชาชีีพ ต่อองค์์กรและต่่อสัังคม ผู้้�นำำ�การบริหารจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญ

ที่่�สุุด (สำำ�นักงานคณะกรรมการการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2560 : 129) 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับ 

การบริหารตามหลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา



151 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี เพ่ื่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สามารถนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกับการบริหารตามหลัักธรรมทศพิธราชธรรม นํํ าไปใช้้เป็็นแนวทาง 

ในการวางแผนพััฒนาปรัับปรุุงนโยบายการปฏิิบััติิงานและส่่งเสริิมด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา อันจะส่่งผลต่อ การพััฒนาคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของการทำำ�งานมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้การบริหาร

สถานศึึกษาเกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริหิารตามหลัักทศพิธิราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งาน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง    

	 	 1.1. ประชากรในการวิิจััย ได้้แก่่ ครูู ในสถานศึึกษา สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จํํานวน 1,549 คน จากสถานศึึกษา จำำ�นวน 28 แห่่ง

	 	 1.2. กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ครูู ในสถานศึึกษาสัังกััด สํํ านัักงานเขตพื้้�นที่่� 
การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จํํานวน 308 คน กํําหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางเครจซีีและ
มอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น ร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�มตััวอย่่าง
แบบชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	    	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของ 
ผู้้�ตอบแบบสอบถาม จํํ านวน 4 ข้้ อ ประกอบด้้วย เพศ ตำ ำ�แหน่่ง ขนาดสถานศึึกษา และประสบการณ์์ 
การทำำ�งาน

	    	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่า (rating Scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน
 40 ข้้อ เกี่่�ยวกับการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซึ่่�งมีี 10 ด้้าน

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 3.1 นํํ าแบบสอบถามที่่�ได้้รับตอบคืืนจากสถานศึึกษา สั ังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี มาตรวจสอบความถููกต้้องและมีีความสมบููรณ์์ในการตอบ
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	    	 3.2 นํําข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามทั้้�งหมดมาจััดระเบีียบข้้อมููล ลงรหััส และทํําการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยเครื่�องคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสํําเร็็จรููป

	    	 3.3 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

โดยการแจกแจงความถี่่�และร้้อยละ 

	    	 3.4 การวิิเคราะห์์การบริหารตามหลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (mean) หรืือ ( ) 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรืือ S.D.) จํําแนกเป็็นรายข้้อ รายด้้านและรวมทุุกด้้าน

โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)

	 4. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	    	 4.1 สถิิติิพื้้�นฐาน คืือ ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	    	 4.2 สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพของเครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ คว ามเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา   

โดยคํํานวณค่า่ดััชนีีความสอดคล้้อง และความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยคํํานวณค่า่สััมประสิิทธิ์์�

แอลฟ่า ของครอนบััค 

	    	 4.3 สถิิติิที่่�ใช้้ในการทดสอบสมมติฐิาน คืือ การวิิเคราะห์ค์วามแปรปรวนทางเดียีวและทดสอบ

ความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่

ผลการวิิจััย 
	 ในการศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารตามหลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี สรุุปผลการวิิจััย ดังนี้้�

	 1. ตอนที่่� 1 สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่ า สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ส่่วนมากเป็็นเพศหญิิง ร้้อยละ 38.96 เป็็นเพศชาย ร้้อยละ 61.04 ประสบการณ์์การทำำ�งาน ส่วนมากน้้อยกว่่า

 10 ปี ร้้อยละ 62.34 รองลงมา คืือ ประสบการณ์์การทำำ�งาน 10-20 ปี ร้้อยละ 21.75 และประสบการณ์์

การทำำ�งาน 20 ปีขึ้้�นไป ร้้อยละ 15.91 ขนาดสถานศึึกษา ส่วนมากเป็็นสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ ร้้อยละ

 47.08 รองลงมา คืือ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ร้้อยละ 40.91 และสถานศึึกษาขนาดกลาง ร้้อยละ 12.01

	 2. ตอนที่่� 2 การบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี พบว่ า การบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ใน

ระดัับมาก ( = 4.06) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 
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เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ย จากมากไปน้้อย คืื อ ด้้ านศีีล  (ความมีีระเบีียบวิินััยชีีวิิตด้้วยศีีล) ( = 4.47)  

ด้้านอาชชวะ (ความซ่ื่�อตรง) ( = 4.43) ด้้านมััททวััง (การมีีความอ่่อนโยน) ( = 4.39) ด้้านตปััง (ธรรมะ

ที่่� เผากิิเลส)  ( =4.07) ด้้านขัันติิ (ความอดทน) ( =3.98) ด้้านอวิิโรธนััง (ความถููกต้้อง) ( =3.97) 

ด้้านบริจาค  (การบริจาค) ( = 3.89) ด้้ านอวิิหิิงสา (ความไม่่เบีียดเบีียน) ( = 3.84) ด้้ านทาน  

(การให้้ทาน) ( = 3.80) และด้้านอักัโกรังั (ความไม่โ่กรธ) ( = 3.76) ตามลำำ�ดับ (เกษม วัฒันชััย, 2559 

: 38-49) เม่ื่�อนำำ�มาทำำ�การวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการบริหารตามหลัักทศพิธ 

ราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา รายด้้าน และรายข้้อคำำ�ถาม ดังนี้้�

	 	 	 2.1 ด้้านทาน (การให้้ทาน) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.80) 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนส่่งเสริิม

ให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้ มีการฝึึกอบรม สัมมนา เพิ่่�มพููนความรู้้� ( = 4.09) ส่วนความคิิดเห็็น

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีน้ำำ��ใจเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ ช่วยเหลืือเกื้้�อกููลครูู  บุุคลากร และ

นัักเรีียนในโรงเรีียน ( = 3.41)

	 	 	 2.2 ด้้านศีีล (ความมีีระเบีียบวิินััยชีีวิิตด้้วยศีีล) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก

( = 4.47) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีการประพฤติิปฏิิบััติิตามทำำ�นองคลองธรรมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กับ ครูู บุุคลากรทางการศึึกษา นักเรีียน 

และผู้้�พบเห็็น ( = 4.93) และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการประพฤติิตนตาม

หลัักศีีลธรรม กฎระเบีียบ จรรยาบรรณวิิชาชีีพ และขนบธรรมเนีียมประเพณีอัันดีีงาม ( = 3.98)

	 	 	 2.3 ด้้านบริจาค (การบริจาค) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.89) 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีน้ำำ��ใจ เอื้้�อเฟ้ื้�อ

เผ่ื่�อแผ่่ ให้้แก่่ครูู และบุุคลากรในโรงเรีียน ( = 4.15) ส่วนความคิิดเห็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาอุทิุิศเวลา ความสุขุส่่วนตนในการทำำ�งาน ความสามารถเพ่ื่�อประโยชน์ท์างราชการของโรงเรีียน

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ( = 3.45) 

	 	 	 2.4 ด้้ านอาชชวััง (ความซ่ื่�อตรง) ในภาพรวม มี ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

( = 4.43) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีอุุดมการณ์์ในการทำำ�งานที่่�ชััดเจนโดยยึดึกฎระเบีียบวิินััย แบบแผน และนโยบายของหน่่วยงานต้้นสัังกััด

( = 4.89) ส่วนที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา  มีหลัักการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส อย่่างตรงไป

ตรงมา สามารถเปิิดเผยและตรวจสอบได้้ ( = 3.94)

	 	 	 2.5 ด้้านมััททวััง (การมีีความอ่่อนโยน) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

( = 4.39) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

 มีอััธยาศััยที่่�อ่่อนโยน และอ่่อนน้้อมถ่่อมตน สุภาพเรีียบร้้อยกัับทุกบุุคคลอย่่างจริิงใจ ( = 4.78) 
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ส่่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููและนัักเรีียน มีสััมมาคารวะ 

ความอ่่อนโยน อ่อนน้้อมถ่่อมตนกัับบุุคคลทุกระดัับ ( = 3.94)

	 	 	 2.6 ด้้ านตปััง (ธรรมะที่่�เผากิิเลส) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

( =4.07) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�ความดีี มี ความอุุตสาหะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริหารให้้เป็็นไปด้้วยดีี โดยปราศจาก 

ความเกียีจคร้้าน ( = 4.33) ส่วนความคิิดเห็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาไม่่ข้้องเกี่่�ยวกับ

กิิเลสที่่�เป็็นสิ่่�งยั่่�วยุุต่่าง ๆ ที่่�เข้้ามากระทบขนาดปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงาน ( = 3.55)

	 	 	 2.7 ด้้ านอัักโกรััง (ความไม่่โกรธ) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

( = 3.76) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่ า มี ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เม่ื่�อเกิิดปััญหาใช้้สติิเป็็นที่่�ตั้้�งในการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น ( = 4.04) ส่วนความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับปานกลาง

และมีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีจิิตใจดีี ไม่่คิิดร้้าย มุ่่�งร้้ายต่่อครููและบุุคลากรผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ในโรงเรีียน ( = 3.38)

	 	 	 2.8 ด้้านอวิิหิิงสา (ความไม่่เบีียดเบีียน) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

( = 4.07) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีการประพฤติิตนเป็็นกลางให้้ความเป็็นธรรมกัับทุกฝ่่าย เม่ื่�อเกิิดความขััดแย้้งในโรงเรีียน ( = 4.33)  

ส่่วนความคิิดเห็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ไม่่ปฏิิบััติิตนเอารััดเอาเปรีียบครูู และผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องในโรงเรีียน ( = 3.55)

	 	 	 2.9 ด้้านขัันติิ (ความอดทน) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.98) 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความหนัักแน่่น

มั่่�นคงไม่่หลงใหลกับสิ่่�งยั่่�วยุุในอามิิสสิินจ้้างในการปฏิิบััติิงาน ( = 4.23) ส่ วนความคิิดเห็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

น้้อยที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความเช่ื่�อมั่่�นหนัักแน่่น เม่ื่�อเผชิญหน้้ากัับปัญหาและอุุปสรรค  

( =3.49)

	 	 	 2.10 ด้้ านอวิิโรธนััง (ความถููกต้้อง) ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

( = 3.97) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า มีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิงาน

โดยยึดึ ความถููกต้้องโดยไม่่หวั่่�นไหว เกรงกลััวต่ออัันตรายหรืืออิิทธิิพลใด ๆ  โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวม

เป็็นที่่�ตั้้�ง ( = 4.22) ส่วนความคิิดเห็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีการดำำ�เนิินชีีวิิต

ตามหลัักธรรมและกฎหมายบ้้านเมืือง ให้้เป็็นไปด้้วยความถููกต้้องตามทำำ�นองคลองธรรม ( = 3.48)

	 3. ตอนที่่� 3 การเปรียีบเทียีบการบริหิารตามหลัักทศพิธิราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาและประสบการณ์์ 

การทำำ�งาน
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	 3.1 การเปรียีบเทีียบการบริหิารตามหลัักทศพิธิราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรี ีจำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา พบว่า การเปรีียบเทีียบการบริหาร

ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 3.2 การเปรีียบเทีียบการบริิหารตามหลัักทศพิิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััด  

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งาน พบว่า การเปรีียบเทีียบ

การบริิหารตามหลัักทศพิิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งานในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้านไม่่มีี 

ความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� ระดัับ 0.05

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััย เร่ื่�อง การบริิหารตามหลัักธรรมทศพิิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ดังนี้้�

	 1. การบริหิารตามหลัักทศพิธิราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของหลัักทศพิธราชธรรม เป็็นคุุณธรรรมประจำำ�ใจของผู้้�บริหาร ที่่�ผู้้�บริหาร

สามารถยึึดเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบัญชา ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

เปรีียบเสมืือนหััวใจหลัักขององค์์กร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนููญชััย ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุกุต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการมีส่ี่วนร่่วม

ของครูู สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า ครููสังกััดสํํานัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 มี ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธ 

ราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เช่่นเดีียวกัน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านสามารถอภิิปรายผลเป็็นรายด้้าน 10 ด้้าน(เกษม วัฒนชััย, 2559 : 

38-49) ได้้ดังนี้้�

   	 	 1.1 ทาน (การให้้ทาน) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีหลัักการบริหารงานให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ มีน้ำำ��ใจเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ ช่วยเหลืือเกื้้�อกููล

มีีการให้้คำำ�แนะนำำ�  สนัับสนุุน ส่ งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้มีการฝึึกอบรม สั มมนา 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเมธี ีนาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธิราชธรรม

ของผู้้�บริหาร โรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม 
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ผลการศึึกษาพบว่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน สั งกััดสํํานัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม พบว่ ่าโดยรวมและรายด้้านศีีลอยู่่�ในระดัับมาก  

ทาน (การให้้ทาน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.2 ศีล (ความมีีระเบีียบวิินััยชีีวิิตด้้วยศีีล) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิอยู่่�ในศีีลธรรม มีการรัักษา กาย วาจา ใจ ให้้เป็็นปกติิ และ

มีีการละเว้้นจากการทำำ�ผิดศีีล  ปฏิิบััติิตามทำำ�นองคลองธรรม ซื่ �อตรง ซื่ �อสััตย์์สุุจริิต ถูู กต้้องตามระเบีียบ

ราชการ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ให้้กับ ครูู บุุคลากรทางการศึึกษา นั กเรีียน และผู้้�พบเห็็น ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ มนููญชััย  ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรม

ทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมของครูู สั ังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า ครููสังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี

เขต 1 มี ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

ศีีล (ความมีีระเบีียบวิินััยชีีวิิตด้้วยศีีล) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	    	 1.3 บริจาค (การบริจาค) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการสนัับสนุุนการบริจาค ยึ ดมั่่�นในประโยชน์์ส่่วนรวม  

มีีน้ำำ��ใจ เอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ มี การปฏิิบััติิงานด้้วยความเสีียสละ อุ ทิิศเวลา คว ามสุุขส่่วนตนในการทำำ�งาน  

เพ่ื่�อประโยชน์์ทางราชการ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนููญชััย ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง  

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุกุต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการมีส่ี่วนร่่วม

ของครูู สั ังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผล การศึึกษาพบว่่า ครููสั งกััด 

สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 มี ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้ 

หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา บริจาค (การบริจาค) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.4 อาชชวััง (ความซ่ื่�อตรง) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิการให้้บริการแก่่สัังคมโดยความชอบธรรมเป็็นเร่ื่�องปกติิ มีความซ่ื่�อสััตย์์ต่่อตนเอง

และผู้้�อ่ื่�น มีความซ่ื่�อตรงไม่่ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� ยึึดกฎ ระเบีียบ วิินััย แบบแผน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

เมธีี นาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร โรงเรีียน สังกััด

สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม ผล การศึึกษาพบว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััด

นครพนม พบว่าโดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก อาชชวััง (ความซ่ื่�อตรง) โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

   	 	 1.5 มัททวััง (การมีีความอ่่อนโยน) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิตนมีีความอ่่อนโยนของจิิตใจ คืื อพร้้อมที่่�จะรัักปรารถนาดีี 

ต่่อทุุกคน มีสััมมาคารวะ ความอ่่อนโยน ถ่อมน้้อมถ่่อมตนกัับบุุคคลทุกระดัับ พููดสุุภาพ ไพเราะ นุ่่�มนวล
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ต่่อบุุคคล ทุกระดัับ การให้้เกีียรติิครููผู้้�ร่่วมงานและมีีความพลอยยิินดีี เม่ื่�อผู้้�อ่ื่�นได้้ดี มีการคิิดดีี พููดดีี ทำำ�ดี 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนููญชััย ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุุกต์์ใช้้

หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมของครูู สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า ครููสังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

จัันทบุุรีี เขต 1 มีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

มััททวััง (การมีีความอ่่อนโยน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

   	 	 1.6 ตปััง (ธรรมะที่่�เผากิิเลส) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาแสดงออกถึึงการทำำ�ความดีี ไม่่ข้้องเกี่่�ยวกับกิเลสที่่�เป็็นสิ่่�งยั่่�วยุุต่่าง ๆ ที่่�เข้้ามากระทบ

ขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงาน ทุ่่�มเท มีความพยายาม และกระตืือรืือร้้นในการปฏิิบััติิงานที่่�ยากลำำ�บากให้้สำำ�เร็็จ

ลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระมหาประภาส โชติิเมธีี (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบููรณาการ

หลัักทศพิธราชธรรมเพ่ื่�อการบริหารงานของผู้้�บริหารองค์์การบริหารส่่วนตํําบลโบสถ์์ อํําเภอพิิมาย จังหวััด

นครราชสีีมาผลการศึึกษา พบว่ ่า 1) ประชาชนมีีความคิิดเห็็นต่่อการบููรณาการหลัักทศพิิธราชธรรม  

เพ่ื่�อการบริหารงานของผู้้�บริหารองค์์การบริิหาร ส่ วนตํําบลโบสถ์์ จั งหวััดนครราชสีีมา อยู่่�ในระดัับมาก 

ทุุกด้้าน ตปััง (ธรรมะที่่�เผากิิเลส) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

   	 	 1.7 อักโกรััง (ความไม่่โกรธ) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาแสดงออกต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบัญชาโดยการมีีจิิตใจดีี มีเมตตา รู้�จัักการให้้อภััย และเข้้าใจ 

ผู้้�อ่ื่�น ใช้้สติิเป็็นที่่�ตั้้�งในการแก้้ไขปััญหา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเมธีี นาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร โรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวััดนครพนม ผล การศึึกษาพบว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร

โรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม พบว่าโดยรวมและรายด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก

   	 	 1.8 อวิิหิิงสา (ความไม่่เบีียดเบีียน) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริหารสถานศึึกษายึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีโดยการไม่่เบีียดเบีียน ต่อใต้้บังคัับ

บััญชา ใช้้ชีวิิตอย่่างไม่่โลภหรืือพอเพีียง ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง มีการประพฤติิตนเป็็นกลาง

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของมนููญชััย ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุุกต์์ใช้้

หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมของครูู สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า ครููสังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 มี ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา อวิิหิิงสา (ความไม่่เบีียดเบีียน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก
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	 	 1.9 ขันติิ (ความอดทน) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิตตนมีีความอดทนต่่อปััญหาและอุุปสรรคในการบริหารงาน ตลอดถึึงอดทน 

ต่่องาน ไม่่ละทิ้้�งการงานหน้้าที่่�ไปโดยมิิชอบ  เป็็นผู้้�อดทนต่่อปััญหาที่่�เข้้ามากระทบ  และใช้้สติิเหตุุผล 

ในการแก้้ปัญหา ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เมธีี นาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััด

นครพนม ผล การศึึกษาพบว่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน สั งกััด 

สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม พบว่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

ขัันติิ (ความอดทน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

   	 	 1.10 อวิิโรธนััง (ความถููกต้้อง) โดยรวมและรายข้้อมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้� 

อาจเป็น็เพราะ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเห็น็ถึึงความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิงานให้้เห็็นไปด้้วยความถููกต้้อง โปร่่งใส

เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ การดำำ�รงชีีพ ความยุุติิธรรม มีความเป็็นกลาง และยอมรัับฟังความคิิดเห็็นของผู้้�อ่ื่�น

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนููญชััย  ชาวแกลง (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุุกต์์ใช้้

หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมของครูู สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า ครููสังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

จัันทบุุรีี เขต 1 มีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

อวิิโรธนััง (ความถููกต้้อง) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ที่่�จำำ�แนกตามขนาด

สถานศึึกษาในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตาม

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดสถานศึึกษาต่่างกััน ไม่่ว่่าจะอยู่่�ใน

โรงเรีียนขนาดใดก็็ตาม ต่างก็็มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายตามพัันธกิิจที่่�ตนเองรัับผิดชอบ

ให้้ได้้ดีที่่�สุุด จึงมีีระดัับความคิิดเห็็นในการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมไม่่แตกต่่างกััน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ เมธีี นาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร

โรงเรีียน สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม ผล การศึึกษาพบว่่า  

การเปรีียบเทีียบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน เขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนมตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริหารโรงเรีียน ครููผู้้�สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึึกษาจำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา พบว่ ่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธ 

ราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน พบว่า ไม่่แตกต่่างกััน จึงไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

	 3. การเปรีียบเทีียบการบริหารตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ประสบการณ์์

การทำำ�งาน ในภาพรวม และรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตาม

สมมติฐิานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะธรรมะสํําหรับัพระราชาเพ่ื่�อทรงปฏิิบััติิพระราชกิจิซึ่่�งมีีอยู่่� 10 ประการ
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และเป็็นธรรมะที่่�ข้้าราชการ ในพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวพึงเจริิญรอยเบื้้�องพระยุุคลบาท อาจนํํามา

ประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ต้้องการบรรลุุ 10 ประการ สำำ�หรัับการเป็็นผู้้�นํํา หรืือผู้้�บริหาร ที่่�ดีี แนวปฏิิบััติิทั้้�ง 10 

ประการ เป็็นสิ่่�งจะนํํามาซึ่่�งความผาสุุก คว ามเจริิญรุ่่�งเรืือง คว ามสงบสุุข ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

เมธีี นาอุุดม (2563) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหาร โรงเรีียน สังกััด

สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม ผล การศึึกษาพบว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ตามหลัักทศพิธราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียน สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััด

นครพนม พบว่าโดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก การเปรีียบเทีียบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักทศพิธ 

ราชธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครพนม 

ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริหารโรงเรีียน ครูู ผู้้�สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา จำ ำ�แนกตาม

ประสบการณ์์การทำำ�งาน โดยรวมและรายด้้าน พบว่า ไม่่แตกต่่างกััน 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

    	 	 1.1 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการประพฤติิปฏิิบััติิตามทำำ�นองคลองธรรมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

ให้้กับครููบุุคลากรทางการศึึกษา นักเรีียน และผู้้�พบเห็็น เพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่่อองค์์กรการศึึกษา

    	 	 1.2 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการปฏิิบััติิตามพระธรรมวิินััย สำำ�รวม กาย วาจา เป็็นแบบอย่่าง

ที่่�ดีีให้้กับ ครููบุุคลากรทางการศึึกษา นักเรีียน และผู้้�พบเห็็น เพ่ื่�อให้้ครููเกิิดความเคารพ ศรัทธา และดํําเนิินงาน

ได้้อย่่างมีีมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

    	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทศพิธราชธรรมของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมของครูู สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

   	 	 2.2 ควรมีกีารศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่าพฤติิกรรมคุุณธรรมกับัการบริหิารสถานศึึกษา

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี
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	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สามารถนำำ�หลัักทศพิธราชธรรมมาประยุุกต์์ใช้้กัับการบริหารสถานศึึกษา 

ได้้เป็็นอย่่างดีี การมีีคุุณธรรมและจริิยธรรม ใช้้ศีลเป็็นเครื่�องมืือให้้เกิิดสมาธิิ และใช้้สมาธิิก่่อให้้เกิิดปััญญา

การเป็็นผู้้�ให้้ เป็็นผู้้�มีีความประพฤติิเรีียบร้้อยดีีงาม ทั้้�งกาย วาจา และจิิตใจมีีการเสีียสละหรืือบริจาคสิ่่�งของต่่าง ๆ

มีีความซ่ื่�อตรง คืือ ความซ่ื่�อสััตย์์ ปฏิิบััติิภารกิิจหน้้าที่่�โดยสุุจริิต มีความจริิงใจ มีอััธยาศััยไมตรีี อ่อนโยน 

ไม่่เย่่อหยิ่่�งในตนและในงานนั้้�น เป็็นผู้้�ที่่�มีีความหนัักแน่่นคืือการแผดเผากิิเลสตััณหามิิให้้เข้้ามาครอบงำ��

จิิตใจ ระงัับยับัยั้้�ง ข่มใจ รู้�จัักความรู้้�สึึกผิิดชอบชั่่�วดี โดยการใช้้เมตตาธรรม คืือความไม่่โกรธ ไม่่เบีียดเบีียน

การให้้อภััยบุุคคลอื่�น เป็็นผู้้�ที่่�มีีความอดทนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงาน และอดทนต่่อการกล่่าวว่าติิเตีียน 

ของผู้้�อ่ื่�นและคนรอบข้้างการมีีสติิหนััก แน่่นในคุุณธรรมและจริิยธรรม ไม่่มีีความเอนเอีียงหวั่่�นไหว ยึดมั่่�น

ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องดีีงามในการครองตนให้้ได้้มากที่่�สุุด เพ่ื่�อสืืบทอดหลัักพุุทธศาสนาที่่�สัังคมไทยยึึดถืือปฏิิบััติิ

กัันมา อี กทั้้�งยัังเกิิดความเที่่�ยงตรงในการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองและสถานศึึกษาให้้ได้้ดี มี ประสิิทธิิภาพ 

และเป็็นที่่�ยอมรัับของคนทั่่�วไป และยัังนำำ�มาซึ่่�งความเจริิญรุ่่�งเรืืองและความสงบสุขให้้แก่่องค์์กร ชุ มชน 

สัังคม และประเทศชาติิ

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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