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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี และ 2) เปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาตััวอย่่าง 

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน

โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่า่งแบบชั้้�นภููมิิ ตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ แบบสอบถาม

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 และมีีความเช่ื่�อมั่่�น

เท่่ากัับ 0.99 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์

ความแปรปรวนทางเดีียว และทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ กำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่� 0.05

	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยคืือ  

ด้้านการปฏิิบััติิงาน รองลงมาคืือ ด้านกลยุุทธ์์ ด้านการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
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	 2. การเปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา 

ไม่่มีีความแตกต่่างกััน

คำำ�สำำ�คัญ: การบริหารความเสี่่�ยง; ขนาดสถานศึึกษา

Abstract  

	 The purposes of this research were 1) to risk management in schools under The 

Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi. and 2) to compare risk  

management in schools under The Secondary Educational Service Area Office  

Kanchanaburi by divided to the school sizes. The sample consisted of 308 teachers in 

schools under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi, obtained by 

stratified random sampling according to school size. The research instrument was a  

five-level rating scale questionnaire with content validity between 0.67-1.00 and a  

reliability of 0.99. The statistics under in the data analysis were percentage, mean,  

standard deviation. The data were treated with one-way analysis of variance and found 

the difference of the means, and paired tests were carried out according to Scheffe’s 

method. The statistical significance level was set at 0.05.

	 The findings were as follows:

	 1. Risk management of schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Kanchanaburi, overall and in each individual aspect were at a high level, ranking 

in mean from high to low as performance, strategy, budget and rule and regulation  

management aspect.

	 2. The comparison risk management of schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Kanchanaburi classified by school size, overall risk management of 

schools there was no statistically significant difference.

Keywords: Risk Management; School Size



91 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

บทนำำ�
	 เหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยงด้้านการทุจุริิตเกิิดแล้้วจะมีผีลกระทบทางลบ ซ่ึ่�งปััญหามาจากสาเหตุตุ่่าง ๆ

ที่่�ค้้นหาต้้นตอที่่�แท้้จริิงได้้ยาก ความเสี่่�ยงจึึงจำำ�เป็็นต้้องคิิดล่่วงหน้้าเสมอ การป้้องกัันการทุุจริิตคืือ 

การแก้้ไขปััญหาการทุุจริิตที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบของหััวหน้้าส่่วนราชการและเป็็นเจตจำำ�นง

ของทุุกองค์์กรที่่�ร่่วมต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบอันเป็็นวาระเร่่งด่่วนของรััฐบาล การนำำ�เคร่ื่�องมืือประเมิิน

ความเสี่่�ยงการทุุจริิตมาใช้้ในองค์์กรจะช่่วยให้้เป็็นหลัักประกันัในระดัับหนึ่่�งได้้ว่่า การดำำ�เนิินการขององค์ก์ร

จะไม่่มีีการทุุจริิต หรืือในกรณีีที่่�พบกับการทุุจริิตที่่�ไม่่คาดคิิด โอกาสที่่�จะประสบกับปัญหาน้้อยกว่่าองค์์กรอ่ื่�น

หรืือหากเกิิดความเสีียหายขึ้้�นก็็จะเป็็นความเสีียหายที่่�น้้อยกว่่าองค์์กรที่่�ไม่่มีีการนำำ�เคร่ื่�องมืือประเมิินความเสี่่�ยง

การทุุจริิตมาใช้้เพราะได้้มีีการเตรีียมการป้้องกัันล่่วงหน้้าไว้้ โดยให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี

ซ่ึ่�งไม่่ใช่่การเพิ่่�มภาระงานแต่่อย่่างใด (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2564 : 1)

	 การบริหารความเสี่่�ยง เป็็นตััวชี้้�วััดในการบริหารจััดการองค์์กรเพ่ื่�อส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้มีีการ

บริหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี (สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา, 2562 : 255) หัวหน้้าองค์์กรหรืือผู้้�บริหารหน่่วยงาน

เป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญประการหนึ่่�งที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้การบริหารความเสี่่�ยงขององค์์กรประสบความสำำ�เร็็จ  

ทั้้�งนี้้� จากการศึึกษาปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สร้้างความล้้มเหลวให้้กัับการบริหารความเสี่่�ยงขององค์์กร พบว่า การขาดการ

สนัับสนุุนจากผู้้�บริหารระดัับกลางและระดัับสูง การขาดวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจนในการวางแผนกลยุทธ์์ ขาดการ

ส่ื่�อสารให้้พนักงานทุุกคนทราบถึงวิิสััยทััศน์และสิ่่�งที่่�กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ขาดการสร้้างทีีมสนัับสนุุน 

การมองทุุกอย่่างเป็็นอุุปสรรค และการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�ล้้มเหลวส่งผลให้้การบริหารจััดการความเสี่่�ยง 

ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ กระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำำ�หนดให้้การบริหารความเสี่่�ยงเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการ

บริหารจััดการสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยการ

ควบคุมปััจจััยและกิิจกรรมต่่างๆ ในการดำำ�เนิินงาน ดั งนั้้�น เพ่ื่�อเป็็นแนวทางดำำ�เนิินงานในการบริหาร 

ความเสี่่�ยง ควรสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการบริหารความเสี่่�ยงให้้กัับผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาและ

บุุคลากรของส่่วนราชการ และสถานศึึกษาในสัังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการ เพ่ื่�อรองรัับต่อการเปลี่่�ยนแปลง

อย่า่งรวดเร็็วของสภาพแวดล้้อมภายนอกที่่�ส่่งผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานภายใน มีปััจจััยเสี่่�ยง 4 ด้าน คืือ

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์์ เน่ื่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์แ์ละเหตุกุารณ์ภ์ายนอกส่ง่ผลต่อ่กลยุทุธ์์

ที่่�กำำ�หนดไว้้ ไม่่สอดคล้้องกัับประเด็็นยุทุธศาสตร์์ วิิสััยทััศน์ไม่่ได้้นำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปััญหา หรืือตอบสนองต่่อ

ความต้้องการของผู้้�รับบริการอย่่างแท้้จริิง ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานเป็็นความเสี่่�ยง เน่ื่�องจากระบบ

งานภายในองค์์กรที่่�ส่ง่ผลต่อประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินโครงการ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการบริิหารการเงิินไม่่ถููกต้้อง ไม่่เหมาะสม เน่ื่�องจากขาดการจััดการข้้อมููล 

การวิิเคราะห์์การวางแผน และการควบคุุม ทำ ำ�ให้้ขาดประสิิทธิิภาพไม่่ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และความเสี่่�ยง 

ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบเป็็นความเสี่่�ยงเน่ื่�องจากความไม่่ชััดเจน ไม่่ครอบคลุุมกฎหมาย 
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ข้้อบัังคัับต่าง ๆ รวมถึึงการทำำ�นิติิกรรมสััญญา การร่่างสััญญาที่่�ไม่่ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน ดั งนั้้�น 

สำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการจึึงนำำ�หลัักการบริหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลของคณะกรรมการ

ร่่วมของสถาบัันวิิชาชีีพ 5 สถาบัันในสหรััฐอเมริิกา มาเป็็นกรอบในการบริหารความเสี่่�ยง และแนวทางการ

ตรวจสอบ และประเมิินผลภาคราชการ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562 : 27)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษากาญจนบุุรีี มีพื้้�นที่่�รัับผิดชอบด้า้นการจัดัการศึึกษาระดับั

ขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้วยพื้้�นที่่� 13 อำำ�เภอ มีสถานศึึกษาจำำ�นวน 28 แห่่ง จากการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา

พบว่า สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ยั ังคงประสบปัญหาและ

ขาดแคลนทรััพยากร อั นเน่ื่�องมาจากปััจจััยหลาย ๆ ด้ าน ส่ งผลให้้เกิิดความเสีียหาย และลดโอกาสที่่� 

สถานศึึกษาจะบรรลุเุป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ดังนั้้�น การบริหารตามมาตรฐานด้า้นการบริหิารและการจัดัการศึึกษา

ในสถานศึึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่่ มีจำำ�นวนบุุคลากรน้้อย ไม่่เพีียงพอกัับชั้้�นเรีียน รวมทั้้�งภาระงาน

ของโรงเรีียนก็็มีีมากเท่่าโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ เช่่น งานธุุรการ จึงทำำ�ให้้การบริหารงานและการจััดการ

ศึึกษานั้้�นปฏิิบััติิได้้ไม่่เต็็มที่่� ตลอดจนงบประมาณในการบริหารจััดการมีีข้้อจำำ�กัด อี กทั้้�งมีีข้้อจำำ�กัด 

ด้้านอาคารเรีียน อาคารประกอบ บริเวณโรงเรีียน แหล่่งเรีียนรู้้�ไม่่เพีียงพอ ผู้้�บริหารต้้องบริหารภายใต้้ภาวะ

ที่่�ขาดแคลน จึงส่่งผลต่อการทำำ�งานของครููผู้้�สอนที่่�ต้้องนำำ�หลัักการสอน เทคนิิควิิธีีต่่าง ๆ  อย่า่งหลากหลาย

มาพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน จึ งทำำ�ให้้ผลการพััฒนาตามมาตรฐานบริิหารไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดหวัังและ 

ความต้้องการเท่่าที่่�ควร รายการค่่าใช้้จ่่ายในการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ที่่�ยึึดจำำ�นวนนัักเรีียนเป็็นหลััก เม่ื่�อเป็็นเช่่นนี้้� 

โรงเรีียนที่่�มีีจำำ�นวนนัักเรีียนแตกต่่างกััน เงิินอุุดหนุุนที่่�ได้้รัับสนัับสนุุนงบประมาณแตกต่่างกััน ซ่ึ่�งเงิินอุุดหนุุน

ที่่�ได้้รัับมานั้้�นไม่่สามารถจััดทำำ�แผนงบประมาณ สำ ำ�หรัับแผนงาน โครงการกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 

ของนัักเรีียนได้้อย่่างเพีียงพอ ในขณะที่่�โรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษที่่�มีีจำำ�นวนนัักเรีียนมากก็็จะได้้รัับงบประมาณ

ในสััดส่่วนที่่�มากกว่่า จึงสามารถจัดทำำ�แผนงบประมาณ สำำ�หรัับแผนงานโครงการกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้อย่่าง

เต็็มตามศัักยภาพ  จากข้้างต้้นทำำ�ให้้เห็็นได้้ว่่า ปั จจััยหลายด้้านเข้้ามาส่่งผลกระทบต่่อการจััดการศึึกษา 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ซ่ึ่�งลดโอกาสที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายของ 

สถานศึึกษา (สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดกาญจนบุุรีี, 2560 : 61)

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาเร่ื่�องการบริหารความเสี่่�ยง

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารและครููใช้้เป็็น

แนวทางในการวางระบบควบคุมภายในของสถานศึึกษาในกำำ�กับ ควบคุม การดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา

ให้้บรรลุุเป้้าหมาย สามารถป้องกัันความเสี่่�ยงหรืือลดความเสี่่�ยง การวางแผน การแก้้ไขปััญหาระยะสั้้�น

และระยะยาวได้้ทัันสถานการณ์์ทำำ�ให้้สถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

ภายในสถานศึึกษา และเป็็นข้้อมููลในการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััด

กาญจนบุุรีี และสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีีต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 1,549 คน จากสถานศึึกษา 28 แห่่ง

	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�นวน 308 คน ซ่ึ่�งได้้จากการกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซีี

และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�มตััวอย่่าง

แบบชั้้�นภููมิิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่่�ยวกับสภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม จำำ�นวน 3 ข้อ ได้้แก่่ เพศ ตำำ�แหน่่ง และขนาดของสถานศึึกษา 

             ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ชนิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 40 ข้อ

เกี่่�ยวกับการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 4 ด้าน ดังนี้้� ด้านกลยุุทธ์์ จำำ�นวน 10 ข้อ ด้านการปฏิิบััติิงาน จำำ�นวน 10 ข้อ ด้านการเงิิน 

จำำ�นวน 10 ข้อ และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ จำำ�นวน 10 ข้อ

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

   	 	 3.1 นำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รัับตอบคืืนจากครูใูนสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี มาตรวจสอบความถููกต้้องและมีีความสมบููรณ์์ในการตอบ 

 	    	 3.2 นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามทั้้�งหมดมาจััดระเบีียบข้อมููล ลงรหััส และทำำ�การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้วยเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 

 	    	 3.3 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

แจกแจงความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage)

 	    	 3.4 การวิิเคราะห์์ การบริหิารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 



94Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.3 July - September 2023

Deviation หรืือ S.D.) จำ ำ�แนกเป็็นรายข้้อ รายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมาย 

ของเบสต์์ (Best, 1981 : 195)

	 4. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

        	 	 4.1 สถิิติิพื้้�นฐาน 

        	 	 	 4.1.1 ร้อยละ 

        	 	 	 4.1.2 ค่าเฉลี่่�ย

        	 	 	 4.1.3 ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

   	 	 4.2 สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

        	 	 	 4.2.1 ความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา โดยคำำ�นวณค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

        	 	 	 4.2.2 ความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับโดยคำำ�นวณค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า 

ของครอนบััค

	 5. สถิิติิที่่�ใช้้ในการทดสอบสมมติิฐาน คืื อ การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  และทดสอบ

ความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาเร่ื่�อง การบริหิารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ ข้อมููลตามลำำ�ดับ ดังนี้้�

	 1. ตอนที่่� 1 การวิิเคราะห์์สถานภาพของผู้้�ตอบแบสอบถาม โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการแจกแจง

ความถี่่� และร้้อยละ พบว่า สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ส่วนมากเป็็นเพศหญิิง คิดเป็็นร้้อยละ 58.12 

เป็็นเพศชาย คิดเป็็นร้้อยละ 41.88 ตำำ�แหน่่งครูู ค.ศ. 1 คิดเป็็นร้้อยละ 35.39 รองลงมา คืือ ครูู ค.ศ. 2 

คิิดเป็็นร้้อยละ 30.19 ครููผู้้�ช่วย คิ ดเป็็นร้้อยละ 18.83 และครูู ค.ศ. 3 คิ ดเป็็นร้้อยละ 15.58 และ 

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ คิดเป็็นร้้อยละ 47.08 รองลงมา คืือ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ คิดเป็็นร้้อยละ 

40.91 และสถานศึึกษาขนาดกลาง คิดเป็็นร้้อยละ 12.01

	 2. ตอนที่่� 2 การวิิเคราะห์์การบริิหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี พบว่า การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ในภาพรวม มี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.34) เม่ื่�อพิิจารณา 

รายด้้านพบว่า มี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืื อ  

ด้้านการปฏิิบััติิงาน ( = 4.34, S.D. = 0.55) รองลงมาคืือ ด้ านกลยุุทธ์์ ( = 4.34, S.D. = 0.57)  

ด้้านการเงิิน ( = 4.34, S.D.=0.60) และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ( =4.33) ตามลำำ�ดับ
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	 	 2.1 ด้านกลยุทธ์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.34) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า มีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษามีีการ

กำำ�หนดนโยบายการบริหารจััดการยุุทธศาสตร์์ตามแผนพััฒนาการจััดการศึึกษา ( = 4.39) รองลงมาคืือ

สถานศึึกษามีีการจััดทำำ�แผนพััฒนาสถานศึึกษาสอดคล้้องกัับนโยบาย วิิสััยทััศน์ พันธกิิจ แผนกลยุุทธ์์ของ

สถานศึึกษา ( = 4.36, S.D. = 0.70) และสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมพััฒนาสถานศึึกษา เพ่ื่�อยกระดัับ

มาตรฐาน รั ักษามาตรฐาน และพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายทางการศึึกษาของ

กระทรวงศึึกษาธิิการ ( = 4.36, S.D. = 0.76) ตามลำำ�ดับ ส่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษา

มีีผลการดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมายตามนโยบายวิิสััยทััศน์ พันธกิิจ แผนกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ( = 4.30) 

    	 	 2.2 ด้านการปฏิิบััติิงาน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.34) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษา 

มีีรายงานผลการดำำ�เนิินโครงการกิิจกรรมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ( = 4.38, S.D. = 0.69) รองลงมาคืือ สถานศึึกษา

มีีโครงสร้า้งหลัักสูตูรที่่�มีีองค์์ประกอบครบถ้ว้นตามกระบวนการพัฒันาหลัักสูตูร ( = 4.38, S.D. = 0.72) 

และสถานศึึกษามีีหลัักสููตรที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยคณะกรรมการพััฒนาหลัักสููตรผ่่านความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการสถานศึึกษาและได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�มีอำำ�นาจ ( = 4.35) ตามลำำ�ดับ ส่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

น้้อยที่่�สุุด คืื อ สถานศึึกษามีีการนำำ�ผลการนิิเทศติดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานไปใช้้ในการ 

ตััดสิินใจและปรัับปรุุงพััฒนาการบริหารสถานศึึกษา ( = 4.30)

   	 	 2.3 ด้านการเงิิน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.34) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า มีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษามีีการนำำ�

ผลการติิดและการควบคุมการใช้้จ่่ายงบประมาณไปใช้้ในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานและพััฒนาการบริหาร

สถานศึึกษา ( = 4.40) รองลงมาคืือ สถานศึึกษามีีการแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรับพัสดุุถููกต้้อง 

ตามระเบีียบ  ( = 4.39) และสถานศึึกษามีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเก็็บรักษาเงิินเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ถููกต้้องตามระเบีียบ  ( = 4.37) ตามลำำ�ดับ ส่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษามีีการควบคุม

และตรวจสอบการใช้้งบประมาณในการจััดซื้้�อพััสดุุและคุุณภาพของพััสดุุ ( = 4.30)

   	 	 2.4 ด้ านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.33)  

เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ เรีียงตามลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 

ลำำ�ดับ คืือ สถานศึึกษาจััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา ( = 

4.40) รองลงมาคืือ สถานศึึกษามีรีะบบควบคุมุภายในของสถานศึึกษา ( = 4.35) และสถานศึึกษาจัดัทำำ�

รายงานประจำำ�ปีที่่�เป็็นรายงานประเมิินคุุณภาพภายใน ( = 4.34) ตามลำำ�ดับ ส่ วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

น้้อยที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษามีแีนวทางในการป้อ้งกัันเหตุุที่่�จะเกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกับการผิดิวิินััยกฎระเบียีบมาตรการ

ข้้อกำำ�หนด ( = 4.29)
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	 3. ตอนที่่� 3 การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบการบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาเปรียีบเทีียบการบริหิารความเสี่่�ยง

ในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา 

ในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััย เร่ื่�องการบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดัังนี้้�

	 1. การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะการบริหารความเสี่่�ยงของ 

สถานศึึกษา มี การบริหารความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับมาก นั้้ �นอาจสืืบเน่ื่�องมาจากในปััจจุุบัันนี้้� หน่่วยงานทาง 

การศึึกษาได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงในหน่่วยงานงานทางการศึึกษาเพิ่่�มมากขึ้้�น ดั งนั้้�น  

จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายและมีกีารกระตุ้้�นให้ผู้้้�บริหารสถานศึึกษาได้มี้ีการดำำ�เนินิการจัดัทำำ�การบริหิารความเสี่่�ยง

ในสถานศึึกษาทุุกสถานศึึกษา เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กัับสถานศึึกษา และป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะเกิิดกัับ

สถานศึึกษา ตลอดจนการนำำ�รูปแบบวิิธีีการบริหารความเสี่่�ยงมาใช้้ในสถานศึึกษา เพ่ื่�อลดความสููญเสีีย 

ที่่�อาจจะเกิิดจากความเสี่่�ยงภายในสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมชาย เพชรนุ่่�ม (2563)  

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� ผลการวิิจััยพบว่า 

การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จักรกฤษณ์์ หาญชััย, พงษ์์ธร สิงห์์พัันธ์์ และ สุวิิมล โพธิ์์�กลิ่่�น (2565) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาการบริหิารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริิญ ผลการวิิจััยพบว่า การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในภาพรวมและรายด้้านมีีการบริหารความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดัังนี้้� 

   	 1.1 ด้านกลยุทธ์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะนโยบาย วิิสััยทััศน์ พันธกิิจ

แผนกลยุทธ์์ของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นหลัักการดำำ�เนิินงานด้้านอ่ื่�นๆ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มาลััย พวงพิิลา 

(2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง สภาพและปััญหาการบริหารความเสี่่�ยงในสถานการ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิิจััยพบว่า ความเสี่่�ยง ด้านกลยุุทธ์์ อยู่่�ในระดัับมาก และ

ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมชาย เพชรนุ่่�ม (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� ผลการวิิจััยพบว่า ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์อยู่่�ในระดัับมาก 
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	 	 1.2 ด้ านการปฏิิบััติิงาน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ที่่ �เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหาร 

จะต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อควบคุมการดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จตามกำำ�หนดเวลา และให้้ขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ดังนั้้�น การบริหารความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานจึึงมีีความสำำ�คัญ

ต่่อการปฏิิบััติิงาน และมีีผลต่อความสำำ�เร็็จของเป้้าหมายองค์์กรด้้วย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุมนมานต์์ 

อมรมุุนีีพงศ์์ (2558) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษาด้้านบริหาร 

งานวิิชาการ โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 38 ผลการวิิจััยพบว่า ระดัับการ

บริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ขวััญญานัันท์์ 

แก้้วนุชธนาวััชร (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารจััดการความเสี่่�ยงในการทำำ�งานของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา

ในอำำ�เภอท่่าใหม่่ จังหวััดจัันทบุุรีี สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 ผลการวิิจััยพบว่า 

การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงในการทำำ�งานของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา ในอำำ�เภอท่า่ใหม่่ จังหวััดจัันทบุุรีี สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่่�ในระดัับดีมาก

   	 	 1.3 ด้านการเงิิน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น

ให้้กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบัญชาของผู้้�บริหารจะต้้องมีีความชััดเจนในเร่ื่�องการบริหารการเงิินเป็็นหลััก ซ่ึ่�งถ้้าผู้้�บริหาร

ไม่่มีีการวางแผนการบริหารการเงิินให้้ชััดเจนแล้้ว  จะทำำ�ให้้ขาดความเช่ื่�อมั่่�นจากตััวผู้้�ใต้้บัังคัับบัญชาด้้วย 

และการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ ยังัส่่งผลต่อ่ความมั่่�นคงขององค์ก์ร ตลอดจนความเช่ื่�อมั่่�นจากชุมุชน

ภายนอกที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการบริหารสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมชิิต บรรทิิต (2558) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 13 ผลการวิิจััยพบว่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 13 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

อยู่่�ในระดัับมากสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมชาย เพชรนุ่่�ม (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยง

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััดกระบีี ผลการวิิจััยพบว่า ผู้้�บริหารควรมีีการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน

เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน ควรมีีการควบคุมและตรวจสอบการใช้้งบประมาณในการจััดซื้้�อพััสดุุและคุุณภาพ 

ของพัสัดุุ และควรมีกีารควบคุมุให้้มีีการตรวจสอบใบสำำ�คัญประกอบการเบิกิจ่่ายเงิินก่่อนการอนุมัุัติิสั่่�งจ่่าย

 	 	 1.4 ด้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

มากที่่�สุุด คืื อ สถานศึึกษาจััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา 

ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะการปฏิิบััติิงานในทุุกขั้้�นตอนของผู้้�บริหารจะต้้องมีีกฎ ระเบีียบ  ในการปฏิิบััติิ 

ควบคุมอยู่่�ตลอด ดังนั้้�นผู้้�บริหารจึึงจำำ�เป็็นต้้องศึึกษาระเบียีบการปฏิิบััติิ กฎ กติิกาต่่างๆ ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

อยู่่�ตลอดเวลา เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิอยู่่�เสมอ เพราะการปฏิิบััติิของบุุคลากร 

ที่่�ขััดกัับข้อบัังคัับกฎหมายต่่าง ๆ จะส่่งผลให้้มีีโทษทั้้�งทางด้้านระเบีียบและกฎหมาย และส่่งผลเสีียหาย 

ต่่อองค์์กรได้้ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมชาย เพชรนุ่่�ม (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยง 



98Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.3 July - September 2023

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริ หารควรมีีการปฏิิบััติิตนเป็็น 

แบบอย่่างที่่�ดีีในด้้านจริิยธรรมในการบริหารงาน ควรมีีการกำำ�หนดมาตรการหรืือบทลงโทษสำำ�หรัับบุุคลากร

ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิงานตากฎหมาย ระเบีียบ ข้อปฏิิบััติิ มาตรฐานและข้้อบัังคัับอย่่างชััดเจนและเป็็นธรรม ควรมีี

การกำำ�หนดกฎระเบีียบ ข้อปฏิิบััติิ มาตรฐานที่่�เหมาะสม และไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพุุฒิิสรรค์์ ศรีรััตนประชากูลู (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การพัฒันาแนวทางการบริหิาร

ความเสี่่�ยงของโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 26 ผลการวิิจััยพบว่า  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้ านการปฏิิบััติิตามกฎหมายกฎระเบีียบ กำ ำ�หนดมาตรฐานผลการปฏิิบััติิงาน 

ให้้สอดคล้อ้งกัับมาตรฐานการปฏิิบััติิงานของข้า้ราชการ และบุุคลากรทางการศึึกษา ประเมินิผลการปฏิิบััติิ

งานตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

	 2. การเปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่มีีความแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานของงานวิิจััยที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะ

การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษาในปััจจุุบัันนี้้� หน่่วยงานทางการศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหาร

ความเสี่่�ยงในหน่่วยงานงานทางการศึึกษามากขึ้้�น จึ งได้้จััดทำำ�นโยบายและมีีการกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในทุุกขนาด ได้้มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�การบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษาทุุกสถานศึึกษา เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์กัับสถานศึึกษา และป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะเกิิดกัับสถานศึึกษา ตลอดจนการนำำ�รูปแบบวิิธีี

การบริหารความเสี่่�ยงมาใช้้ในสถานศึึกษา เพ่ื่�อลดความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดจากความเสี่่�ยงภายในสถานศึึกษา

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมชิิต บรรทิิต (2558) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในจัังหวััดกระบี่่� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 13 ผลการวิิจััยพบว่า การบริหารความเสี่่�ยง

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในจัังหวััดกระบี่่� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 13 ที่่�มีีขนาด

ต่่างกััน คืือ ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่พิิเศษ โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ นัยรััตน์์ ชัยสุุข (2560) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษาระดัับมัธยมศึึกษา

ในจัังหวััดพิิจิิตร ผลการวิิจััยพบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นต่่อสภาพการบริิหารความเสี่่�ยงใน 

สถานศึึกษาระดัับมัธยมศึึกษาในจัังหวััดพิิจิิตร ระหว่่างผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในภาพรวม 

ไม่่พบความแตกต่่าง

ข้้อเสนอแนะ
	 จากการวิิจััยการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี มี การบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษาผลการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก สมควรที่่�ผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาจะนำำ�ไปพััฒนาโรงเรีียน และสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ควรนำำ�ไป

พิิจารณาเพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี ดังนี้้�



99 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

	 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

    	 	 1.1 ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาควรนำำ�ผลการนิิเทศ ติดตามและประเมิินไปใช้้ในการตััดสิินใจและ

ปรัับปรุุงพััฒนาการบริหารสถานศึึกษา

    	 	 1.2 ผู้้�บริ หารควรส่่งเสริิมสนัับสนุุนและติิดตามผลการวิิจััยในชั้้�นเรีียนเพ่ื่�อพััฒนาการจััด 

การเรีียนการสอน

              	 1.3 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการพััฒนาระบบการควบคุม ดูแล บำำ�รุงรัักษาและจำำ�หน่่าย

	 	 1.4 ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาควรมีีการอบรมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�  ความเข้้าใจใน 

กฎระเบีียบ กฎหมายและระเบีียบวิินััยในการปฏิิบััติิงาน

           2. ข้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป 

    	 	 2.1 ศึึกษาปััญหาการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

    	 	 2.2 ศึึกษาการบริหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดผลกระทบ

ต่่อคุุณภาพการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

              	 2.3 ศึึกษาความเสี่่�ยงปััจจััยครููผู้้�สอนที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพผู้้�เรีียนของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุุรีี

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการวิิจััยการบริหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาญจนบุุรีี พบองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถสรุุปได้้ ดังนี้้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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