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********

บทคััดย่่อ

	ก ารวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น

ของการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 2 2) สร้า้งรููปแบบการบริหิารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา 3) ประเมิินรููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เป็็นการวิิจััยผสมผสาน กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 351 คน เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้อมููล

ได้้แก่่ แบบสอบถามและแบบประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ มีีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา 

อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.75 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

เพ่ื่�อหาค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และเทคนิค PNI
modified

	ผลก ารวิิจััยพบว่่า 

	 1. สภาพปัจจุบัันของการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

*  ได้้รัับบทความ: 19 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 23 กัันยายน 2566; ตอบรับตีีพิมพ์์: 29 กัันยายน 2566      
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ความต้้องการจำำ�เป็็น ด้้านการจััดการเรีียนการสอน มีีค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น

สููงที่่�สุุดเป็็นลำำ�ดับแรก (PNI
modified

 = 0.38) รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนาสื่่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีี 

ทางการศึึกษา ด้้านการจััดหลัักสููตร ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� ด้้านการวััดผลประเมิินผล

และการเทีียบโอนผลการเรีียน และ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ตามลำำ�ดับ 

	 2. รููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ประกอบด้วย 

6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 2) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา 

3) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 4) ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� 5) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและ

ดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 6) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 

	 3. ผลการประเมิินรููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

พบว่่า รููปแบบมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนา 

การบริหารงานวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำำ�สำำ�คััญ: รููปแบบ; การบริหารงานวิิชาการ; หลัักอิทธิิบาท 4

Abstract  

	 The objectives of this research are 1) to study the current situation, desirable 

conditions, and necessary requirements for managing academic work according to the 

Iddhipada 4 of educational administrators under the Roi Et Primary Educational Service 

Area Office 2, 2) to establish a model for managing academic work based on the Iddhipada 4 

of educational administrators, and 3) to evaluate the model of managing academic work 

based on the Iddhipada 4 principles of educational administrators as a mixed-method 

research. The sample group consists of a total of 351 teaching personnel. The data  

collection instruments used include questionnaires and assessments of suitability and 

feasibility. The content validity ranges from 0.67 to 1.00, and the reliability coefficient is 

0.75. Data analysis was performed using standardized software to calculate percentages, 

means, standard deviations, and the PNI
modified 

technique.

	 The results show that: 

	 1) The current state of academic management based on the Iddhipada 4 of educational 

administrators is generally at a moderate level, both overall and in specific areas.
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The desired state, on the other hand, is at a high level, both overall and in specific areas. 

The most important need is in the area of teaching and learning management, with a 

PNI
modified

 index of 0.38, ranking as the first aspect, followed by innovative media and 

educational technology development, curriculum organization, promoting the establishment 

of learning sources, measurement, evaluation, credit transfer of learning outcomes, and 

educational guidance and counseling. 

	 2) The model of academic management based on the Iddhipada 4 of educational 

administrators consists of six aspects which are teaching and learning management,  

development of innovative media and educational technology, curriculum development, 

promotion of learning sources, measurement, evaluation, and implementation of credit 

transfer for learning outcomes, and educational guidance and counseling. 

	 3) The results of the evaluation of the academic administration model according 

to the principle of Iddhipada 4 of educational institute administrators found that the 

model was appropriate and possible at the highest level. It can be applied to develop 

academic administration effectively.

Keywords: Model; Academic Administration; The Iddhipada 4

บทนำำ�
	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามอำำ�นาจหน้้าที่่� 

ของคณะกรรมการเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาตามมาตรา 38 แห่่งพระราบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

และมาตรา 37 แห่่งพระราชบััญญััติิระเบีียบบริหารราชการกระทรวงและมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�จััดทำำ�นโยบาย 

แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึึกษาของเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาให้้สอดคล้องกัับนโยบายการศึึกษาและ 

ความต้้องการของท้้องถิ่่�น ติิดต่่อประสาน ส่่งเสริิมสนัับสนุุนพัฒนาหลัักสููตรกัับสถานศึึกษา ดัังนั้้�นจึงมีี 

นโยบายที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้สถานศึึกษาในสังกััดสามารถบริหารจััดการด้้วยตนเองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

จึึงได้้กำำ�หนดงานบริหิารงานสถานศึึกษาไว้้ 4 งานกล่่าวคืือ งานวิิชาการ งานงบประมาณ งานบริหิารบุุคคล

และงานบริหารงานทั่่�วไป งานวิิชาการเป็็นงานหลัักหรืือภารกิิจหลัักของสถานศึึกษาผู้้�บริหารสถานศึึกษา

จะต้้องให้้ความสนใจและให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก เพราะมาตรฐานและคุุณภาพของสถานศึึกษา

พิิจารณาได้้จากผลงานด้านวิิชาการเป็็นหลััก (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2560)
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	ก ารบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาเป็็นภารกิิจและหน้้าที่่�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและผู้้�ที่่� 

เกี่่�ยวข้องในทุกระดัับจะต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ มีีทักษะเกี่่�ยวกับการบริหารงานวิิชาการ โดยเฉพาะเร่ื่�อง

การบริหารหลัักสููตรแลกระบวนการจััดการเรีียนรู้�มากยิ่่�งขึ้้�น โรงเรีียนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริหารงาน

วิิชาการได้้นั้้�น ผู้้�บริหารต้้องเป็็นผู้้�นํําทางวิิชาการทั้้�งด้้านหลัักสููตรและการเรีียนการสอนรวมทั้้�งสามารถ 

นํําหลัักสููตรไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างมีีคุณภาพด้วยการจััดกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสํําคััญพััฒนาส่ื่�อ

และเทคโนโลยีีการเรีียนรู้�และการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�เพีียงพอเหมาะสม (ปััญญา แก้้วกีียููร, 2545)

	จ ากการรายงานผลการศึึกษาของสํํานัักงานทดสอบคุณภาพมาตรฐานแห่่งชาติิของโรงเรีียน สัังกััด

สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 2 พบว่่าปััญหาในการบริหารงาน ด้้านงานวิิชาการ

ไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�ได้้ตั้้�งไว้้และการประเมิินผลด้านการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาจากคะแนน

ผลสอบ O-NET ในแต่่ละปีีจะเป็็นอีีกตัวชี้�วััดผลงานด้านวิิชาการของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่งผลสัมฤทธิ์์� 

ด้้านงานวิิชาการไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 ต้้องการ

โดยผลการทดสอบระดัับชาติิ (National test) หรืือ (O-NET) ประจํําปีีการศึึกษา 2564 ของนัักเรีียนระดัับ

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 โดยภาพรวมของนัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ของ สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษา ร้้อยเอ็็ดเขต 2 สรุุปทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ มาตรฐาน 

ทุุกรายวิิชา ระดัับประเทศผลการทดสอบระดัับชาติิ (National test) หรืือ (O-NET) ของนัักเรีียนระดัับ

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ของสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 2

	 หลัักอิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรมพื้้�นฐานที่่�ใกล้กัับความเป็็นอยู่่�ของมนุุษย์์มากที่่�สุุดสามารถ 

ที่่�จะปฏิิบััติิได้้ในเบื้้�องต้้นและกระบวนการเรีียนรู้�ในพระพุุทธศาสนาในหลัักสููตรการศึึกษาชั้้�นพื้้�นฐาน 

จึึงจำำ�เป็็นต้องจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นความรู้้�คู่่�คุุณธรรมตามสาระรััฐธรรมนููญ พุุทธศักราช 2540 มาตรา 81 

(2540 : 16) การนำำ�หลัักอิทธิิบาท 4 มาบููรณาการปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน เพ่ื่�อพััฒนาจริยธรรมและ

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์รวมทั้้�งคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�นักเรีียนหลัักอิทธิิบาท4ประกอบด้วย ฉัันทะ วิิริิยะ

จิิตตะ วิิมัังสา เม่ื่�อนำำ�มาประยุุกต์กัับกิจกรรมการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้นัักเรีียน 

เกิิดการเรีียนรู้� และค้้นพบจากการปฏิิบััติิหลัักธรรมด้้วยตนเองทุุกทำำ�ให้้มีีสติิแล้้วจะเกิิดปััญญาและ 

เกิิดความรู้้�แจ้้งเข้้าใจและแก้้ปััญหาได้้ นำำ�พาซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จตามหลัักอิทธิิบาท 4 

	จ ากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยซ่ึ่�งเป็็นครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา มีีความ

สนใจที่่�จะศึึกษาการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา มาประยุุกต์ใช้้ในการบริหารและพััฒนาผู้้�เรีียน 

โดยบููรณาการหลัักอิทธิิบาท4 ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ วิิมัังสา เข้้ามาเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการบริหารงานวิิชาการ

ตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด 

เขต 2 เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้เป็็นข้อมููลในการวางแผนปรัับปรุุงพััฒนาการบริหารงานวิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพ

และบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหารงาน

วิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ร้้อยเอ็็ด เขต 2

	 2. เพ่ื่�อสร้า้งรููปแบบการบริหิารงานวิิชาการ ตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 2

	 3. เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ ตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ดเขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีเครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 2 แบบ คืือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบประเมิิน

	 1. การสร้้างแบบสอบถาม (Questionnaire) มีีขั้้�นตอนการสร้้าง ดัังน้ี้�

		  1) ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องซ่ึ่�งมีีลัักษณะเป็็นคำำ�ถามปลายปิิดจำำ�แนกเป็็น             

2 ตอน 

			   ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีรายละเอีียด 

ได้้แก่่ เพศตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และขนาดโรงเรีียนเป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List)

			   ตอนที่่� 2 เป็็นคำำ�ถามลัักษณะปลายปิิด (Close-ended Questions) สอบถาม 

เกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันการบริหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนตามหลัักไตรสิิกขาจำำ�แนกเป็็น 6 ด้้าน คืือ  

1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 2) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 3) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและดำำ�เนิินการ

เทีียบโอนผลการเรีียน 4) ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� 5) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีีทางการศึึกษา 6) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 

		  2) สร้้างแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับโดยสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับ 

การบริิหารงานวิิซาการตามหลัักอิทธิิบา4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 

		  3)  นำำ�แบบสอบถามเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาตรวจสอบเนื้้�อหาและภาษาที่่�ใช้้นำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไข

 		  4) นำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่่าน เพ่ื่�อพิิจารณา 

ตรวจสอบความตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) และความถููกต้องของเครื่�องมืือแล้้วนำำ�มาคำำ�นวณหา

ค่่าดััชนีีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) โดยข้้อคำำ�ถามกัับวัตถุุประสงค์์

และนิิยามศััพท์เฉพาะ	
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

		  5) นำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้ปรัับปรุงุแก้้ไขให้้สมบููรณ์์แล้้วไปทดลองใช้้ (Tryout) กัับครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างแต่่มีีลัักษณะ

เหมืือนกันกับกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกและค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability)  

ของเครื่�องมืือโดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของ Cronbach (บุุญชม ศรีีสะอาด, 

2560 : 117) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.968

		  6) นำำ�แบบสอบถามมาปรัับปรุุงแก้้ไขและจััดทำำ�ให้้เป็็นฉบัับสมบููรณ์์แล้้วนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบ

ต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำำ�เนิินการวิิจััยต่่อไป

	 2. การสร้้างแบบประเมิิน ได้้ดำำ�เนิินการดัังน้ี้�

	 สร้้างการประเมิินเพ่ื่�อตรวจสอบและยืืนยันรููปแบบการบริหารงานวิิชาการ ตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยการทำำ�แบบประเมิิน

มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ยืืนยันรููปแบบการบริหารงานวิิซาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 ที่่�เหมาะสมมีีความเป็็นไปได้้

ในการที่่�จะนำำ�ไปพััฒนาการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการบริหารงานวิิซาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ตรวจสอบยืืนยันประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบ 

มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 15 คน ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิเป็็นผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนในสถานศึึกษาที่่�มีีแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี

โดดเด่่นทางด้้านวิิชาการ 

	 3. การสร้้างรููปแบบ ได้้ดำำ�เนิินการดัังน้ี้�

		  1. ผู้้�วิิจััยได้้ตกลงกำำ�หนดกรอบงานวิิจััยเป็็น 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 2) ด้้านการ

จััดการเรีียนการสอน 3) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 4) ด้้านการพััฒนา

ส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� 5) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม และเทคโนลีีทางการศึึกษา 6) ด้้านการนิิเทศ

การศึึกษา 

		  2. การพััฒนาตััวบ่่งช้ี้� ได้้ดำำ�เนิินการดัังน้ี้�

			   2.1) ผู้้�วิิจััยได้้รวบรวม พััฒนาตััวบ่่งช้ี้�ของกรอบการบริหารงานวิิชาการทั้้�ง 6 ด้้าน

ตามแนวทางอิิทธิิบาท 4 โดยมีีเกณฑ์์ว่่าตััวบ่่งช้ี้�ในแต่่ละด้้านยึึดตามแนวอิทธิิบาท 4 มาครบทั้้�ง 4 ด้้าน คืือ

ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ วิิมัังสา

			   2.2) ผู้้�วิิจััยได้้ปรัับข้อมููลที่่�ได้้ ให้้เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนแบบประมาณค่่า 5 

ระดัับ (Rating Scale) เพ่ื่�อเก็็บข้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างว่่าได้้ดำำ�เนิินการบริหารจััดการตามหลัักอิทธิิบาท 4 

ในแต่่ละข้้อย่่อยของแต่่ละด้้านอยู่่�ในระดัับมากน้อยเพีียงใด

			   2.3) ผู้้�วิิจััยได้้หาคุุณภาพของเครื่�องมืือเพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรง (Content 

Validity) ว่่าข้้อคำำ�ถามวััดได้้ตรงประเด็็นหรืือสอดคล้องกัับวัตถุุประสงค์์ปานใดโดยใช้้เทคนิค IOC (Index 
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of Item objective Congruence) โดยกำำ�หนดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่�องมืือจำำ�นวน 3 คน และ 

จะเก็็บเอาข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่า IOC ไม่่น้อยกว่่า .67

			   2.4) ทำำ�การผลิตแบบสอบถามให้้ครบตามจำำ�นวนที่่�ต้้องการ

	 4. การประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิซาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 

	 ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดโรงเรีียนเป้้าหมาย 3 โรงเรีียนให้้ครบขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่  

เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ให้้แต่่ละโรงเรีียน ได้้นำำ�รููปแบบที่่�ได้้กลั่่�นกรองแล้้วตามขั้้�นตอนที่่� 3 ไปพิิจารณา  

ว่่าเป็็นไปตามความสอดคล้องกัับหลัักอิทธิิบาท 4 

ผลการวิิจััย 
	 1. สภาพปัจจุบันัการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน รองลงมา คืือ ด้้านการการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีี

ทางการศึึกษา ส่่วนด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้�ตามหลัักอิทธิิบาท 4

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด

คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน รองลงมา คืือ การพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา  

ส่่วนด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา	

	คว ามต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 เป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการจััดการเรีียน

การสอน มีีค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นสููงที่่�สุุดเป็็นลำำ�ดับแรก (PNI
modified 

= 0.38) 

รองลงมาคืือ การพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา (PNI
modified  

= 0.37) ด้้านการจััดหลัักสููตร

(PNI
modified 

= 0.36) ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� (PNI
modified 

= 0.34) ด้้านการวััดผลประเมิิน

ผลและการเทีียบโอนผลการเรีียน (PNI
modified 

= 0.33) และ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา (PNI
modified 

= 0.32) 

ตามลำำ�ดับ

	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผล PNI มาเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น ดัังน้ี้�

		  1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน

 		  2) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม และเทคโนลีีทางการศึึกษา

 		  3) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร

 		  4) ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้�
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 		  5) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน

 		  6) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา	

	 2. รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 ประกอบด้วย ประกอบด้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่  

1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 2) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา 3) ด้้าน

การพััฒนาหลัักสููตร 4) ด้้านการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� 5) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและ 

ดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 6) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 

	 3. ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 15 คน  

โดยรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณา 

เป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้าน

อภิปรายผลการวิิจััย 
	ผลก ารวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2  มีีประเด็็นน่่าสนใจนำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

 	 1. สภาพปัจจุบัันการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า 

การบริหารงานวิิชาการ เป็็นหัวใจของการบริหารโรงเรีียน ส่่วนงานอื่�น ๆ เป็็นส่่วนส่่งเสริิมให้้งานวิิชาการ

มีีคุณภาพและช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่งานวิิชาการ เพราะงานวิิชาการเกี่่�ยวข้องกัับงานทุุกฝ่่าย 

ในโรงเรีียน จุุดมุ่่�งหมายของงานวิิชาการ คืือ การพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นคนที่่�มีีความรู้้� เป็็นคนดีี สามารถ 

อยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่�นในสังคมได้้อย่่างมีีความสุุข  สามารถนำำ�ความรู่่�ไปใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิตตามอััตภาพเป็็นพลเมืืองดีี

ของสัังคมโดยการประยุุกต์ใช้้หลัักอิทธิิบาท 4 คืือ (1) ฉัันทะ (2) วิิริิยะ (3) จิิตตะ (4) วิิมัังสา สอดคล้องกัับ

แนวคิดของ สุุธิินีี แซ่่ซิน (2561) ได้้ให้้ความหมายของการบริหารงานวิิชาการว่่า เป็็นกระบวนการบริหารงาน

หรืือการดำำ�เนิินงานกิจกรรมทุุกอย่่างในสถานศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนการสอนให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด โดยบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับผู้้�เรีียน

ให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� ความสามารถ และสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในสังคมได้้อย่่างมีีความสุุข

	 2. สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า

ความสำำ�คัญของงานวิิชาการ เป็็นภารกิิจหลัักของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มาตรฐานและคุุณภาพการศึึกษา

จะเด่่นชัด หากผู้้�บริหารสามารถบริหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพดังนั้้�น ถืือได้้ว่่าการบริหารงานวิิชาการเป็็น
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หััวใจสำำ�คัญที่่�สุุดในสถานศึึกษา ผู้้�บริหารต้้องเอาใจใส่่ ตระหนัักในภารกิิจ รู้้�และเข้้าใจงานวิิชาการอย่่างถ่่องแท้้

รวมทั้้�งพััฒนางานวิิชาการให้้ก้้าวหน้้า และมีีหลัักการในการบริิหารอย่่างชััดเจนโดยใช้้หลัักอิทธิิบาท 4  

สอดรัับกับงานวิิจััยของกััญญลัักษณ์์ จัันทรวิิบููลย์ และคณะ (2560) ได้้ศึึกษาการศึึกษาสภาพปััจจุบััน  

สภาพที่่�พึึงประสงค์์และแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรีียนสาธิิต ผลการวิิจััย พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์

ของการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2  ทั้้�ง 6 ด้้าน โดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก

	 3. จากผลการประเมิินรููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 15 คน โดยรวม

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด รููปแบบประกอบไปด้้วย 

กลไกการดำำ�เนิินการของสถานศึึกษา การดำำ�เนิินการ การประเมิินผล และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ มีีกระบวนการ

และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม ชััดเจน ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของคััมภีีร์ สุุดแท้้ (2553 : 177-178) 

ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การพัฒันารููปแบบการบริหิารงานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียนขนาดเล็ก็ผลการวิิจััยพบว่่า

ผลการประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรจััดทำำ�แผนการเพ่ื่�อเสนอของบประมาณให้้เป็็นไปตามหลััก 

ธรรมาภิิบาล โดยการศึึกษาระเบีียบการเงิินและเสนอของบประมาณของสถานศึึกษา ด้้วยความซื่่�อสััตย์์

สุุจริต โปร่่งใสตรวจสอบได้้

		  2) สถานศึึกษาควรจััดทำำ�งบดุลประจำำ�ปีและรายงานทุกสิ้้�นปีงบประมาณ

		  3) สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาส่่งเสริิมการมุ่่�งเน้้นให้้สถานศึึกษามีีความเป็็นอิสระในการบริหาร

จััดการมีีความคล่่องตััว โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้ยึดึหลัักการบริหารมุ่่�งเน้้นผลสัมฤทธิ์์�และบริหารงบประมาณ

แบบมุ่่�งเน้้นผลงาน

	 2. ข้้อเสนอแนะนำำ�ไปใช้้

		  1) จากการวิิจััยพบว่่า ความต้้องการจำำ�เป็็นเม่ื่�อมาจััดอัันดับได้้ ดัังน้ี้� (1) ด้้านการการจััดการเรีียน

การสอน (2) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา (3) ด้้านการพััฒนาการจััดหลัักสููตร

(4) ด้้านการการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� (5) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและการเทีียบโอนผลการเรีียน

และ (6) ด้้านการนิเิทศการศึึกษา ทำำ�ให้เ้ห็็นถึงความสำำ�คัญก่่อนหลััง จึึงเป็็นประโยชน์ส์ำำ�หรัับผู้้�บริหาร และ

สถานศึึกษาในการตััดสิินใจเชิิงนโยบายว่่าจะต้้องทำำ�กิจกรรมเหล่่าน้ี้�ก่่อนหลััง ตลอดปีีการศึึกษา
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		  2) สถานศึึกษา ควรจััดทำำ�ระบบสารสนเทศของสถานศึึกษา นำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดเป้้าหมาย

ของโครงการ และจััดกิิจกรรมบนพื้้�นฐานของข้้อมููลและความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�พบ	

	 3. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1) ควรศึึกษาการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาใช้้ร่่วมกัับการบริหารงานวิิชาการ เช่่น

อริิยสััจ 4 สัังคหวััตถุุ 4 ศีีล 5 สาราณีียธรรม 6 เป็็นต้น

		  2) ควรมีีการศึึกษาประสิิทธิิภาพในการใช้้รููปแบบการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนไปใช้้

ในสถานศึึกษา เพ่ื่�อจะได้้เป็็นแนวทางการปรัับปรุุง แก้้ใข ให้้เกิิดการพััฒนาการบริหารของสถานศึึกษา

		  3) ควรศึึกษารููปแบบการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สามารถประยุุกติใช้้ให้้เกิิดรููปแบบใหม่่

ที่่�สร้้างประสิิทธิิผลเพิ่่�มขึ้้�นในสถานศึึกษาทุุกระดัับ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	รูู ปแบบการบริหารงานวิิซาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 

ภาพที่� 1 รููปแบบการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิทธิิบาท 4 โดยใช้้ AIS Model

	 AIS  Model เป็น็นวัตกรรมวงจรการบริหิารงานสู่่�ความสำำ�เร็็จตามรููปแบบ PDCA เป็น็การทำำ�งาน

อย่่างเป็็นระบบและเกิดิการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตามหลัักอิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด เป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร
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