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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์ 1) ศึึกษาสภาพในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบ

ออนไลน์ของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 2) หาแนวทางในการบริิหารการจััดการเรีียน

การสอนแบบผสมผสานของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา ครููปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ช่วยรองผู้้�อำำ�นวยการและครููหัวัหน้า้ระดัับชั้้�น คณะกรรมการ

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สภานัักเรีียน สมาคมผู้้�ปกครอง และ ครูู จำำ�นวน 89 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

ได้้แก่่ 1) แบบสอบถามสภาพการบริิหารแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่าความเชื่่�อมั่่�น 0.963 

2) แบบบัันทึึกการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และ 3) แบบประเมิินความเหมาะสมแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เน้ื้�อหา

*  ได้้รัับบทความ: 4 พฤษภาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 22 มิถุุนายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 25 มิถุุนายน 2566      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. สภาพในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์ของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำำ�เภอ

สัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.37) เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า

อยู่่�ในระดัับมากทุุกรายการโดยเรีียงจากค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ รููปแบบการจััดการเรีียนการสอน

ผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 50 : 50 ( = 4.16) รูู ปแบบการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์

สััดส่่วน 70 : 30 ( = 3.53) รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 80 : 20 (  = 3.49) 

	 2. แนวทางการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง มีีดั งน้ี้�  

มีีการปฐมนิิเทศนักเรีียนโดยแจ้้งรายละเอีียดที่่�สำำ�คัญให้้ครบถ้้วน เช่่น วัตถุุประสงค์์ เกณฑ์์การให้้คะแนน 

การใช้้เครื่่�องมืือต่่าง ๆ สร้้างความสนใจในเน้ื้�อหาสาระที่่�จะเรีียนเพื่่�อเกิิดประกายความคิิดของนัักเรีียน  

การวััดและประเมิินผลด้วยระบบออนไลน์ผนวกกัับการวััดและประเมิินผลแบบปกติิ การพััฒนาครูู 

ให้้มีีเทคนิิคสำำ�หรัับการสอนออนไลน์ จััดทำำ�คู่่�มืือในการเรีียนรู้้�และมีีการนิิเทศการจััดการเรีียนการสอน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทางการบริิหาร; การจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสาน; การบริิหารงานวิิชาการ

Abstract  

	 Objectives of the research were 1) to study the conditions of teaching and learning 

management through the online system of San Kamphaeng School, San Kamphaeng 

District, Chiang Mai Province, 2) to find guidelines for the management of integrated 

learning management of San Kamphaeng School, San Kamphaeng District, Chiang Mai 

Province, 3) to assess the suitability of the approaches for the management of integrated 

learning management of San Kamphaeng School, San Kamphaeng District, Chiang Mai 

Province. Research participants were the school administrators, the teachers performing 

duties as assistant deputy principals and head teachers at the grade level, the basic 

education committees, the student council, and the parent-teacher association; there 

were 100 participants in total. Research tools were 1) a 5-level estimation scale questionnaire 

with a reliability of 0.963 2) an in-depth interview record, and 3) a 5-point estimation 

scale suitability assessment form. Data analysis was assessed utilizing a packaged program 

to analyze the frequency, percentage, mean, and standard deviation and Content Analysis.
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	 The findings of the study revealed the following:

	 1. The study investigated the extent to which teaching and learning management 

was facilitated by the online system of San Kamphaeng School, San Kamphaeng District, 

Chiang Mai Province. The findings indicate that the overall conditions of teaching and 

learning management were moderate (  = 3.37). However, when examining each aspect, 

it was discovered that all items were at a high level. Specifically, the 50 : 50 ratio of 

online teaching and learning was rated the highest (  = 4.16), followed by the 70 : 30 

ratio of online teaching and learning (  = 3.53) and the 80:20 ratio of online teaching 

and learning (  = 3.49)

	 2. The guidelines for managing the integrated teaching and learning management 

of San Kamphaeng School entailed several key elements. Firstly, students should be 

oriented to all important details, including learning objectives and scoring criteria.  

Secondly, various tools should be utilized to draw attention to the subject matter and 

promote critical thinking. Thirdly, students should be assessed through both online  

systems and regular measurement and evaluation practices. Fourthly, teachers should 

be trained in online teaching techniques. Fifthly, a learning guide should be prepared 

to assist both teachers and students. Lastly, the teaching and learning management 

process should be regularly supervised.

Keywords: Administrative Guidelines; Blended Teaching and Learning; Academic Affairs 

Administration

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นองค์์ประกอบหลัักที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของมนุุษย์์และเป็็นพ้ื้�นฐาน 

ที่่�สำำ�คัญยิ่่�งในการปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของมนุุษย์์ให้้มีีความเจริญงอกงามก้้าวหน้้า 

มากยิ่่�งขึ้้�น การศึึกษาจึึงถืือเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คัญมากอย่่างหนึ่่�งของมนุุษย์์ในทุุกยุุคสมััย เนื่่�องจากมนุุษย์์ 

ใช้้การศึึกษาเป็็นเครื่่�องมืือหรืือเปรีียบเสมืือนอาวุุธหลัักทางปััญญาในการเพิ่่�มพููนสติิปััญญา ความรู้้� ทักษะ

เจตคติิ ความสามารถในด้้านต่่าง ๆ ตลอดจนเสริิมสร้้างและปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเพื่่�อให้้มนุุษย์์สามารถ

ปรัับตััวและดำำ�รงชีีวิิตในสัังคมที่่�มีีความผัันผวนได้้อย่่างมีีความสุุข ดั งนั้้�น การศึึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญยิ่่�ง 

ในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีคุณภาพ โดยเฉพาะโลกในยุุคปััจจุบัันที่่�ความเจริญก้้าวหน้้าต่่าง ๆ  
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มีีความเปลี่่�ยนแปลงเป็็นรายวัันและมีีความเจริญรุุดหน้้าไปอย่่างไร้้ขีีดจำำ�กัด คนที่่�มีีความพร้้อมรู้้�เท่่าทััน 

การเปลี่่�ยนแปลง มีีความสามารถปรัับตััวและสามารถแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ  ได้้ ย่อมพััฒนาตััวเองได้้ดีีกว่่าและ

สามารถใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีความสุุขภายใต้้ความผัันผวนและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลกในยุุคปััจจุบััน 

ด้้วยเหตุุนี้้�เอง จึ งทำำ�ให้้นานาอารยประเทศตระหนัักถึึงคุุณค่่าและคุุณประโยชน์ตลอดจนความสำำ�คัญ 

ของการศึึกษา ซ่ึ่�งในโลกยุุคปััจจุบัันความเจริญก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเจริญรุุดหน้้าไป

อย่่างรวดเร็็วและไร้้ขีีดจำำ�กัด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งโลกแห่่งการสื่่�อสารที่่�ข้้อมููลต่าง ๆ เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว  

ส่่งผลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัน การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ วัฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อม

ของประเทศ ซ่ึ่�งสวนทางกัับคุุณภาพของการศึึกษาที่่�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายเท่่าที่่�ควร เนื่่�องจากขาดการพััฒนา

ทางเทคโนโลยีีและการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ส่ ่งผลกระทบต่่อการพััฒนากำำ�ลัังคนและ 

การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันกัับนานาประเทศ ดังนั้้�น แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

จึึงยึึด “หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” “การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” และ “คนเป็็นศููนย์์กลางของการพััฒนา” 

และยึึดหลัักการเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��และขัับเคลื่่�อนการเจริญเติิบโตจากการเพิ่่�ม

ผลิตภาพการผลิตบนฐานการใช้้ภููมิปััญญาและนวััตกรรม เน้้นการมีีส่วนร่่วมจากทั้้�งภาครััฐ เอกชน 

ประชาชน และภาคการศึึกษาในทุุกพ้ื้�นที่่�ของประเทศ  (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิ, 2560) 

	 พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2562 ได้้มุ่่�งเน้้นการจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับ 

การปฏิิรููปการศึึกษาทั้้�งในด้้านการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนการสอน โดยยึึดหลัักที่่�ว่่าผู้้�เรีียนทุุกคน

มีีความสามารถในการเรีียนรู้้�และสามารถพัฒนาตนเองได้้ ตลอดจนยึึดหลัักที่่�ว่่าผู้้�เรีียนมีีความสำำ�คัญที่่�สุุด 

กระบวนการจััดการศึึกษาจึึงต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาตนเองตามธรรมชาติิและเต็็มตามศัักยภาพ 

ตลอดจนมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ตามความถนัดั ความสนใจ และได้้รัับการบริิการ

ทางด้้านการจากรััฐอย่่างมีีคุณภาพ โดยคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล อีี กทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นในการจััด

กิิจกรรมเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�จากสถานการณ์์จริง เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกการปฏิิบััติิให้้ทำำ�ได้้ คิดเป็็น ทำำ�เป็็น

แก้้ปััญหาเป็็น มีีความสามารถในการแก้้ปััญหา รักการอ่่าน และเกิิดการใฝ่่เรีียนใฝ่่รู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง

การปลููกฝัังคุุณธรรม ค่า่นิิยมที่่�ดีีงามและคุณุลัักษณะอันัพึึงประสงค์ไ์ว้้ในทุุก ๆ  รายวิิชา เพื่่�อมุ่่�งเน้้นคนไทย

ให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ ทั้้ �งร่่างกาย จิ ตใจ  สติิปััญญา ความรู้้�และคุุณธรรม มีีจริ ิยธรรมและวััฒนธรรม 

ในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข

 	 การมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และมีีความพร้้อมทั้้�งทางด้้านร่่างกาย จิ ตใจ 

อารมณ์์ และสัังคม เป็็นประเด็็นที่่�จำำ�เป็็นและสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้้องเร่่งรีีบดำำ�เนิินการ โดยอาจจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหลากหลาย เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้เกิิดทัักษะแห่่งการเรีียนรู้้�  ซ่ึ่�งการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญนัับเป็็นวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีคุณลัักษณะ
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อัันพึึงประสงค์์ รู้�จัักคิิดและแก้้ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ ส่งผลทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาตนเองและเติิบโต

เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีและมีีคุณภาพ นอกจากนี้้�แล้้ว  การศึึกษายัังเป็็นหััวใจหลัักสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศ  

โดยเฉพาะการพัฒันาคนซ่ึ่�งถืือได้้ว่่าเป็็นทรััพยากรอัันทรงคุุณค่่าของประเทศชาติใิห้้มีีคุณภาพ และสามารถ

ดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างเป็็นสุุข ทั นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงตามยุุคสมััยของโลกปััจจุบัันอยู่่�ตลอดเวลา  

คนที่่�มีีคุณภาพจะสามารถปรัับเปลี่่�ยนตนเองได้้ตลอดเวลาแม้้ว่่าจะพบเจอสถาณการณ์์ที่่�เลวร้ายมากเพีียงใด

ก็็ตาม

	 นัับตั้้�งแต่่เดืือนธันัวาคม ปี ีพ.ศ. 2562 เป็็นต้้นมา ประเทศไทยและนานาประเทศทั่่�วโลกต่า่งก็็ต้้อง

เผชิญกัับสถานการณ์์วิิกฤตจากการระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ 2019 (COVID-19)  

ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบเป็็นวงกว้้างและสร้้างความเสีียหายทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคมให้้กัับผู้้�คนทั่่�วโลก 

เป็็นอย่่างมาก นอกจากน้ี้�แล้้วยัังส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อระบบการศึึกษาทั่่�วโลก (Dhawan, 2020; 

Mukhtar, Javee, Arooj, & Sethi, 2020; Podaphon, 2020; Duangchurn, 2020; Pandam, 2020) 

สถาบัันการศึึกษาอัันเป็็นแหล่่งให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมแก่่เด็็กนัักเรีียนและนัักศึึกษาเกืือบทุุกแห่่งทั่่�วโลก 

ถููกสั่่�งปิิดชั่่�วคราวเพื่่�อยัับยั้้�งการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ 2019 (COVID-19) 

ทำำ�ให้้สถาบัันการศึึกษาหลายแห่่งต้้องปรัับตััวโดยนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอน

ออนไลน์ เพื่่�อให้้การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนไม่่หยุุดชะงัักและดำำ�เนิินต่่อไปได้้ (Achanpanya, 2020) ในขณะที่่�

สถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ 2019 (COVID-19) ของประเทศไทย  

ที่่�ได้้มีีการระบาดในวงกว้้างอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งแนวโน้้มที่่�จะเกิิดการแพร่่ระบาดในสถานศึึกษา

กระทรวงศึึกษาธิิการได้้มีีความตระหนัักถึึงสถานการณ์์ดัังกล่่าว  และคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยและสุุขภาพ

ของนัักเรีียน นั กศึึกษา ครููผู้�สอน และบุุคลากรทางการศึึกษา โดยตระหนัักอยู่่�เสมอ ไม่่ว่่าสถานการณ์์

แวดล้้อมจะเลวร้ายและรุุนแรงแค่่ไหน การเรีียนรู้้�ที่่�เข้้าถึึงและมีีคุณุภาพสำำ�หรัับเด็็กไทยทุุกคนเป็็นเป้้าหมาย

สููงสุุดตามแนวคิด “การเรีียนรู้้�นำำ�การศึึกษา โรงเรีียนอาจหยุุดได้้ แต่่การเรีียนรู้้�หยุุดไม่่ได้้” ผู้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง

กัับระบบการศึึกษา ทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้�สอน นักเรีียน ผู้�ปกครอง และบุุคลากรของสถานศึึกษา 

ก็็จะต้้องปรัับตััวกับการใช้้ชีีวิิตวิิถีีใหม่่ “New Normal” เน้้นการปฏิิบััติิภายใต้้มาตรการการป้้องกััน 

การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ 2019 (COVID-19) อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้สถานศึึกษา

เป็็นสถานที่่�ปลอดภััยจากโรคร้้ายดัังกล่่าว ส่งผลให้้นัักเรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพและปลอดภััย

จากโรค (กองส่่งเสริิมความรอบรู้้�และสื่่�อสารสุุขภาพ กรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข, 2563) 

	 หลัังจากการแพร่ร่ะบาดในช่ว่งที่่�ผ่่านมาทำำ�ให้้เกิิดคำำ�ถามเกี่่�ยวกับระบบการศึึกษาหลากหลายด้้าน

อาทิิ เช่่น ระบบการศึึกษาของประเทศจะมีีการออกแบบการเรีียนรู้้�ในยุุค โควิิด-19 ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ได้้อย่่างไร ทั กษะและหลัักสููตรการศึึกษารููปแบบใหม่่ควรจะเป็็นไปในทิิศทางใด เทคโนโลยีีจะเข้้ามามีี

บทบาทด้้านการเรีียนรู้้�หรืือจะก่่อให้้เกิิดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษากว่่าที่่�เป็็นอยู่่�หรืือไม่่ 
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ทำำ�ให้้สถานศึึกษาต้้องมีีการปรัับตััว  เพราะวิิกฤตของในครั้้�งน้ี้�ของโควิิด–19 ถืื อเป็็นบททดสอบครั้้�งใหญ่่ 

ในการบริิหารจััดการการศึึกษาที่่�ต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีคิดใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับความปกติิใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�น  

(พััชราภรณ์์ ดวงชื่่�น, 2563 : 783-795) 

	  โรงเรีียนสัันกำำ�แพงเป็น็โรงเรีียนมััธยมประจำำ�อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นโรงเรีียนระดัับ

การศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน แต่่เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ 

2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้โรงเรีียนต้้องปรัับกลยุทธ์์การจััดการเรีียนการสอนฉัับพลัันโดยใช้้การจััดการเรีียน

การสอนแบบออนไลน์์ (Online) และ ออนแฮนด์์ (On hand) จ ากการศึึกษารายงานการจััดการเรีียน 

การสอนออนไลน์์ของโรงเรีียนสัันกำำ�แพงในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา 

สายพัันธุ์์�ใหม่่ 2019 (COVID-19) พบว่่าในการจััดการเรีียนการสอนที่่�ผ่่านมาในด้้านบุุคลากรยัังขาด 

ความรู้้�ด้านรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนที่่�เหมาะสมกัับช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรนา

สายพัันธุ์์�ใหม่่ 2019 (COVID-19) ซ่ึ่�งจะต้้องเน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้สร้้างความรู้้�ด้วยตนเองจากการปฏิิบััติิและ 

ด้้านผู้้�เรีียนขาดแรงจููงใจในการเรีียนผ่่านระบบออนไลน์ส่่งผลให้้เกิิดการขาดเรีียนเป็็นจำำ�นวนมาก 

และมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนต่ำำ�� และเพื่่�อเป็็นการที่่�โรงเรีียนจะต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์์ในการจััดการเรีียน

การสอนภายใต้้การใช้้ชีีวิิตวิิถีีใหม่่ “New Normal” ที่่�ไม่่สามารถคาดเดาเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ในอนาคตได้้ 

โรงเรีียนจึึงต้้องมีีการสร้้างภููมิคุ้้�มกัันที่่�แข็็งแกร่่งไว้้ให้้พร้้อมรัับกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ อยู่่�เสมอ   

	 จากเหตุุผลดังกล่่าวข้างต้้น ผู้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และการจััดการเรีียน

การสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ซ่ึ่�งเป็็นการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้้นหลัักความ

ยืืดหยุ่่�น มุ่่� งเน้้นการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยการสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมและบรรยากาศในการเรีียนรู้้� 

ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง มีี การผสมผสานยุุทธวิิธีีในการเรีียนการสอนที่่�หลากหลายเข้้าด้้วยกััน 

ทั้้�งวิิธีีการสอนของผู้้�สอน รูู ปแบบการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ช่ องทางการ สื่่ �อสาร ทั้้ �งการเรีียนการสอน 

แบบออนไลน์์และการเรีียนการสอนแบบเผชิิญหน้้า เพื่่�อตอบสนองต่่อความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของ 

ผู้้�เรีียน โดยมีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนทุุกคน สามารถบรรลุุเป้้าหมายของการจััดการเรีียนการสอน 

ในยุุคที่่�เป็็นยุุคของชีีวิิตวิิถีีใหม่่ “New Normal” ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อนำำ�ผลวิิจััยไปเป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง

จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพื่่�อเป็็นการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาสภาพในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์ของโรงเรีียน

สัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 2. เพื่่�อหาแนวทางในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง 

อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

 	 	 1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาสภาพในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบ

ออนไลน์ของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ จำำ�นวน 84 คน ประกอบด้้วย ผู้�บริิหาร

สถานศึึกษา จำ ำ�นวน 6 คน ครููปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ช่วยรองผู้้�อำำ�นวยและครููหัวหน้้าระดัับชั้้�น จำ ำ�นวน 22 คน  

คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน จำำ�นวน 15 คน สภานัักเรีียน 41 คน 

	 	 1.2 ประชากรที่่�ใช้้ในการหาแนวทางในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสาน

ของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ จำำ�นวน 5 คน ประกอบด้้วย ผู้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีี

ประสบการณ์์มีีความชำำ�นาญด้้านการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานเป็็นเวลา 5 ปีขึ้้�นไป จำำ�นวน 1 คน

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสบการณ์์มีีความชำำ�นาญด้้านการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสาน

เป็็นเวลา 5 ปีขึ้้�นไป จำำ�นวน 1 คน ศึึกษานิิเทศก์ที่่�มีีประสบการณ์์มีีความชำำ�นาญด้้านการจััดการเรีียนการสอน

แบบผสมผสานเป็็นเวลา 5 ปีขึ้้�นไป จำำ�นวน 1 คน ครููที่่�มีีประสบการณ์์มีีความชำำ�นาญด้้านการจััดการเรีียน

การสอนแบบผสมผสานเป็็นเวลา 5 ปีขึ้้�นไป จำำ�นวน 2 คน

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

               	2.1 ขั้้ �นตอนศึึกษาสภาพในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์ของ

โรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำ ำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating Scale) 5 ระดัับ ประกอบด้้วย สภาพการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์ของ

โรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำ ำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นคำำ�ถามเกี่่�ยวการบริิหารจััดการการเรีียน 

การสอนผ่่านระบบออนไลน์ ซ่ึ่�งได้้แก่่ การผสมผสานแบบ 50 : 50 การผสมผสานแบบ 70 : 30 การผสม

ผสานแบบ 80 : 20 นำำ�แบบสอบถามไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเน้ื้�อหา

โดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้อง ได้้ค่่า IOC เท่่ากัับ 1.00 และนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try Out) กั บกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ที่่�มีีลัักษณะคล้า้ยกลุ่่�มที่่�ศึึกษาจำำ�นวน 30 คน เพื่่�อวิิเคราะห์ค่์่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ด้้วยวิิธีีสัมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามแบบของครอนบาค ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.963 

จากนั้้�นนำำ�แบบสอบถามไปเก็็บรวบรวมข้้อมููล และวิิเคราะห์์ข้อ้มููลพื้�นฐานโดยใช้้ ค่าความถี่่� (Frequency) 

ร้้อยละ (Percentage) ค่า่เฉลี่่�ย (Mean) ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิิเคราะห์์

เน้ื้�อหา (Content Analysis) โดยการสรุุปเน้ื้�อหาเชิิงบรรยาย

       	 	 2.2 ขั้้ �นตอนหาแนวทางในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานของโรงเรีียน

สัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ แบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� นำำ�ข้อมููลจาก ขั้้�นตอนที่่� 1 มาใช้้เป็็น

แนวทางในการหาแนวทางการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง 

อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) 
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โดยการสััมภาษณ์์แบบเผชิญหน้้า (Face-to-face) หรืือแบบออนไลน์ (Online) ตามความเหมาะสมของ

สถานการณ์์ โดยผู้้�วิิจััยทำำ�การบัันทึึกเสีียงระหว่่างสััมภาษณ์์ จ ากนั้้�นนำำ�ข้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

มาวิิเคราะห์์เน้ื้�อหา (Content Analysis) และสร้้างเป็็นร่่างแนวทางการบริิหารการจััดการเรีียนการสอน

แบบผสมผสานของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ขั้้�นตอนที่่� 2 นำำ�ร่างแนวทางการ

บริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่

ที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อจะได้้

แนวทางการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำ ำ�เภอสัันกำำ�แพง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ฉบัับสมบููรณ์์สำำ�หรัับนำำ�มาประเมิินความเหมาะสมต่่อไป

ผลการวิิจััย 
	 ตอนที่่� 1 ผล การศึึกษาสภาพในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์์ของ

โรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่

 	 ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลเทีียบเกณฑ์์และอัันดัับเกี่่�ยวกับ

สภาพการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์์ของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำ ำ�เภอสัันกำำ�แพง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่สรุุปโดยรวมทั้้�ง 3 รููปแบบ (N=84) 

สภาพการบริิหารการจััดการเรีียนการสอน

ผ่่านระบบออนไลน์์ของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง

ระดัับสภาพการบริิหารการจััดการเรีียนการสอน

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

การแปลผล อัันดัับ

1. รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์

 สัดส่่วน 50 : 50

4.16 0.30 มาก 1

2. รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์

สััดส่่วน 70 : 30

3.53 0.32 มาก 2

3. รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์

สััดส่่วน 80 : 20

3.49 0.29 ปานกลาง 3

รวม 3.73 0.30 ปานกลาง

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์ของโรงเรีียน

สัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ อยู่่�ในระดัับปานกลาง พบว่่า รููปแบบการจััดการเรีียนการสอน

ผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 50 : 50 มีีค่าเฉลี่่�ยเป็็นอัันดัับที่่� 1 รองลงมาคืือ รููปแบบการจััดการเรีียนการสอน

ผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 70 : 30 มีีค่าเฉลี่่�ยเป็็นอัันดัับที่่� 2 
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และรองถััดมาคืือ รูู ปแบบการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์์สััดส่่วน 80 : 20 มีีค่ าเฉลี่่�ยเป็็น 

อัันดัับที่่� 3 ตามลำำ�ดับ

       	 ตอนที่่� 2 ผล การหาแนวทางในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานของโรงเรีียน

สัันกำำ�แพง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 แนวทางในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำ ำ�เภอ

สัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ สรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 1. รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 50 : 50 การปฐมนิิเทศ

นัักเรีียนครููจะต้้องช้ี้�แจงรายละเอีียดต่่าง ๆ ให้้กัับนัักเรีียนเนื่่�องจากเป็็นการการสอนแบบเผชิิญหน้้า 

กัับนัักเรีียนครั้้�งแรก ต้ องสร้้างความเข้้าใจวิิธีีในการเรีียน เกณฑ์์การให้้คะแนนที่่�ชััดเจน อธิิบายการใช้้ 

เครื่่�องมืือต่่าง ๆ แจ้้งกำำ�หนดการเรีียนตลอดทั้้�งภาคเรีียนรวมถึึงการสร้้างความสนใจ  (Engagement)  

ในเนื้้�อหาสาระที่่�จะทำำ�การสอนเพื่่�อให้้นัักเรีียนเกิิดประกายความคิิดในสิ่่�งที่่�จะเรีียนรู้้�ในขั้้�นตอนของ 

การจััดการเรีียนการสอนต้้องพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของเน้ื้�อหาที่่�จะใช้้จััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน

แบบเผชิญหน้้าและแบบออนไลน์ จััดเตรีียมสื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุณภาพ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ น่าสนใจ

ครููต้องจััดทำำ�คู่่�มืือในการใช้้สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�นั้้�น ๆ การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอนออนไลน์ 

ควรเน้้นสร้้างเสริิมทัักษะกระบวนการการสืืบค้้นข้้อมููลของนัักเรีียน มีี การบููรณาการข้้ามรายวิิชาเพื่่�อให้้

นัักเรีียนได้้บููรณาการเรื่่�องที่่�เรีียนรู้้�เข้้าด้้วยกััน และเป็็นการลดปริิมาณงานของนัักเรีียนลง การส่่งงานต้้อง

เลืือกใช้้ระบบการส่่งงานที่่�สะดวกต่่อการส่่งงานของนัักเรีียน มีีระบบการจััดเก็็บที่่�ดีี และมีีช่องทางสำำ�หรัับ

สนทนาแลกเปลี่่�ยนหรืือสอบถามข้้อสงสััยระหว่่างครููกับนัักเรีียน และสามารถใช้้เครื่่�องมืือออนไลน์ในการวััด

และประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนร่่วมกัับการทำำ�แบบทดสอบที่่�สอบแบบปกติิที่่�โรงเรีียน หรืือเลืือกใช้้

กระบวนการสะท้้อนความคิิด หรืือการส่่งงานในรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่น การเขีียนสรุุป การบัันทึึกเสีียง การทำำ�

เป็็นคลิิป วีีดีีทัศน์ เพื่่�อสรุุปสิ่่�งที่่�นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�

	 2. รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 70 : 30 ในการ

ปฐมนิิเทศ  การเตรีียมสื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้กัับนัักเรีียนและการส่่งงาน มีี แนวทางคล้้ายคลึึงกัับรููปแบบ

การจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 50 : 50 แต่่จะมีีความต่่างในขั้้�นตอน

การจััดการเรีียนการสอนเนื่่�องจากจะมีีช่่วงเวลาสำำ�หรัับการทดสอบกลางภาคและการสอบเก็็บคะแนน  

ดัังนั้้�นการวััดและประเมิินผลระหว่่างเรีียนสามารถใช้้การประเมิินผลจากชิ้้�นงานหรืือจากการสรุุปบทเรีียน

ของนัักเรีียนที่่�นอกเหนืือจากการทำำ�ข้อสอบร่่วมด้้วยได้้

	 3. รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 80 : 20 ในการ

ปฐมนิิเทศ การเตรีียมสื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้กัับนัักเรีียน การส่่งงาน และการวััดและประเมิินผลมีีแนวทาง
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คล้้ายคลึึงกัับรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 50 : 50 แต่่มีีความแตกต่่าง 

ในขั้้�นจััดการเรีียนการสอนเนื่่�องจากเป็็นรููปแบบการสอนที่่�ใช้้เวลากัับการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองค่่อนข้้างมาก 

ครููควรมีีเทคนิิคในการตรวจสอบความคืืบหน้้าในการเรีียนของนัักเรีียนอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�

อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4. ความคิิดเห็็นประเด็็นอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม มีีดั งน้ี้� โรงเรีียนควรมีีการสำำ�รวจจำำ�นวนนัักเรีียนที่่�จะ

สามารถเข้้าถึึงระบบออนไลน์์ได้้ว่่ามีีทั้้�งหมดเท่่าไรเพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับครููผู้�สอนต้้องกำำ�หนดหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบตามลัักษณะของงานของแต่่ละฝ่่าย เช่่น การนิิเทศการจััดการเรีียนการสอน การจััดตารางสอน

และตารางนิิเทศ การเยี่่�ยมบ้้านนัักเรีียน การโฮมรููมนัักเรีียนเพื่่�อติิดตามการเข้้าเรีียนของนัักเรีียน พัฒนา

ความสามารถของครููในการจััดการเรีียนการสอนในรููปแบบออนไลน์ มีีการนิิเทศการจััดการเรีียนการสอน

อยู่่�สม่ำำ��เสมอ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. สภาพในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์ของโรงเรีียน

สัันกำำ�แพง อำำ�เภอ  สันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ผลที่่�ได้้จากการพิิจารณาลำำ�ดับสภาพปััจจุบัันโดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับปานกลาง และพบว่่าเป็็นรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์

สััดส่่วน 50 : 50 เป็็นอัันดัับที่่� 1 มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.16 รองลงมาคืือ รููปแบบการจััดการเรีียนการสอน 

แบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 70 : 30 เป็็นอัันดัับที่่� 2 มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.53  และรองถััดมา

คืือรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 80 : 20 เป็็นอัันดัับที่่� 3  

มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.49 จ ากการวิิจััยพบว่่าสอดคล้้องกัับผลการวิิเคราะห์์เน้ื้�อหาจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 50 : 50 

และสอดคล้้องกัับแนวคิดของปรััชญนัันท์์ นิลสุข และ ปณิิตา วรรณพิิรุุณ (2556 : 31-36) เรื่่�อง การจััดการ

เรีียนรู้้�แบบผสมผสาน : สัดส่่วนการผสมผสาน ได้้กล่่าวไว้้ว่่าการผสมผสานแบบ 50 : 50 เป็็นการจััดกิจิกรรม

การจััดการเรีียนการสอนแบบออนไลน์ร้้อยละ 50 และแบบปกติิร้้อยละ 50 เป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�ประกอบด้้วย

การเรีียนปกติิกัับการเรีียนแบบออนไลน์ ที่่ �จััดในช่่วงเวลาเดีียวกันแต่่จััดการเรีียนรู้้�ผสมกัันทั้้�งสองแบบ 

ผู้้�สอนจะเจอหน้้านัักศึึกษาก่่อนโดยใช้้กิิจกรรมการเรีียนแบบเผชิญหน้้า เพื่่�อช้ี้�แจงวััตถุุประสงค์์ บรรยาย 

ทำำ�ความเข้้าใจในการเรีียน หลัังจากนั้้�นให้้นัักศึึกษาเรีียนด้้วยตนเองบนเว็็บอีีก ให้้นัักศึึกษาได้้ศึึกษาค้้นคว้้า

ด้้วยตนเอง ทำำ�แบบฝึึกหััด ส่งงาน และเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมจากเว็็บไซต์ที่่�ผู้้�สอนจััดให้้

	 2. แนวทางการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำ ำ�เภอ

สัันกำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีทั้้ �งหมด 3 แนวทาง คืื อ รูู ปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสาน 
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ผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 50 : 50 รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์

สััดส่่วน 70 : 30 และรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 80 : 20 

เป็็นการจััดการเรีียนการสอนที่่�ผสมผสาน ระหว่่างการเรีียนแบบออนไลน์กัับการเรีียนแบบปกติิเน้้นผู้้�เรีียน

เป็็นศููนย์ก์ลาง เป็็นกระบวนการแสวงหาความรู้้�ด้ว้ยตนเอง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อินทิิรา รอบรู้้� (2553) 

ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการเรีียนการสอนแบบผสมผสานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการแสวงหา

ความรู้้�ด้วยตนเอง พบว่่า การสอนแบบผสมผสานมีีองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ คืือ การออกแบบกระบวนการเรีียน

การสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์ก์ลาง การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนแบบนำำ�ตนเอง กระบวนการแสวงหา

ความรู้้�ด้วยตนเองตามรููปแบบ Big 6 และการผสมผสานการเรีียนอิิเล็็กทรอนิกิส์์ตามเกณฑ์์ของ The Sloan 

Consortium 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ผู้�บริิหารควรประเมิินสภาพในการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนของครูู ในแต่่ละภาคเรีียน

เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ในการปรัับปรุุงกระบวนการเรีียนการสอน อั นจะส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุ 

ตามวััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้� 

	 	 1.2 สามารถนำำ�เอาแนวทางการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานไปประยุุกต์์ใช้้

ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของรายวิิชาต่่าง ๆ 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการศึึกษาวิิจััยต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาแนวทางการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อการบริิหารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษาที่่�มีีบริิบทใกล้้เคีียงกัันภายในต้้นสัังกััดหรืือสัังกััดอื่่�น ๆ  เพื่่�อใช้้ต่่อยอดในการหาแนวทางในการ

บริิหารงานวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานการบริิหารการจััดการเรีียนการสอน

กัับสถานศึึกษาที่่�มีีบริิบทใกล้เ้คีียงกัันภายในต้น้สัังกััดหรืือสัังกััดอื่่�น ๆ  เพื่่�อนำำ�มาสร้้างเป็็นรููปแบบการบริหิาร

การจััดการเรีียนการสอนของสถานศึึกษา



261 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2566

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ผลจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางการบริิหารการจััดการเรีียนการสอน

แบบผสมผสานของโรงเรีียนสัันกำำ�แพง อำำ�เภอสันักำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประกอบไปด้ว้ย 3 รููปแบบ ดังน้ี้�

 	 1) รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 50 : 50 ต้องให้้ความ

สำำ�คัญตั้้�งแต่่การปฐมนิิเทศเพื่่�อแจ้้งรายละเอีียดที่่�สำำ�คัญให้้กัับนัักเรีียน สร้้างความเข้้าใจในวิิธีีการเรีียน  

เกณฑ์์การให้้คะแนน การใช้้เครื่่�องมืือต่่าง ๆ แจกคู่่�มืือการใช้้สื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้้�  สร้้างความสนใจ 

ในเน้ื้�อหาที่่�จะเรีียน กำ ำ�หนดเน้ื้�อหาที่่�เหมาะสมกัับการเรีียนแบบเผชิญหน้้าและการเรีียนแบบออนไลน์ 

ออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้้นทัักษะการสืืบค้้น บูู รณาการเน้ื้�อหารายวิิชาเพื่่�อลดปริิมาณงาน 

มีีช่องทางการส่่งงานและการติิดต่่อสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เลืือกใช้้การวััดและประเมิินผลอย่่างหลากหลาย

 	 2) รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 70 : 30 การวััด

และประเมิินผลระหว่่างเรีียนสามารถใช้้การประเมิินผลจากชิ้้�นงานหรืือจากการสรุุปบทเรีียนของนัักเรีียน

ที่่�นอกเหนืือจากการทำำ�ข้อสอบร่่วมด้้วยได้้ 

	 3) รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานผ่่านระบบออนไลน์สััดส่่วน 80 : 20 เป็็นรููปแบบ

การสอนที่่�ใช้้เวลากัับการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองค่่อนข้้างมาก ครููควรมีีเทคนิิคในการตรวจสอบความคืืบหน้้า 

ในการเรีียนของนัักเรีียนอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง
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