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บทคััดย่่อ

	 การจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรม เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ชิงจริยธรรมควรต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ยาวไกล กล่่าวคือ 

การส่่งเสริมให้้เกิิดการช่่วยเหลืือเอื้้�อเฟ้ื้�อซ่ึ่�งกัันและกัันทั้้�งทางโลกและทางธรรมได้้อย่่างเหมาะสมในฐานะ

เพื่่�อนร่่วมงาน การจัดัสวัสดิการจะต้้องมองเห็็นถึึงความสำำ�คัญของผู้้�ที่่�เป็็นคนดีี เป็็นผู้้�ที่่�เสีียสละให้้กับองค์์กร

มากกว่่าให้้ความสำำ�คัญไปที่่�คนเก่่งที่่�มีีบทบาท ตำำ�แหน่่งสููง ๆ  เพราะในระบบองค์์กรรััฐจะเห็็นระบบชนชั้้�น

มากมาย หากภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมไม่่เห็็นคุุณค่่าของความดีีของผู้้�ที่่�เสีียสละตนเพื่่�อคนอื่่�น จะทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�

เสีียสละเกิดิความท้้อแท้้ไม่่อยากที่่�จะทำำ�ความตีต่ี่อไป ซ่ึ่�งองค์ก์ารแนวพุุทธจะอาศัยัทั้้�งวััฒนธรรมพุุทธและ

พุุทธธรรมและจะเน้้นหนัักในด้้านจิิตใจมากกว่่าและต้้องอาศััยซ่ึ่�งกัันและกัันเป็็นแนวทางจะเกิิดผลดีมากกว่่า

การที่่�องค์์การใด จะมีีความมั่่�นคงได้้นั้้�น จะต้้องมีีคุุณภาพของสมาชิิก มีีคุุณธรรมของสมาชิิก มีีความสงบสุุข

ของสมาชิิก มีีคุุณภาพของผู้้�บริิหาร มีีคุุณธรรมขอผู้้�บริิหาร มีีความสงบสุุขของผู้้�บริิหาร มีีหลัักการบริิหาร

การนำำ�องค์์การปััจจัยเหล่่านี้้�จะส่่งผลให้้องค์์การดำำ�รงคงอยู่่�เป็็นเวลานาน สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิทิธิิภาพประสิทิธิิผล คุ้้�มค่่ากัับทุุนทรััพย์แ์ละแรงกายแรงใจที่่�ลงทุนุ พุุทธธรรมมีแีนวทางในการพัฒันา

ทรััพยากรมนุุษย์์ด้้วยความเชื่่�อที่่�ว่่า ชีีวิิต คืือ การศึึกษา มีีชีีวิิตอยู่่�ก็ต้้องมีีการศึึกษาตลอดเวลา คนทุุกคน 

ที่่�เกิิดมาต้้องได้้รับการพััฒนา เมื่่�อพััฒนาแล้้วจึึงจะถืือว่่าเป็็นสััตว์์ ประเสริฐอย่่างแท้้จริง

คำำ�สำำ�คัญ: การจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรม; นวััตกรรม
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Abstract  

	 Buddhist management innovation To be an ethical leader, it should have a long 

vision, that is, to promote universal and moral support. Appropriately as a colleague 

Welfare arrangements must be looked upon. To the importance of good people They 

are those who sacrifice for the organization rather than focus on the talent who have 

the highest roles because in the public organization system, there are many class systems. 

Iif ethical leadership doesn't see the value Of the goodness of those who saaifice  

themselves for others Will make those who sacrifice discourage and do not want to 

continue to do good The Buddhist innovation oreanization relies on both the Buddhist 

culture and the Buddhist dharma and will place more emphasis on the mind and rely 

on each other as a guideline for more benefits. Which organization There will be  

stability There must be quality of members Have moral character of members Have the 

peace of mind of members Has the quality of management Have the virtues of the 

management There is the peace of the management. There are principles of  

organizational leadership, these factors will result in the oreanization's existence for a 

long time. Able to work effectively and efficiently Worth the money and enersy invested 

Phutthatham has a guideline for human resource development with the belief that Life 

is study To live, it must be studied all the time. All people who are born must be developed. 

Once developed, it is considered an animal. Truly sublime.

Keywords: Buddhist Management; Innovation

บทนำำ�
	 การบริิหารและการบริหิารจััดการมีแีนวคิดมาจากธรรมชาติขิองมนุษุย์ท์ี่่�เป็็นสััตว์์สัังคมซ่ึ่�งจะต้้อง

อยู่่�รวมกัันเป็็นกลุ่่�ม โดยจะต้้องมีผ้ีู้�นำำ�กลุ่่�มและมีแีนวทางหรือืวิิธีีการควบคุมุดููแลกันัภายในกลุ่่�มเพื่่�อให้้เกิิด

ความสุุขและความสงบเรีียบร้้อย ซ่ึ่�งอาจเรีียกว่่า ผู้้�บริิหารและการบริิหาร การบริิหารจััดการแนวพุุทธ  

เป็็นความพยายามในการนำำ�เอาหลัักธรรมของพระพุุทธศาสนามาประยุุกต์์กัับการทำำ�งานสมััยใหม่่ ทั้้�งนี้้� 

เพราะพุุทธธรรมเป็็นนามธรรมสููงกว่่าความรู้้�สมัยใหม่่ใด ๆ เมื่่�อองค์์การมั่่�นคงแล้้ว เราจะหยุุดแค่่นั้้�นไม่่ได้้ 

จำำ�เป็็นต้้องมีีการ ปรับปรุงเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา เรีียกว่่า การพััฒนาองค์์การ สามารถทำำ�ได้้ทั้้�งทางโลก

และทางธรรม สำำ�หรัับการพััฒนาทางโลกนั้้�นมีีวิิธีีการทำำ�ได้้หลากหลายรููปแบบ 
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เช่่น Reengineering Human Resource Development หรือื Knowledge Management แต่ส่ำำ�หรัับ

การพััฒนาองค์์กรทางธรรม (Buddhist Organization Development) คืือ การใช้้หลัักธรรมเป็็นเครื่่�องมืือ

ในการพััฒนาองค์์การ ตััวแปรที่่�จะพััฒนานั้้�น ก็็คืือองค์์ประกอบหลัักขององค์์การนั่่�นเอง ได้้แก่่ 1. สมาชิิก

องค์์กร สมาชิิกองค์์การต้้องส่่งเสริมในด้้านคุุณภาพ คุุณธรรม และความสุุขซองสมาชิิก 2. ผู้้�นำำ� ต้้องพััฒนา

เช่่นเดีียวกันกัับสมาชิกินั่่�นก็็คืือ ด้้านคุณุภาพ คุุณธรรม และความสุขุ (สััญญา สััญญาวิิวััฒน์์ และ ชายสััญญา

วิิวััฒน์์, 2550 : 3)

	ดั งนั้้�น หลัักการบริิหาร ต้้องส่่งเสริมหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี เมื่่�อการพััฒนาทางโลกผสมผสาน

กัับการพัฒันาทางธรรม ย่อ่มทำำ�ให้้องค์ก์ารนั้้�นเป็็นองค์ก์ารที่่�มีีสัันติิภาพเป็็นองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้� มีีความ

สามารถในการบริิหารจััดการตนเองได้้ รัักษาความสมดุุลของสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นองค์์การที่่�มีีจิิตวิิญญาณ

หรืือมีีจิิตสำำ�นึึกชุุมชนนั้้�นเอง

ความหมายกระบวนการบริิหารจััดการ   
	 กระบวนการบริิหารจััดการ (Management Process) หมายถึึง ขั้้�นตอนหรืือกระบวนการ 

ที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการดำำ�เนิินการบริิหารและควบคุุมองค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กระบวนการบริิหารจััดการรวมถึึงขั้้�นตอนหลัักที่่�ผู้้�บริิหารต้้องดำำ�เนิินการตลอด 

ระยะเวลาเพื่่�อส่่งผลให้้งานขององค์ก์รมีีประสิทิธิิภาพและประสบความสำำ�เร็็จ กระบวนการบริหิารจััดการ

ประกอบด้้วยสามขั้้�นตอนหลััก คืือ 

	 การวางแผน (Planning) การวางแผนเป็็นขั้้�นตอนแรกของกระบวนการบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งนำำ�เสนอ

การกำำ�หนดเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร การวางแผนใช้้ในการกำำ�หนดวิิธีีการในการทำำ�งาน เช่่น 

วางแผนยุทุธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิการ การวางแผนเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการบริิหารเพื่่�อให้้ทราบทิิศทาง

ที่่�ต้้องการเดิินทางไป

	 การจััดการ (Organizing) หลัังจากการวางแผนเสร็็จสิ้้�นแล้้ว ความสนใจถัดไปคือการจััดการ

ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ในองค์ก์รเพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีระเบีียบและมีีประสิทิธิิภาพ

การจััดการรวมถึึงการจััดระบบการทำำ�งาน การแบ่่งหน้้าที่่�การจััดสรรทรััพยากรบุุคคล และสิ่่�งอำำ�นวย 

ความสะดวก การจััดการคืือกระบวนการที่่�ช่่วยให้้องค์์กรเตรีียมพร้้อมที่่�จะดำำ�เนิินการตามแผน

	 การดำำ�เนิินการ (Leading or Executing) หลัังจากการวางแผนและการจััดการ เมื่่�อถึึงเวลาดำำ�เนิินการ

หน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารคืือการสนับสนุนและแนะนำำ�บุคลากรในการดำำ�เนิินงานตามแผนรวมถึึงการสร้้างทีีมงาน

และการส่่งเสริมความร่่วมมืือในองค์์กร การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นผู้้�นำำ�และการสร้้างสภาพ

บรรยากาศที่่�เป็็นกัันเองและที่่�เต็็มไปด้้วยความกระตืือรืือร้้น
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	 นอกจากสามขั้้�นตอนหลัักเหล่่านี้้� บางครั้้�งก็็มีีการเพิ่่�มขั้้�นตอนอื่่�น ๆ เข้้าไป เช่่น การควบคุุม  

(Controlling) ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�ใช้้ในการตรวจสอบและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมาย

และแผนที่่�วางไว้้ เพื่่�อแก้้ไขปรับปรุงหรืือดำำ�เนิินการต่่อไปให้้มีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 กระบวนการบริิหารจััดการเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ

เป้้าหมายของตนได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและมีีการควบคุุมในสิ่่�งที่่�ทำำ�อย่่างเหมาะสมในระหว่่างทางที่่�กำำ�ลััง

เปลี่่�ยนแปลงและเจริญเติิบโตอยู่่�ในสภาวะทางธุุรกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

นวััตกรรม
	 ความหมายของนวััตกรรม (Innovation) มีีรากศััพท์มาจาก Innovare ในภาษาลาติิน แปลว่าทำำ�

สิ่่�งใหม่่ขึ้้�นมา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความหมายของคำำ� ว่่า นวััตกรรม ที่่�รููปศัพท์เดิิมมาจากภาษาบาลีี คืือ นว + 

อตฺฺต + กรรม กล่่าวสื่่�อ นว แปลว่าใหม่่ ตุุต แปลว่า ตััวเองและกรรม แปลว่า การกระทำำ�เมื่่�อนำำ� คำำ� นว 

มาสนธิิ กัับอุุตุุต จึึงเป็็น นวััตต และเมื่่�อรวมคำำ� นวััตต มา สมาส กัับกรรม จึึงเป็็นคำำ� ว่่า นวััตกรรม 

แปลตามรากศััพท์เติิมว่่า การกระทำำ�ที่่�ใหม่่ของตนเอง หรืือการกระทำำ�ของตนเองใหม่่

	 Thomas Hughes (2022) นวััตกรรม เป็็นการนำำ�วิิธีีการใหม่่ๆ มาปฏิิบััติิหลัังจากไต้้ผ่าน 

การทดลองหรืือได้้รับการพััฒนามาเป็็นขั้้�นๆแล้้ว โดยมีีขั้้�นตอนตามลำำ�ดับ คืือ การคิิดค้้น การพััฒนา และ

นำำ�ไปปฏิิบััติิจริง ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างจากการปฏิิบััติิเติิมที่่�เคยปฏิิบััติิมา

	กี รติิ ยศยิ่่�งยง (2552) นวััตกรรม เป็็นกระบวนการสร้้างสรรค์์ คิิดค้้น พััฒนา สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิจริง

และมีีการเผยแพร่ออกสู่่�ชุมชน ในลัักษณะเป็็นของใหม่่ที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน หรืือของเก่่าที่่�มีีอยู่่�แต่่เติิมแต่่ได้้รับ

การปรับปรุงเสริมแต่่งพััฒนาขึ้้�นไหมให้้มีมููลค่าทางเศรษฐกิิจ สามารถนำำ�ไปใช้้ในเชิิงพานิิชย์์ได้้

	 Wutthirong, P. (2012). นวััตกรรม เปนการนํําความรููและความคิิดสร�างสรรค์มาใช�ในการสร�าง

สิ่่�งใหม่ ๆ หรืือสิ่่�งเดิิมที่่�นวััตกรรมมีีความสํําคััญต่อองค์การในการสร�างความยืืดหยุุ่นและความได�เปรียบ 

ในการแข่งขััน ซ่ึ่�งเปนกระบวนการหน่ึ่�งในการแกปญหาขององค์การ ทั้้�งนี้้�การแกปญหาและนวััตกรรม 

เปนกระบวนการที่่�เกิิดควบคููกันและชวยให�องค์การบรรลุุเปาหมายที่่�ตั้้�งไว

	สรุ ป นวััตกรรม (Innovation) หมายถึึง การปฏิิบััติิจััดทำำ�หรืือการกระทำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ  ที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน

หรืือการพััฒนาดััดแปลงจากของเติิมให้้ดียิ่่�งขึ้้�น ให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุุบััน

องค์์ประกอบของการบริิหาร
	 การบริิหารเป็็นกระบวนการที่่�ใช้้หลายองค์์ประกอบและการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายขององค์์กรหรืือกลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ องค์์ประกอบหลัักของ 

การบริิหารประกอบด้้วยสิ่่�งต่่อไปนี้้�
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	วั ตถุุประสงค์์และยุุทธศาสตร์์ : องค์์กรจะต้้องกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�ต้้องการบรรลุุ

รวมถึึงกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์หรืือแผนการที่่�จะนำำ�ไปสู่่�วัตถุุประสงค์์เหล่่านั้้�นอย่่างเหมาะสม

	 การวางแผน : การบริิหารต้้องมีีการวางแผนที่่�ชััดเจนเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางและกิิจกรรมที่่�จะทำำ� 

เพื่่�อบรรลุุวัตัถุุประสงค์์เป็็นขั้้�นตอนที่่�ช่ว่ยให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นระเบีียบและมีีการใช้้ทรััพยากรที่่�เหมาะสม

 	 การองค์์กร : การองค์์กรเป็็นการกำำ�หนดโครงสร้้างและการจััดเรีียงทรััพยากรในองค์์กรเพื่่�อให้้สามารถ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้อย่่างเป็็นระเบีียบ รวมถึึงการกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคลากร

	 การนำำ�ร่องและการบริิหารความเสี่่�ยง : ผู้้�บริิหารต้้องมีีความสามารถในการนำำ�ร่ององค์์กรและ

บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อควบคุุมสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นอัันตรายหรืือมีีผลกระทบต่่อ 

การดำำ�เนิินงาน

	 การวิิเคราะห์์และการตััดสิินใจ : การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถ

ตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความเหมาะสม

	 การสื่่�อสาร : การบริิหารต้้องมีีการสื่่�อสารที่่�ดีีภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้ข้้อมููลและ

ความรู้้�ถููกแบ่่งปัันอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

	 การนำำ�บุคลากร : การบริิหารบุุคลากรเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการทำำ�ให้้ทรััพยากรมนุุษย์ใ์นองค์์กรทำำ�งาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพััฒนาทัักษะเพื่่�อให้้สามารถรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงได้้ (ณรงค์์ นัันทวรรธนะ, 

2536 : 1-2)

	 การควบคุุมและการประเมิินผล : การบริิหารต้้องมีีกระบวนการควบคุุมและการตรวจสอบผล 

เพื่่�อตรวจสอบว่่ากิิจกรรมต่่าง ๆ เกิิดขึ้้�นตามที่่�วางแผนไว้้และมีีผลต่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

	 การเรีียนรู้้�และพััฒนา : การบริิหารต้้องเน้้นการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะให้้กับบุุคลากรและองค์์กร

เพื่่�อให้้สามารถปรับตััวและพััฒนาตนเองในสภาวะการเปลี่่�ยนแปลง

	จ รรยาบรรณและความรัับผิิดชอบ : การบริิหารต้้องปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณและมีีความ 

รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�มีีผลต่อองค์์กรและสัังคม

	 การวััดและการรายงาน : การใช้้ตัวชี้้�วััดและรายงานผลเพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้าของกิิจกรรม

และวััตถุุประสงค์์

	 การจััดการทรััพยากร : การบริิหารทรััพยากรทางการเงิินและทรััพยากรสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้มีการใช้้

ทรััพยากรในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 การบริิหารคืือกระบวนการที่่�ซัับซ้้อนและมีีหลายองค์์ประกอบที่่�ต้้องทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อให้้องค์์กร

หรืือกลุ่่�มต่่าง ๆ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของตนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนในระยะยาวและสร้้างคุุณค่่า 

ต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

หลัักการบริิหารงานสมััยใหม่่ในปััจจุบััน
	 การบริิหารงานหรืือการจััดการองค์์กรมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้ศาสตร์์ในการบริิหารงานอย่่าง 

หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้เนื่่�องจากโลกในยุุคปััจจุุบัันเป็็นระบบทุุนนิิยมหรืือบริิโภคนิิยมที่่�แสวงหากำำ�ไรและมีีการแข่่งขััน

เพื่่�อให้้เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งทั้้�งโนเชิิงบริิหารงานและการพััฒนาองค์์กรให้้บรรลุุผลตามเป้้าหมายขององค์์กร  

จึึงมีีหลัักการบริิหารสมัยใหม่่เข้้ามาเป็็นกลยุทธ์์หรืือหลัักการในการบริิหารจััดการในขณะเดีียวกันก็็มีี 

นัักวิิซาการทางตะวัันตกกำำ�ลัังสนใจหลัักการในทางพระพุุทธศาสนามาผสมผสานและประยุุกต์์ใช้้กับ 

หลัักการบริิหารจััดการ เพราะถืือว่่าการที่่�จะใช้้หลัักการ วิิธีีการหรืือเทคนิิคของนัักวิิชาการชาวตะวัันตก

ซ่ึ่�งพััฒนาการการบริิหารจััดการมาไม่่เกิิน 100 ปีี นั้้�นยัังเป็็นหลัักการที่่�ยัังยึึดกัับวััตถุุ รวมทั้้�งมีีผู้้�แพ้้ ผู้้�ชนะ 

เป็็นการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งหวัังกำำ�ไรและการแข่่งขััน ดัังนั้้�นเมื่่�อนัักวิิชาการทางตะวัันตกได้้เข้้ามาศึึกษา

พระพุุทธศาสนา ทำำ�ให้้เขารู้้�ว่่าศาสตร์์แห่่งการบริิหารจััดการที่่�ยั่่�งยืืนและดำำ�รงความเป็็นมนุุษย์์ที่่�จะอยู่่�ร่วมกััน

โดยสัันติิสุุขนั่่�นคืือ ศาสตร์์ในการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธศาสตร์์จะได้้กล่่าวถึึงหลัักการบริิหารงานสมัยใหม่่

กัับหลัักการบริิหารงานเชิิงพุุทธศาสตร์์ในเชิิงเปรียบเทีียบว่่าสามารถบููรณาการรวมเข้้ากัันได้้และ 

เป็็นแนวทางที่่�มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการบริิหารสมัยใหม่่ได้้อย่่างเหลืือเชื่่�อ ถึึงแม้้ว่าจะเป็็นหลัักธรรม

คำำ�สอนขององค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า ถึึงกว่่าสองพัันห้้าร้้อยกว่่าปีีมาแล้้ว แต่่ในยุุคปััจจุุบัันมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงของระบบการบริิหารงาน เพื่่�อรองรัับระบุุบการบริิหารงานสมัยใหม่่เข้้ามาปรับปรุงการบริิหารงาน

ขององค์์กร จึึงทำำ�ให้้การบริิหารงานมีีความซัับซ้้อนต้้องใช้้กลยุทธ์์ด้้านต่่าง ๆ มาปรับเข้้ากัับระบบการ 

บริิหารงาน เน้้นการแข่่งขัันและผลกำำ�ไรสููงสุุดเพื่่�อสนองระบบบริิโภคนิิยม จึึงมีีศาสตร์์ในการบริิหารงาน

สมัยใหม่่เข้้ามาแทนที่่�ระบบเก่่า โดยมีีองค์์ความรู้้�ในการบริิหารงานเกี่่�ยวกับทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีการเพิ่่�ม

ทัักษะเกี่่�ยวกับความรู้้�ความสามารถข้้ามาประกอบเป็็นหลัักในการพััฒนาการบริิหารงานสมััยใหม่่ 

โดยเฉพาะการแข่่งขัันขององค์์กรที่่�มีีความหลากหลาย จึึงมีีการนำำ�เอาเรื่่�องสมรรถนะ (Competency)  

เข้้ามาใช้้ในหลัักการบริิหารสมััยใหม่่มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการระบุุทรััพยากรบุุคคลว่ามีีความสามารถและ

ความรู้้�ที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งเป็็นผู้้�มีีความสามารถดีที่่�สุุด เป็็นการแสวงหาความแตกต่่างจากบุุคคลทั่่�วไป 

นำำ�มาเป็็นบุุคลากรในองค์์กรเพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศขององค์์กรในการบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดขององค์์กร 

เพื่่�อการแข่่งชัันที่่�มีีศัักยภาพเหนืือกว่่าองค์์กรอื่่�นๆ ระบบบริิหารงานที่่� ก่่อให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงมาเป็็น

ระบบบริิหารงาน สมัยใหม่่ที่่�มีีการพััฒนาการในรููปแบบต่่าง ๆ (พระมหาสมบััติิ ธนปญฺฺโญ (ฉลอง) และ 

บรรจบ บรรณรุุจิิ, 2557 : 93-102) จึึงมีีการสร้้างระบบการบริิหารงานที่่�เน้้นคนมากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งปรับปรุง

และพััฒนาระบบการบริิหารงานสมัยใหม่่เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�หลากหลายขึ้้�น จึึงได้้มีแนวความคิิด

ในการบริิหารคนหรืือทรััพยากรมนุุษย์์ในองค์์กรของตน เพื่่�อความสำำ�เร็็จและบรรลุุผลสำำ�เร็็จโดยให้้

สอดคล้้องกัับ เทคโนโลยีสีมัยใหม่่หรืือนวััตกรรมใหม่่ๆ เพราะว่่าการบริิหารจััดการจะต้้องมีีปฏิิสััมพันัธ์์กับั

สิ่่�งแวดล้้อม เนื่่�องจากโลกไนอนาคตเป็็นโลกที่่�ทำำ�งานในสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นพลวัตรมากขึ้้�น การแข่่งขัันจะมีี
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อััตราที่่�สููงขึ้้�น และเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงในเรื่่�องของความคาดหวัังทางสัังคมเพิ่่�มขึ้้�นและจะกดดัันเรีียกร้้อง

ในองค์์กรมีีการปรับตััว เพื่่�อแสวงหาแนวทางในการบริิหารจััดการองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ทางสัังคมกระบวนการทางการบริิหาร (Administration) นัักวิิซาการชื่่�อ Luther Gulicks และคณะ 

ได้้เสนอแนวคิดเกี่่�ยวกับกระบวนการบริิหารที่่�เรีียกว่่า "POSDCORB" ไว้้ 7 ประการ คืือ

	 1. การวางแผนงาน (Planning) หมายถึงึ องค์์กรควรจะกำำ�หนดแผนงานกิจิการเพื่่�อให้้หมู่่�สมาชิิก

 หรืือบุุคลากรในองค์์กรมีีทิิศทางในการปฏิิบััติิงานหรืือทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างกสมกลืืนไปในทางเดีียวกัน

	 2. การจััดองค์์การ (Organizing) คืือ การจััดการโครงสร้้างองค์์กรให้้มีสายบัังคัับบััญชาที่่�คล่่องตััว 

การเชื่่�อมสายบัังคัับบััญชาให้้แน่่นแฟ้้นและมีีความจงรัักภัักดีีต่่อองค์์กร เพื่่�อสนับสนุนนโยบายของผู้้�บริิหาร

ในระดัับสููงเป็็นอย่่างดีี

	 3. การบริิหารงานบุุคคล (Staffing) การส่่งเสริมและพััฒนาการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ในองค์์กร

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานขององค์์กร

	 4. การวิินิิจฉัยสั่่�งการ (Directing) องค์์กรต้้องมีีการวิินิิจฉัยสั่่�งการที่่�รวดเร็็วแม่่นยำำ� รวมทั้้�งข้้อมููล

ข่่าวสารที่่�ทัันสมัย เพื่่�อเป็็นข้้อมููลใน การตััดสิินใจของผู้้�บริิหารองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผล

ขององค์์กร

	 5. การประสานงาน (Co - Coordinating) เป็็นการประสานงานในเชิิงระบบในองค์์กรหรืือ 

นอกระบบนอกองค์์กรเพื่่�อให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตรงตามนโยบายและ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทั้้�งในองค์์กรและนอกองค์์กร

	 6. การเสนอรายงาน (Reporting) องค์์กรจะต้้องมีีการตรวจสอบข้้อมููลผลการปฏิิบััติิงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ การรายงานข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอและเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นมาตรฐาน เที่่�ยงตรง รวมทั้้�งการใช้้

เทคโนโลยีที่่�ทัันสมัยเข้้ามาสนับสนุนข้้อมููลจะทำำ�ให้้การบริิหารองค์์กรได้้อย่า่งแม่่นยำำ� รวดเร็็ว ต่่อผู้้�บริิหาร

 	 7. การจััดทำำ�งบประมาณ (Budgeting) องค์์กรควรจััดทำำ�ระบบบััญชีีและงบประมาณเป็็นแบบ

มาตรฐานซ่ึ่�งสามารถตรวจสอบระบบบััญชีี (Balance Sheet) ได้้อย่่างมีีระบบในการบริิหารงานองค์์กร 

(เกีียรติิพงษ์์ อุุตมธนะระ, 2561)

	 หลัักการบริิหารงานสมัยใหม่่ จำำ�เป็็นต้้องอาศััยวิิทยาการด้้านการจััดการบริิหารเข้้ามาสนับสนุน 

องค์์กรเพื่่�อเสริมพลัังการบริิหารจััดการให้้มีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ (บุุคคล)  

ขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งใช้้เทคโนโลยีีสมัยใหม่่เข้้ามาสนับสนุนด้้านฐานข้้อมููล การสร้้าง

บุุคลากรในองค์์กรให้้มีความสามารถในการบริิหารจััดการ มีีการตรวจสอบ ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ การสร้้างความเป็็นธรรม ความเสมอภาคในองค์์กร การสร้้างทีีมงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

มีีการประสานประโยชน์์ สร้้างความร่่วมมืือ การกระจายอำำ�นาจที่่�เหมาะสมจะเป็็นแนวทางในการบริิหาร

จััดการสมัยใหม่่เพื่่�อนำำ�องค์์กรเข้้าสู่่�โลกาภิิวััตน์์และความได้้เปรียบในเชิิงแข่่งขัันของระบบทุุนนิิยมในปััจจุุบััน

ซ่ึ่�งไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้ (อาภรณ์์รััตน์์  เลิิศไผ่่รอด, 2559 : 341-361)   



17 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

หลัักการบริิหารงานสมััยใหม่่ในปััจจุบััน
	 การบริิหารงานในสมััยใหม่่มีีลัักษณะที่่�ต่่างกัันจากแบบเดิิมเนื่่�องจากสภาวะการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยีและสัังคมที่่�รวดเร็็ว การบริิหารงานในปััจจุุบัันต้้องปรับตััวและทำำ�งานในกรอบหลาย 
องค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 เทคโนโลยีและการดิิจิิทััล : การบริิหารงานในสมัยใหม่่ต้้องนำำ�เทคโนโลยีและเครื่่�องมืือดิิจิิทััล 
มาใช้้ในกระบวนการทางธุุรกิิจนี้้� รวมถึึงการใช้้ข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจและ
วางแผน

	 การสร้้างความรัับผิิดชอบสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม : องค์์กรต้้องมีีการบริิหารความรัับผิิดชอบ 
ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีหลัักการ เช่่น การลดการรบกวนสิ่่�งแวดล้้อม การสนับสนุนความเสมอภาค
และการทำำ�งานเพื่่�อพััฒนาสัังคม

	 การสร้้างและพััฒนาบุุคลากร : การบริิหารต้้องเน้้นการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร ให้้พร้้อมรัับมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงและที่่�จำำ�เป็็นต้้องการในสายงาน

	 ความสามารถในการเรีียนรู้้�และปรับตััว : การบริิหารต้้องเน้้นการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและ 
ความสามารถในการปรับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง

	สรุ ป การบริิหารงานในสมััยใหม่่ต้้องเป็็นกระบวนการที่่�คล่่องตััวและสามารถปรัับตััวต่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่า่งรวดเร็็ว มีีการใช้้เทคโนโลยีและข้้อมููลอย่า่งประสิิทธิิภาพ และใส่่ใจถึึงความยั่่�งยืนื
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

หลัักการบริิหารงานเชิิงพุุทธศาสตร์์

	 หลัักการบริิหารชิิงพุุทธศาสตร์์ เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาที่่�มีีคุุณค่่ามากกว่่า 

สองพัันห้้าร้้อยกว่่าปีี หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาที่่�กล่่าวถึึงการบริิหารจััดการมีีอยู่่�มากมาย เป็็นคำำ�สอน

ขององค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้าที่่�ยัังทัันสมัยอยู่่�จนถึึงปััจจุุบัันและไนอนาคต แต่่ในที่่�นี้้�จะได้้นำำ� 

หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาบางประการ ได้้แก่่ หลัักสััปปุริิสธรรมที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงแสดงไว้้ใน 

สััปปุริิสสููตร (พระไตรปิิฎก เล่่มที่่� 23) อัันเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธศาสตร์์เพีียงหลัักธรรมหน่ึ่�ง

เพื่่�อประกอบการพิิจารณาว่่า หลัักการบริิหารเชิิงพุุทธศาสตร์์มิิได้้มุ่่�งหวัังกำำ�ไรหรืือการแข่่งขััน เพีียงอย่่างเดีียว

แต่่ได้้บรรจุุหลัักการที่่�สร้้างความยั่่�งยืืน การไม่่เบีียดเบีียนการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสงบสัันติิ มีีความเมตตาต่่อกััน

และรู้้�เท่่าทัันโลก โดยมิิได้้ปฏิิเสธกระแสโลกาภิิวััตน์์หรืือระบบทุุนนิิยมในปััจจุุบััน แต่่ให้้ยืดหลัักการอยู่่�ร่วมกััน

และรู้้�เท่่าทัันโลก หลัักสััปปุริิสธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการมีี 7 ประการ คืือ (สุุริิยนต์์ น้้อยสงวน, 

2561 : 383-394)
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	 1. ธััมมััญญุุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักเหตุุ คืือ รู้้�ความจริง

รู้้�หลัักการรู้้�กฎเกณฑ์์ รู้้�กฏแห่่งธรรมได้้ รู้้�กฎเกณฑ์์แห่่งเหตุุผล และรู้้�จัักหลัักการที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดผล  

รวมความว่่า การบริิหารจััดการในองค์์กร ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องพิิจารณา ข้้อเท็็จจริงอย่่างถููกต้้อง 

	 2. อััตถััญญุุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักผลหรืือ 

ความมุ่่�งหมายคืือรู้้�ความหมาย รู้้�ความมุ่่�งหมาย รู้้�ประโยชน์์ที่่�ประสงค์์ รู้้�จัักผลที่่�เกิิดขึ้้�น สืืบเนื่่�องจาก 

การกระทำำ�ตามหลััก 

	 3. อััตตััญญุุตา (Knowing Oneself) ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักตน คืือ รู้้�จัักเรา ว่่าเรานั้้�น โดยฐานะภาวะเพศ

ความรู้้�ความสามารถ และคุุณธรรมเป็็นอย่่างไรและเท่่าใดแล้้วประพฤติิให้้ เหมาะสมและรู้้�จัักที่่�จะปรับปรุง

ต่่อไป

	 4. มััตตััญญุุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) ความผู้้�รู้้�จัักประมาณ คืือ 

ความพอดีีในการจ่่ายโภคทรััพย์์ ในที่่�นี้้�หมายถึึง การบริิหารการเงิิน หรืือการขยายกิิจการต้้องพิิจารณา 

ให้้รู้�จัักประมาณในความเพีียงพอขององค์์กร ขีีดความสามารถขององค์์กร 

	 5. กาลััญญุุตา (Knowing the Proper time) ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักกาล คืือ รู้้�กาลเวลาอัันเหมาะสม

และระยะเวลาในการประกอบกิิจ 

	 6. ปริสััญญุุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) ความเป็็นผู้้�รู้้�จััก ชุุมซน คืือ

รู้้�กิริิยิาที่่�จะประพฤติิต่อ่ชุุมขนนั้้�นว่่าควรจะดำำ�เนิินการอย่่างไร การบริิหารจััดการจำำ�เป็็นต้้องปฏิิสััมพัันธ์์กับั

องค์์กรต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เป็็นพัันมิิตร 

	 7. ปุุคคลััญญุุตา (Knowing the individual, knowing the different individuals) ความเป็็น

ผู้้�รู้้�จัักบุุคคล คืือ รู้้�จัักความแตกต่่างของบุุคคลว่าโดยอััธยาศััย ความสามารถ และคุุณธรรม ตลอดถึึงรู้้�ใน

ความสามารถของบุุคคล และใช้้มอบงานที่่�เหมาะสมให้้การบริิหารจััดการในการรู้้�บุุคคล (พระครููสมุุห์์

ไพฑููรย์์ พนมสวย และคณะ, 2562 : 119-131) 

	จ ากสาระของสััปปุริิสธรรมข้้างต้้นจะเห็็นว่่า สััปปุริิสธรรมมีีหลายมิิติิและสาระทางศาสนา 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเจริญธรรมและการเป็็นบุุญธรรม นี่่�คืือสาระหลัักของสััปปุริิสธรรมในศาสนาพุุทธศาสนา

สรุปใจความดัังนี้้�

	 การหาความรู้้�และปรับปรุงตนเอง: สััปปุริิสธรรมเน้้นความสำำ�คัญของการศึึกษาและการรู้้�จัักตััวเอง

ผู้้�ศึึกษาสััปปุุริิสธรรมมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเรีียนรู้้�เรื่่�องชีีวิิตและการใช้้ชีวิิตให้้เกิิดประโยชน์์ความผ่่อนคลายและ

สัันติิภาพ : สััปปุริิสธรรมสอนให้้มีการตััดสิินใจและทำำ�ความสะอาดใจ เพื่่�อให้้ได้้สัันติิภาพในชีีวิิตและสามารถ

ผ่่อนคลายจากความกัังวลและความเครีียด
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	 การเป็็นอยู่่�ตามหลัักธรรม : สััปปุริิสธรรมสอนให้้มีความดีีและคุุณค่่าในการเป็็นอยู่่� เช่่น ความเมตตา

ความกรุุณา ความเท่่าเทีียม และความเมตตาต่่อสััตว์์

	 การสร้้างสัังคมที่่�ดีี : สััปปุริิสธรรมสอนให้้มีกีารทำำ�งานร่ว่มกันัเพื่่�อสร้้างสัังคมที่่�เป็็นประโยชน์แ์ละ

มีีความสัันติิภาพ เช่่น การช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นและการร่่วมกัับกิิจกรรมทางสัังคม

	 การละเมิิดเจตนารมณ์์ : สััปปุุริิสธรรมสอนให้้เห็็นความผิิดในการทำำ�ร้้ายผู้้�อื่่�นและการละเมิิด

เจตนารมณ์์ และเรีียนรู้้�การอภััยโทษและการเข้้าใจผู้้�อื่่�น

	 การปฏิิบััติิธรรมเพื่่�อคุุณประโยชน์์ส่่วนรวม : สััปปุริิสธรรมสอนให้้เชื่่�อว่่าการปฏิิบััติิธรรมที่่�ดีี 

เป็็นประโยชน์์แก่่ทุุกคนและส่่งผลดีในสัังคม ดัังนั้้�น ควรปฏิิบััติิธรรมเพื่่�อสร้้างความเจริญรุ่่�งเรืืองให้้แก่่ทุุกคน	

	 สััปปุริิสธรรมเป็็นส่่วนสำำ�คัญของความเชื่่�อและวิิถีีชีีวิิตในศาสนาพุุทธศาสนาเน้้นการพััฒนาปััญญา

และนิิสััยที่่�ดีีในการมีีชีีวิิตอย่่างมีีสุุขและมีีคุุณค่่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ โดยไม่่ทำำ�ร้้ายผู้้�อื่่�นและ 

การเป็็นอยู่่�ที่่�มีีความสัันติิภาพและความสุุข

การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์แนวพุุทธ

	 องค์์การแนวพุุทธจะอาศัยัทั้้�งวััฒนธรรมพุุทธและพุุทธธรรม และจะเน้้นหนัักในด้้านจิิตใจมากกว่า่

วััตถุุอย่่างไรก็็ดีี องค์์กรทั้้�งสองแบบ คืือ ทางโลกและทางธรรมต้้องอาศััยซ่ึ่�งกัันและกััน องค์์การที่่�ใช้้ทั้้�งสอง

แนวทางจะเกิิดผลดีมากกว่่าการที่่�องค์์การใด ๆ จะมีีความมั่่�นคงได้้นั้้�นมีีปััจจัย 7 ด้้าน ดัังนี้้�

	 1. คุุณภาพของสมาชิิก 2. คุุณธรรมของสมาซิิก 3. ความสงบสุุขของสมาชิิก 4. คุุณภาพของผู้้�บริิหาร

 5. คุุณธรรมของผู้้�บริิหาร 6. ความสงบสุุขของผู้้�บริิหาร 7. หลัักการบริิหารการนำำ�องค์์การปััจจัยเหล่่านี้้�

จะส่่งผลให้้องค์์การดำำ�รงคงอยู่่�เป็็นเวลานาน สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล คุ้้�มค่่า

กัับทุุนทรััพย์์และแรงกายแรงใจที่่�ลงทุุน พุุทธธรรมมีีแนวทางในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ด้้วยความเชื่่�อ

ที่่�ว่่า ชีีวิิต คืือ การศึึกษา (Life is education) มีีชีีวิิตอยู่่�ก็ต้้องมีีการศึึกษาตลอดเวลาคนทุุกคนที่่�เกิิดมา 

ต้้องได้้รับการพััฒนา เมื่่�อพััฒนาแล้้วจึึงจะถืือว่่าเป็็นสััตว์์ (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุตฺฺโต), 2543 : 167)  

การบริิหารเชิิงพุุทธ คืือ กระบวนการหรืือแนวทางที่่�ก่่อให้้เกิิดความเหมาะสมทางด้้านพฤติิกรรมของมนุุษย์์

ที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิหารทางกายบริิหารและบริิหารใจ มีีระเบีียบการวิินิิจฉัยสั่่�งการหรืือการแก้้ปัญหา 

ซ่ึ่�งพฤติิกรรมเหล่่านี้้�เป็็นการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้เกิิดกัับบุุคลากรในหน่่วยงานทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ ครองตน ครองคน

ครองงาน จนเกิิดองค์์ความรู้้�และความเข้้าใจโตยไม่่มีีอคติิต่่อผู้้�ร่่วมงาน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างถููกต้้องและ 

เป็็นธรรมหลัักการบริิหารเชิิงพุุทธศาสตร์์มิิได้้มุ่่�งหวัังกำำ�ไรหรืือการแข่่งขัันเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ได้้บรรจุุหลัักการ

ที่่�สร้้างความยั่่�งยืืน การไม่่เบีียดเบีียนการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสงบสัันติิ มีีความเมตตาต่่อกััน 
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การพิิจารณาด้้วยเหตุุด้้วยผล รู้้�จัักโลก รู้้�จัักธรรมชาติิ เพราะมนุุษย์เ์ท่่านั้้�นที่่�จะเป็็นผู้้�ที่่�บริิหารจััดการองค์์การ

ที่่�ดีีได้้ (ชลิิต ผลอินทร์์หอม, 2562 : 32-47)

สรุุป 

	 การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมองค์์กรสมัยใหม่่ กล่่าวคือ การนำำ�หลัักการและคุุณค่่าทาง

พุุทธศาสนามาใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กรในยุุคที่่�เรามีีเทคโนโลยีและสัังคมเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว คืือ

 	 การบริิหารแบบธรรมชาติิ : การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมในองค์์กรสมัยใหม่่สอดคล้้องกัับ

หลัักการธรรมชาติิและคุุณค่่าพุุทธศาสนา เน้้นความเป็็นมนุุษย์์และการกระทำำ�ที่่�ดีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

 	 การพััฒนาบุุคลากร : การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมส่่งเสริมการพััฒนาบุุคลากร 

ทั้้�งด้้านทัักษะและคุุณค่่าทางอารมณ์์ เพื่่�อให้้พนักงานมีีความสุุขและมีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

	 ความยืืดหยุ่่�นและการปรับตััว : การใช้้ความรู้้�และเครื่่�องมืือทางพุุทธศาสนาในการพััฒนา 

ความยืืดหยุ่่�นและความสามารถในการปรับตััวขององค์์กรในเวลาที่่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว

	จ รรยาบรรณและความรัับผิิดชอบ : การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมสอดคล้้องกัับคุุณค่่า

จรรยาบรรณและความรัับผิิดชอบทางสัังคม เพื่่�อสร้้างองค์์กรที่่�มีีการตััดสิินใจและกระทำำ�อย่่างมีีสติและ 

รัับผิิดชอบต่่อผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

	 ความสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม : การส่่งเสริมความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมในองค์์กรเพื่่�อตอบสนอง

ความเปลี่่�ยนแปลงและท้้าทายในสภาวะทางธุุรกิิจและสัังคม

	 การสร้้างความสามััคคีี : การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมเน้้นการสร้้างความสามััคคีีและ 

ความเข้้าใจร่วมในองค์์กร โดยสนับสนุนการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีส่่วนร่่วม

	 การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธนวััตกรรมองค์์กรสมัยใหม่่เน้้นความรู้้�สึึกของผู้้�นำำ�และพนักงานต่่อ 

หลัักการธรรมและคุุณค่่าทางพุุทธศาสนาเพื่่�อสร้้างองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนและเติิบโตอย่่างสร้้างสรรค์์ในสภาวะ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในยุุคที่่�เทคโนโลยีีและสัังคมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง
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องค์์ความรู้้�ใหม่่ 

	 การนำำ�หลัักการและคุุณค่่าทางพุุทธศาสนามาใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กรในยุคุที่่�เรามีีเทคโนโลยี

และสัังคมเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ดัังนี้้�

ภาพที่� 1 การนำำ�หลัักการและคุุณค่่าทางพุุทธศาสนามาใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กร 

ในยุุคที่่�เรามีีเทคโนโลยีีและสัังคมเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว



22Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.3 July - September 2023

เอกสารอ้้างอิิง

กีีรติิ ยศยิิงยง. (2552). องค์์กรแห่่งนวััตกรรม : แนวคิดและกระบวนการ. กรุุงเทพฯ: จุุฬาลงกรณ์์ 

	 มหาวิิทยาลััย.

เกีียรติิพงษ์์ อุุดมธนะธีีระ. (2561). แนวคิดและทฤษฎีี โดย Luther Gulick รููปแบบการ	บริิหารจััดการ 7  

	ป ระการ (POSDCORB). สืืบค้้นเมื่่�อ 1 มีีนาคม 2566, จาก https:/www.iok2u.com/indexphp/ 

	 article/e book/238-posdcorb-7luther-	gulick

ชลิิต ผลอินทร์์หอม. (2562). การใช้้หลัักสััปปุริิสธรรมและเครื่่�องมืือการจััดการต้้นทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ต่่อ 

	 ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการในนิิคมอุุตสาหกรรม 

	 ในประเทศไทย. วารสารบััณฑิิตศึึกษาปริิทรรศน์์, 15(เพิ่่�มเติิม), 32-47.

ณรงค์์ นัันทวรรธนะ. (2536). การบริิหารงานอุุตสาหกรรม. กรุุงเทพฯ: ฟิิสิิคส์์เซ็็นเตอร์์พานิิช.

พระธรรมปิิฏก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต). (2543). พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลธรรม. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 9).  

	 กรุุงเทพฯ: มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

พระมหาสมบััติิ ธนปญฺฺโญ (ฉลอง) และ บรรจบ บรรณรุุจิิ. (2557). ยุุทธศาสตร์์เชิิงพุุทธสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 

	 โรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา. วารสารครุุศาสตร์์	ปริิทรรศน์์ ครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

 	 มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 1(2), 93-102.

พระครููสมุห์์ไพฑููรย์์ พนมสวย และคณะ, 2562 . การบริิหารสมัยใหม่่กัับการบริิหารเชิิงพุุทธศาสตร์์.  

	 Journal of MCU Haripunchai Review, 3(2), 119-120.

สุุริิยนต์์ น้้อยสงวน. (2561). รููปแบบการปฏิิบััติิงานสาธารณสงเคราะห์์ของคณะสงฆ์์ในจัังหวััดศรีีสะเกษ. 	

	 วารสารสัันติศึึกษาปริิทรรศน์์ มจร, 6(พิิเศษ), 383-394. 

เสาวลัักษณ์์ โกศลกิตติิอััมพร และ สััญญา เคณาภููมิิ. (2559). หลัักการเบื้้�องตัันเกี่่�ยวกับองค์์การและ 

	 การจััดการ. วารสารวิิชาการแพรวากาฬสิินธุ์์� มหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์�, 3(1), 170-194.

แสงอาทิิตย์์ ไทยมิิตร. (2558). พุุทธวิิธีีการบริิหารกัับจริยธรรมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธในสถานศึึกษา. วารสาร	

	 ศึึกษาศาสตร์์ มมร. คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย, 3(2), 13-24.

สััญญา สััญญาวิิวััฒน์์ และ ชาย สััญญาวิิวััฒน์์. (2550). การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์แนวพุุทธการบริิหาร 	

	จั ดการแนวพุุทธ. กรุุงเทพฯ: จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.



23 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

อาภรณ์์รััตน์์ เลิิศไผ่่รอด. (2559). พุุทธวิิธีีบริิหารสำำ�หรัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเพื่่�อปรับตััวเข้้าสู่่� 

	ป ระชาคมอาเซีียน. วารสารมนุุษยศสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุบลราชธานีี, 7(2),   

	 341-361.   

Thomas Hughes. (2022). นวััตกรรมการศึึกษา. สืืบค้้นเมื่่�อ 21 กัันยายน 2023, จาก https://thanet 	

	 supong.wordpress.c

Wutthirong, P. (2012). Ultimate Human Resource Management in the New Era. Bangkok:  

	 Chulalongkorn University. (in Thai)


