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บทคััดย่่อ

	 การบริหิารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิศิตามแนวพระพุทุธศาสนา โดยการพัฒันาหลัักสููตรเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ

ของการจััดการศึึกษา การจััดการเรีียนการสอนให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ การจััดระบบของความรู้้�

หรืือข้้อมููลและเหตุุการณ์์เรีียนรู้้�ที่่�ซัับซ้้อน โดยใช้้สื่่�อการเรีียนการสอน เป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยในการเรีียนรู้้�ซึ่่�งครูู และ

นัักเรีียนเป็็นผู้้�ใช้้ เพื่่�อช่่วยให้้การเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิภาพในการเลืือกสื่่�อการเรีียนการสอน มีีนัักเรีียน

เป็็นศููนย์์กลางในการเรีียนการสอน ให้้นัักเรีียนมีีแนวคิดความเป็็นของตััวเอง กล้้าแสดงออกทางความคิิด 

ทางร่่างกาย และจิิตใจ มีีความเป็็นภาวะผู้้�นำำ�ในการร่่วมทำำ�กิจกรรม เพื่่�อส่่งเสริมให้้นัักเรีียนมีีความสามััคคีีกััน

มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ว่่าตััวเองเป็็นนัักเรีียน มีีการวััดผลและประเมิินผลเป็็นกิิจกรรมทางวิิชาการ 

ที่่�สำำ�คัญยิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้ทราบว่่าการดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนตามความมุ่่�งหมายของหลัักสููตร

หลัักพุุทธธรรมในการบริิหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ คืือ หลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จในการบริิหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศโดยบููรณาการกัับหลัักสููตรการเรีียนการสอน สื่่�อการเรีียนการสอน

และการวััดผลและประเมิินผล
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	บูู รณาการหลัักพุุทธธรรมในการบริิหารวิิซาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้้านหลัักสููตรสามารถบููรณาการ

ด้้วยการพิิจารณาหลัักสููตรให้้มีีความสอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางสอดคล้้องกัับความสามารถของ 

ผู้้�เรีียน ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ด้้านการเรีียนการสอน สามารถบููรณาการด้้วย การเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางมากขึ้้�น

กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการคิิดวิิเคราะห์์และลงมืือปฏิิบััติิด้้วยเอง ด้้านสื่่�อการเรีียนการสอนด้้วยการประยุุกต์์

สื่่�อการเรีียนการสอนให้้ทัันสมัยจากเทศนโลยีมากขึ้้�นและร่่วมมืือกัันผลิตสื่่�อการเรีียนการสอนท้้องถิ่่�นมากขึ้้�น 

และด้้านกรวััดผลและประเมิินผล สามารถบููรณาการด้้วยการพิิจารณาเกณฑ์์การวััดและประเมิินผล 

ให้้ชััดเจนมากขึ้้�นเพื่่�อพััฒนาการบริิหารวิิชาการของโรงเรีียนให้้ดีีขึ้้�น

คำำ�สำำ�คัญ: การบููรณาการ; หลัักพุุทธธรรม; การบริิหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

Abstract  

	 Academic administration to excellence along the Buddhist line by developing 

curriculum. It is important to manage education, to manage teaching, to achieve a given 

purpose. Systematic organization of complex knowledge or information and learning 

events using educational media Teaching is a learning aid in which teachers and students 

are users to help teach. The effectiveness of choosing teaching media. There are students 

at the center of teaching.Let students have their own personality traits, the courage to 

express themselves physically and mentally. There is a leadership position in participating 

in activities to promote unity among students. Responsibility for self-study is measured 

and evaluated as a formal activity. It is important to note that the implementation of 

educational activities is as follows: the aim of the women's

	 The principle of Buddhism in academic management to excellence is the principle 

of Itthibat 4 which leads to academic success to excellence by integrating with the  

curriculum of teaching, teaching, and measuring and evaluating.

	 Integrate Buddhist principles into excellence. Curriculums can be integrated by 

considering the curriculum to be consistent with the core curriculum. Local anti-teaching 

wisdom can be integrated with more centralized learning to encourage students to analyze. 

And take action by themselves in the field of teaching materials by applying them to 

teaching materials. More modern from the festival and collaborate to produce more  
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local teaching materials, and Measurement and evaluation metrics can be integrated by 

considering measurement criteria and assess the results more clearly in order to improve 

school administration.
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บทนำำ�
	 การพััฒนาความเจริญก้้าวหน้้าของประเทศนั้้�น คนถืือว่่าเป็็นหััวใจที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของการพััฒนา 

โดยเฉพาะโรงเรีียนประถมศึึกษาหััวใจสำำ�คัญของการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพของโรงเรีียน  

ต้้องมีีเป้้าหมายชััดเจนในการสร้างโอกาสทางการศึึกษาให้้กัับเด็็กและเยาวชน ให้้ได้้รัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ที่่�มีีคุุณภาพได้้ตามมาตรฐานทางการศึึกษาแห่่งชาติิและสอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชนท้้องถิ่่�น 

ในสัังคมและเป็็นที่่�ยอมรัับและศรััทธาของนัักเรีียน ผู้้�ปกครองและชุุมชน โดยมีีผลมาจากแนวทางการบริิหาร

การจััดการโรงเรีียนสู่่�คุณภาพ คืือ หลัักการบริิหารจััดการ (วีีระพงศ์์ ถิ่่�นแสนดีี, 2550 : 23)  วััตถุุประสงค์์

ของโรงเรีียน พัันธกิิจของโรงเรีียน กลยุทธ์์ของโรงเรีียน เงื่่�อนไขของความสำำ�เร็็จ คืือ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม

และบริหิารผลสำำ�เร็็จอย่า่งสมดุุล โดยใช้้การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานผลิตินัักเรีียนมีีคุุณภาพมีีผลจาก

สมรรถนะของผู้้�บริิหารและครููที่่�สามารถจััดการศึึกษาจนเกิิดผลผลิตที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของท้้องถิ่่�น

แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล ผู้้�เรีียนมีีคุุณภาพมาตรฐานชาติิ สามารถพััฒนาสู่่�มาตรฐานสากล บนพื้้�นฐานของ

ความเป็็นไทย มีีการจััดบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียนและมีีความเป็็นประชาธิิปไตย

 	 แนวคิดดัังกล่่าวเป็็นเหตุุผลที่่�ดีี รััฐบาลพยายามพััฒนาการศึึกษาแห่่งชาติิให้้ก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลง

ของกระสัังคมในยุุคความเจริญด้้านเทคโนโลยีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ เป็็นเหตุุให้้การบริิหารการศึึกษา 

ต้้องมีีควรปฏิิรููปการจััดการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องเพราะในปััจจุุบัันมีีปััญหาทางด้้านการบริิหารจััดการ 

เป็็นอย่า่งมาก ทั้้�งที่่�เกิิดกัับผู้้�บริิหาร ครูู ผู้้�ปกครองและปัญัหาที่่�เกี่่�ยวกับนัักเรีียน ซึ่่�งปััญหาดังักล่่าวเกี่่�ยวกับ

ความประพฤติิด้้านจริยธรรมที่่�เสื่่�อมโทรม อัันเป็็นอุุปสรรคต่่อความเจริญก้้าวหน้้าในการพััฒนาโรงเรีียน 

ในปีีการศึึกษาทุุกปีีมัักจะมีีปััญหาทางด้้านการส่่งเสริมจริยธรรมนัักเรีียนที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเสื่่�อมถอย

ทางด้้านจิิตใจและจริยธรรมเป็็นอย่่างมาก (ดวงเดืือน พัันธุุมนาวิิน, 2520 : 2) นัับว่่ามีีผลกระทบต่่อจิิตใจ

ของนัักเรีียนเป็็นอย่่างยิ่่�ง จากข้้อมููลเบื้้�องต้้นดัังกล่่าว ผู้้�บริิหารจะต้้องจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับ 

การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาโดยจััดการศึึกษาให้้ใด้้มาตรฐานตามที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำำ�หนดไว้้ 

โดยมีีมาตรฐานรองรัับว่่าทุุกโรงเรีียนจะต้้องได้้รัับการประกัันคุุณภาพทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ มาตรฐานด้้านผู้้�เรีียน

มาตรฐานด้้านครูู และมาตรฐานด้้านผู้้�บริิหาร ซึ่่�งในมาตรฐานด้้านผู้้�เรีียนข้้อที่่�หนึ่่�งที่่�ต้้องได้้รัับการประกััน

คุุณภาพเป็็นอัันดัับแรก คืือ นัักเรีียนดีี เก่่ง และมีีความสุุข
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	 เหตุุผลดังกล่่าวจึงได้้มีีการศึึกษาแนวทางสู่่�ระบบการบริิหารหลัักธรรมาภิิบาล (Good Governance) 

หรืือหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและสัังคมที่่�ดีีเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการจััดระเบีียบให้้สัังคมและ 

ภาครััฐภาคธุุรกิิจเอกชนและภาคประชาชนซึ่่�งครอบคลุุมไปถึงฝ่่ายวิิชาการฝ่่ายปฏิิบััติิการฝ่่ายราชการและ

ฝ่่ายธุุรกิิจสามารถอยู่่�ร่วมกันัเป็็นพลัังก่อ่ให้้เกิิดการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืและเป็็นส่ว่นเสริมิความเข้้มแข็็งหรืือ

สร้างภููมิคุ้้�มกัันแก่่ประเทศเพื่่�อบรรเทาป้้องกัันหรืือแก้้ไขเยีียวยาภาวะวิิกฤติิภยัันอัันตรายที่่�อาจจะมีีมา 

ในอนาคตเพราะสังัคมจะรู้้�สึกถึึงความยุุติิธรรมความโปร่งใสและความมีีส่่วนร่่วมเป็็นต้้นอัันเป็็นคุุณลัักษณะ

สำำ�คัญของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์และการปกครองแบบประชาธิปิไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์ท์รงเป็็นประมุุข

สอดคล้้องกัับความเป็็นไทยและกระแสโลกยุุคปััจจุุบัันนอกจากนั้้�นการบริิหารการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพนั้้�น

ต้้องอาศััยผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุุณธรรมที่่�ดีีในการประสานงานให้้องค์์กรปฏิิบััติิงาน 

ให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด

ความหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหาร

	มี นัักวิิชาหลายท่่านที่่�ได้้ให้้ความหมาย การบริิหาร ไว้้ทั้้�งความหมายที่่�คล้้ายคลึึงกัันและที่่�แตกต่่างกััน

ดัังนี้้�

	คำ ำ�ว่า "บริิหาร" มาจากคำำ�ว่า Administration มีีความหมายเหมืือนกัับคำำ�ว่า Management 

ฉะนั้้�น จึึงมีีการใช้้ทั้้�งสองคำำ�นี้้�ในลัักษณะเดี่่�ยวกัน แต่่คำำ�ว่า Management มัักจะใช้้ในการบริิหารองค์์การ

หรืือหน่่วยงานที่่�มุ่่�งในด้้านผลกำำ�ไร แต่่การบริิหารงานในวงการศึึกษาหรืือการบริิหารงานในสถานศึึกษานั้้�น

ด้้านการจััดการศึึกษามิิได้้มุ่่�งหวัังผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจึึงใช้้คำำ�ว่า Administration จึึงจะเหมาะสมที่่�สุุด  

การบริิหาร (Administration) จึึงเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อบริิหารภายในองค์์กร เพราะเป็็นเครื่่�องมืือ

สำำ�คัญที่่�จะชี้้�ให้้เห็็นความสำำ�เร็็จ หรืือความล้้มเหลวความมีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานหรืือความไร้้

ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของหน่่วยงาน การบริิหารเป็็นเครื่่�องบ่่งชี้้�ให้้ทราบถึึงความเจริญก้้าวหน้้าของสัังคม

การบริิหารงานที่่�สำำ�คัญจะนำำ�ไปสู่่�ความก้้าวหน้้าการบริิหารเป็็นลัักษณะการทำำ�งานร่่วมกัันของกลุ่่�มบุุคคล

นัักบริิหารจะต้้องคำำ�นึงถึึงปััจจัยสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ การวิินิิจฉัยสั่่�งการเป็็นเครื่่�องแสดงให้้ทราบถึึง 

ความสามารถของนัักบริิหารและความเจริญเติิบโตขององค์์การ การบริิหารชีีวิิตประจำำ�วันของมนุุษย์์ 

ไม่่ว่่าในครอบครััวหรืือองค์์การใด ย่่อมเกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารอยู่่�เสมอ ดัังนั้้�น การบริิหารจึึงเป็็นเรื่่�อง 

ที่่�น่่าสนใจและจำำ�เป็็นต่่อการที่่�จะดำำ�รงชีีวิิตในสัังคม ซึ่่�งมีีนัักวิิชาการ และนัักการศึึกษามากมายหลายท่่าน

ได้้ให้้ความหมายของการบริิหารพอสรุปได้้ดัังนี้้�

	 พจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน, 2542 : 609) ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหาร หมายถึึง  

การปกครอง เช่่น การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น ดำำ�เนิินการจััดการ เช่่น บริิหารธุุรกิิจ
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(พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมุุมจิิตฺฺโต), 2549 : 1) ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหาร หมายถึึง  

การทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จโดยอาศััยคนอื่่�น (Getting thing done through other people) ตามคำำ�นิยามนี้้�

การบริิหารในพระพุุทธศาสนาเริ่่�มมีีขึ้้�นเป็็นรููปธรรมสองเดืือนนัับจากวัันที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสรู้้�นั่่�นคืือ 

ในวัันอาสาฬหบููชา เมื่่�อพระพุุทธเจ้้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็็นครั้้�งแรกแก่่พระปััญจวัคคีีย์์ ซึ่่�งทำำ�ให้้

เกิิดพระสัังฆรััตนะ เป็็นสมาชิิกใหม่่เกิิดขึ้้�นในพระพุุทธศาสนาอย่่างนี้้� พระพุุทธเจ้้าก็็จึึงต้้องบริิหารคณะสงฆ์์	

	 พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว.วชิรเมธีี), 2550 :  25-32) กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารงานที่่�ดีีจะต้้องมีีวิิธีี 

การบริิหารงานที่่�จะทำำ�ให้้ชนะใจลููกน้้อง ธรรมะสำำ�หรัับผู้้�บริิหารงาน คืือ จะต้้องมีีความหนัักแน่่นมั่่�นคงและ

สามารถป็็นเสาหลัักในการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกน้้องได้้ มีีความสามารถในการแบ่่งงานให้้ลููกน้้อง 

ทำำ�ตามความชำำ�นาญของแต่่ละคนและรู้้�จักกระจายอำำ�นาจให้้แก่่ลููกน้้องได้้ช่่วยแบ่่งเบาภาระของตนเอง  

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารงานที่่�ดีีจึึงเป็็นผู้้�ที่่�คอยดููแลภาพรวมในการทำำ�งานของบุุคคลในองค์์การ

	ว ากเนอร์์ และ โฮลเลนเบค (Wagner & Hollenbeck), 1995 : 74) ให้้ความหมายของการบริิหาร

จััดการว่่าเป็็นกระบวนการวางแผนการจััดองค์์การ การดำำ�เนิินงานและการควบคุุมเพื่่�อความสำำ�เร็็จ 

ตามเป้้าหมาย

	จ ากความหมายของ "การศึึกษา" การพััฒนาคนให้้มีีคุุณภาพ ทั้้�งความรู้้� ความคิิด ความสามารถ 

และความเป็็นคนดีีเมื่่�อนำำ�ความหมายของการบริิหารมารวมกัับความหมายของการศึึกษา จะได้้ความหมาย

ของการบริิหารการศึึกษา ว่่าการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบุุคคล เพื่่�อพััฒนาคนให้้มีีคุุณภาพ ทั้้�งความรู้้�ความคิิด

ความสามารถ และความเป็็นคนดีี นั่่�นเองซึ่่�งมีีส่่วนคล้้ายกัับความหมายของการบริิหารการศึึกษา ที่่�มีีผู้้�ให้้ไว้้

ดัังนี้้�

	 1. การบริิหารการศึึกษา คืือ กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�บุุคคลหลายคนร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนา

เด็็ก เยาวชน ประชาชน หรืือสมาชิิกของสัังคมในทุุก ๆ ด้้าน เช่่น ความสามารถ ทััศนคติิพฤติิกรรม  

ค่่านิิยม หรืือคุุณธรรม ทั้้�งในด้้านการสัังคม การเมืือง และเรษฐกิิจ เพื่่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวเป็็นสมาชิิกที่่�ดีี

และมีีประสิิทธิิภาพของสัังคม โดยกระบวนการต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เป็็นระเบีียบแบบแผน และไม่่เป็็นระเบีียบ

แบบแผน

	 2. การบริิหารการศึึกษา คืือ กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�บุุคคลหลายคนร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนา

สมาชิิกของสัังคมในทุุก ๆ ด้้าน นัับตั้้�งแต่่บุุคลิิกภาพ ความรู้้� ความสามารถ พฤติิกรรมและคุุณธรรม  

เพื่่�อให้้มีีค่่านิิยมตรงกัันกัับความต้้องการของสัังคม โดยกระบวนการต่่างๆ ที่่�อาศััยการควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อม

ให้้มีีต่่อบุุคคล เพื่่�อให้้บุุคคลพัฒนาตรงตามเป้้าหมายของสัังคมที่่�ตนดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�

 



29 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

ความหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องตามหลัักอิิทธิิบาท 4
	จ ากการศึึกษาเอกสารพบว่่า มีีนัักวิิชาการหลายท่่านได้้ให้้ความหมายของอิิทธิิบาท 4 ไว้้ดัังนี้้�  

(พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิิตโต), 2551 : 39) ได้้กล่่าวถึงอิิทธิิบาท แปลว่า บาทฐานแห่่งความสำำ�เร็็จ

หมายถึึง สิ่่�งซึ่่�งมีีคุุณธรรม เครื่่�องให้้ลุุถึึงความสำำ�เร็็จตามที่่�ตนประสงค์์ ผู้้�หวัังความสำำ�เร็็จในสิ่่�งใด ต้้องทำำ�ตน

ให้้สมบููรณ์์ ด้้วยสิ่่�งที่่�เรีียกว่่าอิิทธิิบาท ซึ่่�งจำำ�แนกไว้้เป็็น 4 คืือ

	 - ฉัันทะ ความพอใจรักใครในสิ่่�งนั้้�น

	 - วิิริิยะ ความพากเพีียรในสิ่่�งนั้้�น

	 - จิิตตะ ความเอาใจใส่่ฝัักใฝ่่ในสิ่่�งนั้้�น

	 - วิิมัังสา ความหมั่่�นสอดส่่องในเหตุุผลของสิ่่�งนั้้�น

	 ธรรม 4 อย่่างนี้้� ย่่อมเนื่่�องกััน แต่่ละอย่่างมีีหน้้าที่่�เฉพาะของตน ฉัันทะ คืือ ความพอใจในฐานะ

เป็็นสิ่่�งที่่�ตน ถืือว่่า ดีีที่่�สุุด ที่่�มนุุษย์์เราควรจะได้้ ข้้อนี้้�เป็็นกำำ�ลัังใจอันแรกที่่�ทำำ�ให้้เกิิดคุุณธรรม ข้้อต่่อไป 

ทุุกข้้อ วิิริิยะ คืือ ความพากเพีียร หมายถึึงการกระทำำ�ที่่�ติิดต่่อ ไม่่ขาดตอน เป็็นระยะยาว จนประสบความสำำ�เร็็จ

คำำ�นี้้�มีีความหมายของความกล้้าหาญเจืืออยู่่�ด้วยส่่วนหนึ่่�ง จิิตตะ หมายถึึง ความไม่่ทอดทิ้้�งสิ่่�งนั้้�นไปจาก

ความรู้้�สึกของตััว ทำำ�สิ่่�งซึ่่�งเป็็นวััตถุุประสงค์์นั้้�นให้้เด่่นชััด อยู่่�ในใจเสมอ คำำ�นี้้�รวมความหมายของคำำ�ว่า สมาธิิ

อยู่่�ด้วยอย่่างเต็็มที่่� วิิมัังสา หมายถึึง ความสอดส่่องในเหตุุและผลแห่่งความสำำ�เร็็จเกี่่�ยวกับเรื่่�องนั้้�น ๆ  

ให้้ลึึกซึ้้�งยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไปตลอดเวลา คำำ�นี้้�รวมความหมายของคำำ�ว่า ปััญญาไว้้อย่่างเต็็มที่่� 

	 พระสุุธวรญาณ (ณรงค์์ จิิตฺฺตโสภโณ) (2552 : 69) ได้้กล่่าวไว้้ในหนัังสืือคู่่�มือปฏิิบััติิธรรมวัันพระและ

วัันอาทิิตย์์ว่่า อิิทธิิบาท 4 ทางแห่่งความสำำ�เร็็จ หมายถึึง คุุณธรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ มีี 4 ประการ คืือ 

ฉัันทะ ความพอใจ วิิริิยะ ความเพีียร จิิตตะ ความมีีจิิตมุ่่�งมั่่�น วิิมัังสา ความไตร่่ตรอง อิิทธิิบาท 4 ประการ

 นี้้�เป็็นคุุณธรรมสนับสนุนให้้การทำำ�งานทุุกอย่่างสำำ�เร็็จ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิธรรมด้้วย เพราะฉะนั้้�น จะทำำ�ให้้

คนเราเกิิดความต้้องการที่่�จะทำำ�งานอยู่่�เสมอและปรารถนาจะให้้ได้้ผลดียิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป วิิริิยะ จะทำำ�ให้้คนเรา

ลงมืือทำำ�และทำำ�ด้วยความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�อง จิิตตะ จะทำำ�ให้้คนเราซึ่่�งกำำ�ลัังลงมืือทำำ�อยู่่�นั้้�นมีีจิิตมุ่่�งมั่่�น

ไม่่เลื่่�อนลอยไม่่ฟุ้้�งซ่่านวิิมัังสา จะทำำ�ให้้คนเรารู้้�จักรอบกอบรู้้�จัักใคร่่ครวญหาเหตุุผลและวิิธีีการต่่าง ๆ  

ในการทำำ�งาน 

	 พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2549 : 33) ได้้กล่่าวถึงความหมายของอิิทธิิบาท 4 ไว้้ใน

หนัังสืือการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานว่่าอิิทธิิบาท 4 หมายถึึง ธรรมที่่�เป็็นเครื่่�องให้้ถึึงความสำำ�เร็็จหรืือ

ทางแห่่งความสำำ�เร็็จมี 4 ประการ คืือ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะวิิมัังสา ฉัันทะ คืือ ความพอใจรักใคร่่ในสิ่่�งนั้้�น วิิริิยะ

คืือ ความเพีียรพยายาม จิิตตะ คืือ ความเอาใจใส่่ในสิ่่�งนั้้�น วิิมัังสา คืือ ความไตร่่ตรองสอบสวนพิิจารณาหรืือ

หมายความว่่ามีีใจรักพากเพีียรทำำ�เอาจิิตฝัักใฝ่่ใช้้ปััญญาสอบสวนนี่่�เป็็นอิิทธิิบาท 4 
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	 พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2543 : 79) ได้้กล่่าวไว้้ว่่าอิิทธิิบาท 4 คืือ ทางแห่่งความสำำ�เร็็จ 

จุุดเริ่่�มที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จถ้าเราพััฒนาคนถููกต้้องอย่่างที่่�ว่่ามนุุษย์์ไม่่แปลกแยกจากความเป็็นจริิง 

ของธรรมชาติิตั้้�งแต่่ขั้้�นพื้้�นฐานทุุกอย่่างก็็สอดคล้้องกัันได้้หมดไม่่มีีอะไรเสีียหายเมื่่�อเราวางฐานได้้ดีีแล้้ว 

เราก็็ใช้้หลัักการต่่าง ๆ  ในการทำำ�งานบนพื้้�นฐานแห่ง่ความถููกต้้องนั้้�น เมื่่�อพื้้�นฐานถููกต้้องแล้้วเราเอาธรรมะ

อะไรมาใช้้ตอนนี้้�ก็็เดิินหน้้าไปด้วยดีีเช่่น เอาหลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้แทบทุุกท่่านรู้้�จักอิิทธิิบาท 4 คืือ  

หลัักแห่่งความสำำ�เร็็จ 

	 พระธรรมโกศาจารย์ ์(พุุทธทาสภิกิขุุ) (2549 : 30) ได้ก้ล่่าวไว้้ว่่าอิิทธิิบาท 4 คืือ บทของพระธรรม

เช่่นว่่าจะมีี ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ วิิมัังสา ที่่�เรีียกว่่าอิิทธิิบาท นี้้�ต้้องมีีและมีีได้้โดยไม่่รู้้�สึกตััวคนที่่�มีีการทำำ�งาน

ย่อ่มทำำ�งานด้้วยความพอใจความขยัันขัันแข็็งความเอาใจใส่่ใคร่่ครวญอยู่่�เสมอนี้้�เรีียกว่่าเขามีีอิิทธิิบาททั้้�ง 4 

ประการนั้้�นอยู่่�โดยไม่่รู้้�สึกตััว 

แนวคิดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามหลัักอิิทธิิบาท 4
	จ ากการศึึกษาเอกสารพบว่่า มีีนัักวิิชาการหลายท่่านได้้ให้้แนวคิดของหลัักอิิทธิิบาท 4 ไว้้ ดัังนี้้�

พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย กล่่าวถึง การเจริญอิิทธิิบาท ที่่�ประกอบด้้วย 

ฉัันทสมาธิิและปธานสัังขาร ดัังนี้้� ภิิกษุุเจริญอิิทธิิบาทที่่�ประกอบด้้วย ฉัันทสมาธิิ และปธานสัังขาร เป็็นอย่่างไร

ถ้้าภิิกษุุทำำ�ฉันทะให้้เป็็นอธิิบดีีแล้้วได้้สมาธิิได้้เอกััคคตาจิิตนี้้�เรีียกว่่า ฉัันทสมาธิิ ภิิกษุุนั้้�นสร้างฉัันทะ พยายาม

ปรารภความเพีียร ประคองจิิต มุ่่�งมั่่�น เพื่่�อป้้องกัันบาป อกุุศลธรรม ที่่�ยังัไม่่เกิิดมิิให้้เกิิด ภิิกษุุนั้้�นสร้างฉัันทะ

พยายาม ปรารภความเพีียร ประคองจิิต มุ่่�งมั่่�นเพื่่�อละบาปอกุุศล ธรรมที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว ภิิกษุุนั้้�นสร้างฉัันทะ

พยายาม ปรารภความเพีียง (อภิิ.วิิ.(ไทย) 35/433/393) ประคองจิิต มุ่่�งมั่่�นเพื่่�อยัังกุุศลธรรมที่่�ยัังไม่่เกิิดให้้เกิิด

ภิิกษุุนั้้�นสร้างฉัันทะ พยายาม ปรารภความเพีียร ประคองจิิต มุ่่�งมั่่�นเพื่่�อความดำำ�รงอยู่่� ไม่่เลืือนหาย ภิิยโยภาพ

ไพบููลย์เจริญเต็็มที่่�แห่่งกุุศลธรรมที่่�เกิิดแล้้วธรรมเหล่่านี้้�เรีียกว่่าปธานสัังขาร ประมวลย่่อฉัันทสมาธิิและ

ปธานสัังขารเข้้าเป็็นอย่่างเดีียวกัน จึึงนัับได้้ว่่าฉัันทสมาธิิและปธานสัังขาร ด้้วยประการฉะนี้้� บรรดาธรรม

เหล่่านั้้�น ฉัันทะ เป็็นไฉน ความพอใจ การทำำ�ความพอใจความเป็็นผู้้�ประสงค์์จะทำำ� ความฉลาด ความพอใจ

ในธรรมนี้้�เรีียกว่่า ฉัันทะ ภิิกษุุเป็็นผู้้�เข้้าไปถึงแล้้วเข้้าไปถึงแล้้วด้วยดีี เข้้ามาถึึงแล้้ว เข้้ามาถึึงแล้้วด้วยดีี 

เข้้าถึึงแล้้ว เข้้าถึึงแล้้วด้วยดีี ประกอบแล้้วด้วยฉัันทสมาธิิและปธานสัังขารนี้้�ด้้วยประการฉะนี้้� เพราะฉะนั้้�น

จึึงเรีียกว่่า ประกอบด้้วยฉัันทะสมาธิิปธานสัังขาร

องค์์ประกอบของอิิทธิิบาท 4
	จ ากพระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ในสัังยุุตตนิิกายมหาวรรคหมวด

ว่่าด้้วยธรรมที่่�เป็็นไปเพื่่�อให้้ถึึงฝั่่�งนั้้�นจากฝั่่�งนี้้�ได้้กล่่าวถึงองค์์ประกอบของอิิทธิิบาท 4 ดัังนี้้�
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2566

พระผู้้�มีพระภาคตรััสว่า "ภิิกษุุทั้้�งหลาย อิิทธิิบาท 4 ประการนี้้� ที่่�บุุคคลเจริญ ทำำ�ให้้มากแล้้ว ย่่อมเป็็นไป

เพื่่�อถึึงฝั่่�งโน้้นจากฝั่่�งนี้้� อิิทธิิบาท 4 ประการ คืือ (อภิิ.วิิ (ไทย) 35/444-460/348)

	 1. เจริญอิิทธิิบาทที่่�ประกอบด้้วยฉัันทสมาธิิปธานสัังขาร (สมาธิิที่่�เกิิดจากฉัันทะและความเพีียร 

ที่่�มุ่่�งมั่่�น)

	 2. เจริญอิิทธิิบาทที่่�ประกอบด้้วยวิิริิยสมาธิิปธานสัังขาร (สมาธิิที่่�เกิิดจากวิิริิยะและความเพีียร 

ที่่�มุ่่�งมั่่�น)

	 3. เจริญอิิทธิิบาทที่่�ประกอบด้้วยจิิตตสมาธิิปธานสัังขาร (สมาธิิที่่�เกิิดจากจิิตตะและความเพีียร 

ที่่�มุ่่�งมั่่�น)

	 4. เจริญอิิทธิิบาทที่่�ประกอบด้้วยวิิมัังสาสมาธิิปธานสัังขาร (สมาธิิที่่�เกิิดจากวิิมัังสา และความเพีียร

ที่่�มุ่่�งมั่่�น) 

	ภิ กษุุทั้้�งหลาย อิิทธิิบาท 4 ประการนี้้�แลที่่�บุุคคลเจริญ ทำำ�ให้้มากแล้้วย่่อมเป็็นไปเพื่่�อถึึงฝั่่�งมีีนััก

วิิชาการกล่่าวถึงรายละเอีียดเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของอิิทธิิบาท ได้้แก่่ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และ วิิมัังสา 

การบริหารงานวิิชาการ
	 ขอบข่่ายของงานวิิชาการ จะครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางแผนงานเกี่่�ยวกับงานวิิชาการ การจััดสื่่�อ 

การเรีียนการสอน การจััดห้้องสมุด การจััดนิิเทศภายในโรงเรีียน และการวััดผล ประเมิินผลได้้มีีนัักวิิชาการ

กล่่าวไว้้ ดัังนี้้�

	ปรี ยาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์ ได้้กล่่าวเกี่่�ยวกับขอบข่่ายของงานวิิชาการจะประกอบด้้วยงาน

	 1. การวางแผนงานเกี่่�ยวกับงานวิิชาการ เป็็นการวางแผนเกี่่�ยวกับการพััฒนาหลัักสููตรและการนำำ�
หลัักสููตรไปใช้้ การจััดการล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกับการเรีียนการสอนมีีรายละเอีียดของงาน ดัังนี้้�

		  - แผนปฏิิบััติิงานวิิชาการ ได้้แก่่ การประชุุมเกี่่�ยวกับหลัักสููตรการจััดปฏิิทิินการศึึกษา  
ความรัับผิิดชอบงานตามภาระหน้้าที่่� การจััดขั้้�นตอนและเวลาในการทำำ�งาน

		  - โครงการสอน เป็็นการจััดรายละเอีียดเกี่่�ยวกับวิิชาที่่�ต้้องสอดตามหลัักสููตร

หลัักพุุทธธรรมในการบริหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 การดำำ�เนิินการวิิจััยในขั้้�นตอนนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาหลัักพุุทธธรรมในการบริิหารวิิชาการ 

สู่่�ความเป็็นเลิิศ โดยใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. หลัักพุุทธธรรม : อิิทธิิบาท 4 

	 เมื่่�อได้้ศึึกษาหลัักอิิทธิิบาท ที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้ตรััสเกี่่�ยวกับพลัังของหลัักธรรมนี้้�ให้้เห็็นอำำ�นาจ 
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ช่่วยให้้การทำำ�งานบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายได้้ ยกตััวอย่่างพระองค์์สอนหลัักการฝึึกสมาธิิโดยให้้ความหมายว่่า

สมาธิิ หมายถึึง ความตั้้�งมั่่�นของจิิต หรืือภาวะที่่�จิิตแน่่วแน่่ต่่อสิ่่�งที่่�กำำ�หนด ส่่วนอิิทธิิบาทซึ่่�งเป็็นข้้อปฏิิบััติิ

ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสมาธิิ และนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�เป็็นจุุดมุ่่�งหมายของสมาธิิ สมาธิิเกิิดจากอิิทธิิบาทข้้อใด ก็็มีีชื่่�อเรีียก

ตามอิิทธิิบาทข้้อนั้้�น โดยนััยนี้้�มีีสมาธิิ 4 ข้้อ คืือ

	 1. ฉัันทะสมาธิิ สมาธิิที่่�กิิดจากฉัันทะหรืือสมาธิิที่่�มีีฉัันทะเป็็นใหญ่่

	 2. วิิริิยะสมาธิิ สมาธิิที่่�เกิิดจากความเพีียร หรืือสมาธิิที่่�มีีวิิริิยะเป็็นใหญ่่

	 3. จิิตตะสมาธิิ สมาธิิที่่�เกิิดจากความคิิดจดจ่่อ หรืือสมาธิิที่่�มีีความคิิดจดจ่่อเป็็นใหญ่่

	 พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2543 : 842) ได้้ให้้ความหมายของอิิทธิิบาทว่่าธรรมที่่�ให้้ถึึงอิิทธิิ (ฤทธิ์์�) 

หรืือความสำำ�เร็็จ หรืือธรรมที่่�เป็็นเหตุุให้้เกิิดความสำำ�เร็็จหรืือแปลงง่่าย ๆ  ว่่าทางแห่่งความสำำ�เร็็จมี 4 อย่่าง

คืือ ฉัันทะ (พอใจ) วิิริิยะ (ความเพีียร จิิตตะ (ความคิิดจดจ่่อ) และวิิมัังสา (ความสอบสวน ไตร่่ตรอง)  

โดยสรุปก็คืือ มีีจรัก พากเพีียรทำำ� เอาจิิตฝัักใฝ่่ และใช้้ปััญญาสอบสวนทั้้�งหมด นัับเป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้บุุคคล

ประสบความสำำ�เร็็จในสิ่่�งที่่�ตนเองปรารถนา ต้้องการสมาธิิเหล่่านี้้� จะเกิิดมีีควบคู่่�ไปด้วยกัันกัับความเพีียร 

ที่่�เรีียกว่่า ปธานสัังขาร ซึ่่�งแปลว่า สัังขารที่่�เป็็นตััวความเพีียร หรืือความเพีียรที่่�เป็็นเครื่่�องปรุงแต่่ง แปลง่าย ๆ

ว่่าความเพีียรที่่�เป็็นแรงสร้างสรรค์์ หรืือความเพีียรสร้างสรรค์์

	 พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิิตโต) (2553 : 24) กล่่าวไว้้ว่่า "อิิทธิิบาท 4" คืือ ใช้้คุุณธรรม

นำำ�ทางสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ตนประสงค์์ ต้้องมีีความพอใจ มีีความเพีียร มีีสมาธิิ จึึงทำำ�ให้้เกิิดปััญญา และหััวใจ

ของการบริิหารเชิิงพุุทธ ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด คืือ "พรหมวิิหาร 4" ต้้องมีีทั้้�ง เมตตา กรุุณา ให้้ความช่่วยเหลืือ  

สั่่�งสอนผู้้�น้อยให้้เรีียนรู้้�ที่่�จะอยู่่�ได้้ด้้วยตนเองมีีมุุทิิตา ปล่อยให้้เขาเติิบโตได้้ไม่่เข้้าทำำ�การแทรกแซง และ

อุุเบกขา รู้้�จักความพอดีี ปล่อยวาง ฝึึกจิิตให้้พอเพีียงในสิ่่�งที่่�มีีที่่�เป็็นนี้้�คืือ หลัักธรรมประจำำ�ใจที่่�จะช่่วยให้้เรา

ดำำ�รงชีีวิิตและบริิหารงานได้้อย่่างที่่�ประเสริฐและบริิสุุทธิ์์�

	 พระมหาณรงณ์์ศัักดิ์์�  ฐิิติิญาโณ (2546 : 220-223) กล่่าวไว้้ว่่า อิิทธิิบาท 4 คืือ ความสำำ�เร็็จ ความสำำ�เร็็จ

ด้้วยดีี การสำำ�เร็็จ ความกระทำำ�ให้้แจ้้ง ความเข้้าถึึงซึ่่�งธรรมเหล่่านั้้�น อิิทธิิบาท คืือ เวทนาขัันธ์์ สััญญาขัันธ์์

สัังขารชัันธ์์ วิิญญาณขัันธ์์ ของบุุคคล ผู้้�บรรลุุธรรมเหล่่านั้้�น เจริญอิิทธิิบาท คืือ ย่่อมเสพ เจริญทำำ�ให้้มาก

ซึ่่�งธรรมเหล่่านั้้�น ด้้วยเหตุุนั้้�นจึึงเรีียกว่่า เจริญอิิทธิิบาท

	ส มพร เทพสิิทธา (2533 : 32) ได้้กล่่าวว่า อิิทธิิบาท 4 ถ้้าเราไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างจริงจัังและ 

ถููกต้้องทำำ�ให้้คนไทยเราขาดความกระตืือรืือร้้นในด้้านอาชีีพและเศรษฐกิิจ ก็็จะล้้าหลัังประเทศอื่่�น ๆ  

เป็็นเพราะไม่่นัับถืือศาสนาอย่่างจริงจััง
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	ปิ่่ �น มุุทุุกัันต์์ (2508 : 433) กล่่าวว่า เพราะหลัักอิิทธิิบาท 4 ซึ่่�งเป็็นหลัักการทำำ�งานของพระพุุทธเจ้้า

อัันนัับว่่าเป็็นนัักทำำ�งานชั้้�นยอดของโลก ในความรู้้�ของคนโดยทั่่�วไปแล้้วมักจะวางหลัักต่่าง ๆ ไว้้นอกตััว  

แต่่วิิธีีของพระพุุทธเจ้้าองค์์นี้้� ทรงสอนให้้ตั้้�งที่่�ในใจของตนเองก่่อน ตั้้�งให้้ถึึงตััวจริง ๆ  จะทำำ�ทุกอย่่างให้้เริ่่�มจาก
ตนเองก่่อน

	พุ ทธทาสภิกขุุ (2537 : 80) ได้้อธิิบายว่่า อิิทธิิบาท แยกเป็็น อิิทธิิ แปลว่า ความสำำ�เร็็จ บาท แปลว่า

ฐานเชิิงรอง ดัังนั้้�น อิิทธิิบ่่าทจึึงแปลว่ารากฐานแห่่งความสำำ�เร็็จ ซึ่่�งมีี 4 อย่่างคืือ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และ

วิิมัังสา

การประยุุกต์์หลัักอิิทธิิบาท : ในการบริหารงานวิิชาการ
	 การพััฒนาทางวััตถุุเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วในสัังคมไทยปััจจุุบััน แต่่การพััฒนาทางด้้านวััตถุุอย่่างเดีียวนั้้�น

ไม่่สามารถสร้างสรรค์์ให้้สัังคมเจริญขึ้้�นได้้อย่่างสมบููรณ์์ แต่่ยัังต้้องมีีการพััฒนาด้้านจิิตใจควบคู่่�ไปด้วย 

ประเทศไทยนั้้�นมีีศาสนาพุุทธเป็็นศาสนาประจำำ�ชาติิ แต่่ในปััจจุุบัันความเจริญทางด้้านวััตถุุได้้มาบดบััง 

หลัักธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธเจ้้าให้้ลดน้้อยลง

	ว รภััทร์์ ภู่่�เจริญ (2546 : 8-4) กล่่าวว่าเคล็็ดลัับอย่่างหนึ่่�งในการทำำ�งานเป็็นที่่�ปรึกษาให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จ คืือ นำำ�หลัักธรรม เรื่่�อง อิิทธิิบาท 4 มาใช้้ในการบริิหารงาน การนำำ�ระบบใหม่่ ๆ มาใช้้ เช่่น 

ISO, TOM หรืือ Six Sigma หรืือแม้้แต่่ในการปฏิิบััติิธรรม พระพุุทธเจ้้าทรงสอนให้้ใช้้อิิทธิิบาท 4 และ 

ไม่่น่่าเชื่่�อว่่า ถ้้าเราอ่่านตำำ�ราการบริิหารต่่าง ๆ  ตำำ�ราจิิตวิิทยาต่่าง ๆ จะพบว่่า ล้้วนแต่่ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน

ของอิิทธิิบาท 4 ทั้้�งนั้้�น สรุป อิิทธิิบาท เป็็นเคล็็ดลัับในการทำำ�กิจใด ๆ ให้้สำำ�เร็็จอิทธิิบาท 4 นั้้�นมีีลัักษณะ

เป็็นแรงจููงใจใฝ่่รู้้�เป็็นแรงจููงใจจากตัวัของตัวัเองโดยไม่ต้่้องการสิ่่�งตอบแทนหรือืเครื่่�องล่่อภายนอก สอนให้้

บุุคคลทำำ�งานเพื่่�องานมีีความพอใจที่่�เกิิดจากตนเอง ซึ่่�งเมื่่�อมีีความพอใจแล้้วความเพีียรพยายาม ความอดทน

ความเอาใจใส่่ และการพิิจารณางานด้้วยเหตุุผลย่อมตามมาเองโดยไม่่ต้้องอาศััยเครื่่�องล่่อภายนอกแต่่อย่่างใด

การบริหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 หลัักการการบริหิารที่่�มีีประสิทิธิิภาพ คืือการบริิหารที่่�มีีผู้้�บริิหารเพีียงคนเดีียวในองค์ก์ร (Division 

of Labor) มีีการกำำ�หนดมาตรฐานทำำ�งานที่่�ชััดเจน (Standardization) มีีเอกภาพในการบัังคัับบััญชา 

(Unity of Command) มีีการกระจายอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบให้้แก่่ผู้้�ร่วมงาน (Delegation of  

Authority  and Responsibility) มีีการแบ่่งฝ่่ายงานและบุุคลากรผู้้�รับผิิดชอบให้้แก่่ผู้้�ร่วมงาน (Division 

of  Labor) มีีการกำำ�หนดมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ชััดเจน (Span  of Control) มีีการมอบหมายการควบคุมุ

ดููแลที่่�เหมาะสม (Stability) เปิิดโอกาสให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงใหม่่ ๆ ในองค์์กรได้้ (Flexibility) สามารถ

ทำำ�ให้้คนในองค์์กรเกิิดความรู้้�สึกอบอุ่่�นและปลอดภััย (Security) มีีการยอมรัับนโยบายส่่วนบุุคคล 

ที่่�มีีความสามารถ (Personnel Policy) มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งส่่วนบุุคคลและองค์์กร (Evaluation)
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แนวคิดและการบริหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศตามแนวพระพุุทธศาสนา
	จ ากการศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารวิิชการสู่่�ความเป็็นเลิิศตามแนวพระพุุทธศาสนา 

ดัังนี้้� 

	 1) ความหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหาร 

	 พจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน พุุทธศัักราช (2542 : 604)  ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหาร
หมายถึึง การปกครอง เช่่น การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น ดำำ�เนิินการจััดการ เช่่น บริิหารธุุรกิิจ"

	 พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมุุมจิิตฺฺโต) (2548 : 3) ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหาร หมายถึึง

การทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จโดยอาศััยคนอื่่�น (Getting thing done through other people) เมื่่�อว่่าตามคำำ�นิยามนี้้�

การบริิหารในพระพุุทธศาสนาเริ่่�มมีีขึ้้�นเป็็นรููปธรรมสองเดืือนนัับจากวัันที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสรู้้� คืือ  

ในวัันอาสาฬหบููชา เมื่่�อพระพุุทธเจ้้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็็นครั้้�งแรกแก่่พระปััญจวัคคีีย์์ ซึ่่�งทำำ�ให้้

เกิิดพระสัังฆรััตนะ เป็็นสมาชิิกใหม่่เกิิดขึ้้�นในพระพุุทธศาสนาอย่่างนี้้� พระพุุทธเจ้้าก็็ต้้องบริิหารคณะสงฆ์์	

	 พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว.วชิรเมธีี) (2553 : 25-32) กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารงานที่่�ดีีจะต้้องมีีวิิธีีการ

บริิหารงานที่่�จะทำำ�ให้้ชนะใจลููกน้้อง ธรรมะสำำ�หรัับผู้้�บริิหารงาน คืือ จะต้้องมีีความหนัักแน่่นมั่่�นคงและ

สามารถเป็็นเสาหลัักในการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกน้้องได้้ มีีความสามารถในการแบ่่งงานให้้ลููกน้้อง 

ทำำ�ตามความชำำ�นาญของแต่่ละคนและรู้้�จักกระจายอำำ�นาจให้้แก่่ลููกน้้องได้้ช่่วยแบ่่งเบาภาระของตนเอง  

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารงานที่่�ดีีจึึงเป็็นผู้้�ที่่�คอยดููแลภาพรวมในการทำำ�งานของบุุคคลใองค์์การ

	 การบริิหารวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศตามแนวพระพุุทธศาสนามีีความหมายที่่�สำำ�คัญในการพััฒนา

ตััวเองและสัังคมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น แนวคิดนี้้�ระบุุถึึงการใช้้หลัักการและค่่านิิยมที่่�มีีในพระพุุทธศาสนาเพื่่�อส่่งเสริม

การเรีียนรู้้�และการพััฒนาตนเองให้้เป็็นคนที่่�มีีคุุณธรรมและปััญญาอัันเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม ดัังนี้้�

	 การเรีียนรู้้�และการทรงธรรม : พระพุุทธศาสนาสอนให้้เราใส่่ใจในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง

อย่า่งต่่อเนื่่�อง การศึกึษาและการฝึกึตนเองเพื่่�อเป็็นคนที่่�มีีปััญญาและคุณุธรรมมีคีวามสำำ�คัญอัันมากในการ

บริิหารวิิชาการให้้เป็็นเลิิศตามแนวพระพุุทธศาสนา

	 การสร้างสิ่่�งที่่�มีีค่่าสููงสุุด : แนวคิดนี้้�สอนให้้เราใช้้เวลาและพลัังงานในการสร้างสิ่่�งที่่�มีีค่่าและ 

เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การทำำ�งานที่่�มีีสติปััญญาและให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณค่่าทางจิิตใจ 

มีีส่่วนสำำ�คัญในการบริิหารวิิชาการตามแนวพระพุุทธศาสนา

	 การเป็็นผู้้�ที่่�รู้้�จักเสีียสละและให้้: พระพุุทธศาสนาสอนให้้เราสร้างสรรค์์คุุณค่่าในการเสีียสละและ

ให้้โดยไม่่คาดหวัังความได้้เปรียบในการให้้ การที่่�เราให้้ความรู้้�และทรััพยากรต่่าง ๆ แก่่ผู้้�อื่่�นสามารถ 

ช่่วยให้้เราเป็็นคนที่่�เป็็นเลิิศและมีีคุุณค่่าต่่อสัังคม
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	 การชุุมชนและการทำำ�งานร่่วมกััน : การสร้างสัังคมและการทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อสร้างสิ่่�งที่่�มีีค่่า 
เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการบริิหารวิิชาการตามแนวพระพุุทธศาสนา การร่่วมมืือกัับผู้้�อื่่�นในการแก้้ปััญหาและ 
ในการพััฒนาตนเองจะเสริมสร้างความเป็็นเลิิศอย่่างมาก

	 การสาธารณะสุุขและความสงบ : พระพุุทธศาสนาสอนให้้เราใส่่ใจถึงความสงบและความสุุข 
ของสัังคม การที่่�เราทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อสร้างสัังคมที่่�มีคีวามสงบและความสุุขจะส่่งผลให้้การบริิหารวิิชาการ
เป็็นเลิิศอย่่างมาก

	 การบริิหารวิิชาการตามแนวพระพุุทธศาสนาเน้้นให้้เราเป็็นคนที่่�มีีคุุณธรรมและมีีสติปััญญา และ
ใช้้ความรู้้�และทัักษะในการสร้างคุุณค่่าต่่อสัังคม นอกจากนี้้�การให้้และการทำำ�งานร่่วมกัันกัับผู้้�อื่่�นเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ
ในการเติิบโตเป็็นคนที่่�เป็็นเลิิศตามแนวพระพุุทธศาสนาด้้วยความเป็็นสรรพสััตว์์ที่่�มีีสติและความเมตตา
และเสมอภาคต่่อความเจริญของตนเองและสัังคมรวมถึึงพระพุุทธศาสนาด้้วยความนัับถืือและความกระตืือรืือร้้น
ในการปฏิิบััติิธรรมพระพุุทธศาสนาอย่่างแท้้จริงและสุุจริตตามหลัักการของสายพุุทธศาสนาของตน

	สรุ ปได้ว่้่า การบริหิารเป็็นกระบวนการในการทำำ�งานร่่วมกันัของบุคุลากรภายในองค์ก์ร ตลอดจน

ผู้้�บริิหารทุุกระดัับ จะต้อ้งมีีการบริหิารตน บริหิารคน และบริหิารงาน ผู้้�บริิหารจะต้อ้งมีีการมองการณ์ไ์กล

เพื่่�อเป็็นแนวทางที่่�ผู้้�บริิหารจะต้อ้งเรีียนรู้้�องค์ป์ระกอบการบริหิารให้ถูู้กกัับงาน ถููกกัับคนโดยใช้้ทรััพยากร

ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

ในการดำำ�เนิินงานให้้ไปในทิิศทางเดีียวกัน และประสบความสำำ�เร็็จ

องค์์ความรู้้�ใหม่่ 

	 องค์์ความรู้้�จากบทความนี้้� คืือ บููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 ในการบริิหารวิิชาการความเป็็นเลิิศ 

ดัังแสดงในภาพ

ภาพที่� 1 โมเดลการบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 ในการบริิหารวิิชาการความเป็็นเลิิศ
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	 อธิิบาย ICL 2 ME MODEL ได้้ดัังนี้้�

	 I - Iddhipada (V (อิิทธิิบาท 4) หมายถึึง พุุทธ ธธรรมส่่งเสริมให้้การบริิหารงานวิิชาการสู่่�ความ
เป็็นเลิิศโตยบุุคลากรในองค์์กรต้้องมีีฉัันทะ (พอใจในการพััฒนางานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเสิิศ) วิิริิยะ (เพีียรพยายาม
ในการพััฒนางานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ) จิิตตะ (จดจ่่อต่่อการพััฒนางานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ) วิิมัังสา
(ไตร่่ตรองพิิจารณางานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ)

	 C - Course (หลัักสููตร) หมายถึึง การบริิหารงานสู่่�ความเป็็นเลิิศนั้้�นสถานศึึกษาต้้องพิิจารณา
หลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางและท้้องถิ่่�นและตำำ�เนิินการเรีียนการสอนให้้เป็็นไปตาม
หลัักสููตรนั้้�น

	 L - Learning and Teaching (การเรีียนการสอน) หมายถึึง การบริิหารงานสู่่�ความเป็็นเลิิศนั้้�น
ต้้านการเรีียนการสอนผู้้�สอนจะต้้องเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางโตยให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเองและ
สอนทอดแทรกคุุณธรรมให้้กัับผู้้�เรีียน

	 M - Media (สื่่�อการเรีียนการสอน) หมายถึึง การบริิหารงานสู่่�ความเป็็นเลิิศผู้้�บริิหารจะต้้อง 
ส่่งเสริมประยุุกต์์สื่่�อตััวยเทศโนโลยีีและจููงใจหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนไห้้สนับสนุนสื่่�อการเรีียน 
การสอนของนัักเรีียนให้้เพีียงพอ

	 M - Measurement andEvaluation (การวััดและประเมิินผล) หมายถึึง การบริิหารงานสู่่� 
ความเป็็นเลิิศผู้้�บริิหารและครููเปิิโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการวััตและประเมิินผลหลัังจากการวััดและ
ประเมิินผลจะต้้องนำำ�ผลการวััตมาพััฒนาการเรีียนการสอนเสมอ

	 E - Excellence (ความเป็็นเลิิศ) หมายถึึง เมื่่�อผู้้�บริิหารและครููได้้พััฒนางานวิิชาการด้้วยหลัักอิิทธิิบาท 4 
อย่่างเต็็มความสามารถแล้้วสถานศัักษาจะพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศต้้านวิิชาการโดยมีีเป้้าหมายสููงสุุด คืือ
พััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นคนดีี มีีความสุุขและเป็็นคนเก่่งสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ใต้้จากการเรีียนการสอนมาพััฒนา
ตนเอง สัังคม และประเทศชาติิไต้้
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