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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงนโยบาย (Policy Research) มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างและตรวจสอบ

ข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  ดำำ�เนิินการวิิจััย 2 ระยะ โดยระยะที่่� 1 

เป็็นการศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 มีีการดำำ�เนิินการ 

2 ขั้้�นตอน คืือ 1) การศึึกษาเอกสาร (Document study) และ สัมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-dept Interview) 

โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและนัักวิิชาการที่่�มีี 

ความเชี่่�ยวชาญด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ จำ ำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อให้้ได้้ร่่างข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 และระยะที่่� 2 เป็็นการตรวจสอบข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานโรงเรีียนประถมศึึกษาศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 
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โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสม (Propriety) ความเป็็นไปได้้ (Feasibility) และ

ความเป็็นประโยชน์ (Utility) ของข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ข้อเสนอเชิิงกลยุทุธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ในด้้านวิิสััยทััศน์ 

พัันธกิจ  เป้้าหมาย วั ตถุุประสงค์์ แนวปฏิิบััติิของกรอบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  

ในด้้านความยืืดหยุ่่�น (Flexibility) ด้านวิิสััยทััศน์ (Vision) ด้านจิินตนาการ (Imagination) และด้้านความคิิด

สร้้างสรรค์์ (Creative) มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: ข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

Abstract  

	 These policy research aims to purpose create and validate the policy recommendations 

for develop the creative leadership of primary school administrators under the Khon Kaen 

primary education service area office 4. The research methodology was divided into  

2 phases. The first phase was studies to create the policy recommendations for develop 

the creative leadership of primary school administrators under the Khon Kaen primary 

education service area office 4, by documents analysis, and in-depth interviewing 3 experts, 

which made the draft of the policy recommendations for develop the creative leadership 

of primary school administrators under the Khon Kaen primary education service area 

office 4. The second phase was the verification of the recommended policy for develop 

the creative leadership of primary school administrators under the Khon Kaen primary 

education service area office 4, by 3 experts to assess the propriety, feasibility and utility. 	

	 The study revealed that the policy recommendations components for develop 

the creative leadership of primary school administrators under the Khon Kaen primary 

education service area office 4, in terms of an Imagination, Flexibility, Vision and Creative 

of the framework for developing the creative leadership of administrators under the Khon 

Kaen primary education service area office 4. Flexibility, Vision, Imagination, and Creative 

are propriety, feasibility and utility of policy recommendations located at the high level.

Keywords: Strategies Recommendation; Creative Leadership
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บทนำำ�
	 ประเทศไทยได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) จึงทำำ�ให้้แผนการศึึกษา

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ชาติิไว้้ 6 ด้าน ประกอบด้้วย 1) การจััดการศึึกษา 

เพ่ื่�อความมั่่�นคงของสัังคมและประเทศชาติิ 2) ก ารผลิตและพััฒนากำำ�ลัังคน ก ารวิิจััย และนวััตกรรม 

เพ่ื่�อสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ 3) การพััฒนาศัักยภาพคนทุุกช่วงวััย และการสร้้าง

สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� 4) การสร้า้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่่าเทีียมทางการศึึกษา 5) การจััดการ

ศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และ 6) ก ารพััฒนาประสิิทธิิภาพของระบบ

บริิหารจััดการศึึกษา โดยการพััฒนาระบบบริิหารงานบุุคคลของครูู อาจารย์์ และบุุคลากรทางการศึึกษา 

มีีความเป็็นธรรม สร้้างขวััญกำำ�ลัังใจ และส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มตามศัักยภาพเป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมาย

สำำ�คัญของการจััดการศึึกษาให้้ทัันกัับสัังคมโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงมิติิิของสัังคม เศรษฐกิจิ และวัฒันธรรม

แบบเดิิมที่่�ถููกทับซ้้อนด้้วยแนวคิด รููปแบบ วิิธีีการ ความเช่ื่�อและเทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ๆ ตามยุุคสมััย 

ทุุกคนจะต้้องพััฒนาตนเองเพ่ื่�อให้้สามารถปรับตััวอยู่่�ได้้ในสัังคมสมััยใหม่่ที่่�มีีความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี

สารสนเทศ (ณฐวััฒน์์ ล่องทอง, 2563) การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกในปััจจุบัันได้้ส่่งผลให้้ประเทศไทย

ต้้องเร่่งพััฒนา ปรั บเปลี่่�ยนระบบการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้สามารถพัฒนาคนให้้มีีคุณภาพอย่่างเพีียงพอ 

ต่่อการดำำ�รงชีีวิิต โดยต้้องการให้้ประชากรของประเทศสามารถร่่วมมืือและแข่่งขัันกัับประชาคมโลก 

ได้้อย่่างเหมาะสม จึงได้้มีีการบัังคัับใช้้พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

(ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึ่�งเป็็นกรอบหลัักในการทำำ�การปฏิิรููปการศึึกษาทั้้�งระบบโดยมุ่่�งกระจายอำำ�นาจการ

บริิหารและการจััดการศึึกษาจากส่วนกลางไปยัังสถานศึึกษา

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 มีี นโยบายซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนต้้องได้้รัับการอบรมพัฒันาทัักษะการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทว่่าในทางปฏิิบััติิ

การอบรมพััฒนาทัักษะการปฏิิบััติิงานดัังกล่าวยัังขาดความต่่อเน่ื่�อง ขาดการกำำ�กับดููแลอย่่างเป็็นรููปธรรม

ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารไม่่สามารถพัฒนาศัักยภาพได้้อย่่างเต็็มที่่� ป ระกอบกัับปััญหาขาดเทคนิิควิิธีีการหรืือ 

ความเข้้าใจที่่�ถ่่องแท้้ จึงเป็็นผลกระทบต่่อความยืืดหยุ่่�น วิิสััยทััศน์ การมีีจินตนาการ และความคิดิสร้้างสรรค์์

ในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ  ภาวะผู้้�นำำ�จึงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ 

การเปลี่่�ยนแปลงและการแก้้ไขปััญหาดัังกล่าว การสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กร จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง

ที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องใช้้ทั้้�งเทคนิิคในการบริิหารจััดการ (Management) และความเป็็นผู้้�นำำ�  (Leadership) 

เพ่ื่�อนำำ�พาองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จ ดั งนั้้�น ก ารพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ จึ งมีีความสำำ�คัญ และเป็็นเร่ื่�องที่่� 

ถููกหยิิบยกขึ้้�นมาพููดกัันอยู่่�เป็็นประจำำ�  รวมถึึงมีีการค้้นคว้้าหาวิิธีีการเพ่ื่�อพััฒนา “ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์” 

(Creative Leadership) ในรููปแบบใหม่่ ๆ  ตลอดเวลา (Nelson and Quick, 1997) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เป็็นบุุคคลสำำ�คัญที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบต่่อการทำำ�งานของบุุคลากรภายในโรงเรีียน 
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โดยมีีบทบาทสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำำ�หลัักสููตร กำ ำ�หนดเป้้าหมายการเรีียนการสอน สนัับสนุุนผู้้�ปกครอง 

หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนให้้เข้้ามามีีส่วนร่่วมในการบริิหารโรงเรีียน และจััดสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อ 

การเรีียนการสอน นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังถููกกำำ�หนดให้้อยู่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องดููแลรับผิิดชอบ

ตามตำำ�แหน่่งที่่�เป็็นตััวกำำ�หนดความเป็็นผู้้�นำำ�แม้้ว่่าผู้้�นำำ�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�บริิหารแต่่ผู้้�บริิหารก็็ควรจะเป็็น

ผู้้�นำำ� (Hoy and Miskel, 2013) ที่่�เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงและเข้้าใจปัญหาของสังัคมไทยได้ด้ีีและเช่ื่�อมโยง

การศึึกษากัับสัังคมไทย จํําเป็็นจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์จะเป็็นลัักษณะ

ของผู้้�นำำ�ที่่�มีีการแสดงพฤติิกรรมที่่�ตอบสนองเชิิงจิินตนาการโดยการคิิดไตร่่ตรองอย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วน 

ในสถานการณ์์ต่่าง ๆ  และประเด็็นต่่าง ๆ  ที่่�ท้้าทาย ซ่ึ่�งสถานศึึกษาที่่�เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�มีีเป้้าหมายหลััก

คืือ การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน (จัันจิิรา น้ำำ��ขาว, 2562) กล่าวคืือ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง

ในการบริิหารงานเพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้สถานศึึกษาได้้รัับความนิิยม ความน่่าเช่ื่�อถืือมีีศักยภาพในการพััฒนา 

ให้้ประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารงาน (เฉลิิมพล เอกพันธุ์์� และธีีระ ภููดีี, 2564)  

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญของความสำำ�เร็็จและความล้้มเหลวขององค์์การ 

ประกอบด้้วย การมีีวิิสััยทััศน์ การคํํานึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุคคล การมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ การมีีความ

ยืืดหยุ่่�น และปรับตััว และการทำำ�งานเป็็นทีีม (พัักตร์์นภา หาญประชุุม, 2565) โดยอาศััยปััจจััยทางด้้าน  

1) สภาพแวดล้้อมแบบเปิิดด้้วยการไว้้วางใจ  ให้้อิิสระในการคิิด และพร้อมสนัับสนุุนความคิิดใหม่่ ๆ  

2) แรงจููงใจภายใน ด้ วยการมีีความปรารถนา ความอยาก  ความเพีียรพยายาม ความหวััง มุ่่� งมั่่�นทุ่่�มเท 

เพ่ื่�อให้้เป็็นคนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  และ 3) ความรู้้�เชิิงลึึก ด้ วยการมีีทักษะ มีี ความรู้้�แนวกว้างและลึึก 

เป็็นประสบการณ์์อัันจะส่่งผลให้้เกิิดแนวทางที่่�ชาญฉลาดในการแก้ปั้ัญหาอย่า่งเป็็นระบบ รวมถึึงพฤติิกรรม

ของผู้้�บริิหารที่่�ตอบสนองเชิิงจิินตนาการโดยการคิิดไตร่่ตรองอย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วนในสถานการณ์์และ 

ประเด็็นต่่าง ๆ มีีความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีการเรีียนรู้้�ตลอดเวลา มีีทัศนคติิเชิิงเชิิงบวกต่อโลกและต่่อชีีวิิต เช่ื่�อมั่่�น

ในคุุณค่าและศัักยภาพของตนเองและผู้้�อื่�น (หยก สีี เกิิน, 2565) สามารถวัดได้้จากองค์์ประกอบที่่�เป็็น

ตััวแปรสัังเกตได้้ 4 ด้าน ได้้แก่่ ความยืืดหยุ่่�น (Flexibility) วิิสััยทััศน์ (Vision) การมีีจินตนาการ (Imagination) 

และความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creative) จ ากองค์์ประกอบดัังกล่าว ก ารบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ ต้ องพััฒนาที่่�ตััวผู้้�นำำ�และบ่่มเพาะผู้้�นำำ�  เพ่ื่�อหล่่อหลอมความเป็็นผู้้�นํําให้้ดีีที่่�สุุดและ 

พร้อมที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นํําเป็็นเร่ื่�องที่่�องค์์การควรมีีความเข้้าใจในภาพรวม เพ่ื่�อจะได้้พััฒนา

ผู้้�นํําตามความต้้องการและตอบโจทย์์ขององค์์การ (พััชรา ว าณิิชวศิล, 2560) ผ่ านข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์ 

เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 จากแผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศักราช  2566 – 2570 และแผนปฏิิบััติิการ 

ปีีงบประมาณ 2566 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 4 มีีโรงเรีียนในสัังกััดจำำ�นวน 172 

โรงเรีียน เป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วย 6Qs Model 
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โดยใช้้รููปแบบการบริิหารงานสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสู่่�องค์์กรสมรรถนะสููง เพ่ื่�อมุ่่�งเสริิมสร้้าง

สัังคมที่่�ก้้าวทันพลวัตของโลก  และเกื้้�อหนุุนให้้คนไทยมีีโอกาสที่่�จะพััฒนาตนเองได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ  

พร้อมกัับการปรับเปลี่่�ยนโครงสร้้างเศรษฐกิิจไปสู่่�การขัับเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีี  นวััตกรรมและความคิิด

สร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจ 

ที่่�จะศึึกษาข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลและนำำ�ไปสร้้างข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์

เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาดัังกล่าว  

ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกในปััจจุบััน ส่งผลต่อการพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรสมรรถนะสููง 

พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�ความสามารถตามมาตรฐานการศึึกษา สามารถปรับตััวอยู่่�ในสัังคมที่่�เปลี่่�ยนไปได้้

อย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นบุุคลากรที่่�มีีคุณภาพเพ่ื่�อพััฒนาประเทศชาติิต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อสร้้างข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 

	 2. เพ่ื่�อตรวจสอบข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 1. พื้้�นที่่�ในการวิิจััย คืือ โรงเรีียนประถมศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 4 

	 2. เคร่ื่�องมืือในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-dept Interview) โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์

แบบมีีโครงสร้้าง ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 สถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบสำำ�รวจ

ตอนที่่� 2 แบบสััมภาษณ์์ข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 และ ตอนที่่� 3  

ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะอื่่�น ๆ มีี ลัักษณะเป็็นแบบปลายเปิิด (Open Ended) 2) แบบประเมิิน 

ข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 เป็็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 

เพ่ื่�อประเมิินข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์ที่่�ได้้จากระยะที่่� 1 โดยพิิจารณาจากเกณฑ์์ความเหมาะสม (Propriety) 

ความเป็็นไปได้้ (Feasibility) และความเป็็นประโยชน์ (Utility) โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่  

ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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ตลอดจนผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-dept Interview) มาหาคุุณภาพภาพของเคร่ื่�องมืือ ได้้แก่่ 

1) นำำ�แบบสััมภาษณ์์พบที่่�ปรึกษาและดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ� 2) นำำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่�ปรับปรุง

แก้้ไขแล้้ว นำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 ท่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของเนื้้�อหากัับวััตถุุประสงค์์

และข้้อคำำ�ถาม โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis)

	 3. กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ กลุ่่�มที่่� 1 กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ จำำ�นวน 3 ท่าน 

เพ่ื่�อทำำ�การสััมภาษณ์์และยกร่างข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์ และกลุ่่�มที่่� 2 กลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุฒิิด้้านนโยบายและการ

จััดการศึึกษา จำ ำ�นวน 3 ท่ าน เพ่ื่�อตรวจสอบข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์ในด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ 

และความเป็็นประโยชน์ โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 4. ตั วแปรที่่�ศึึกษา คืื อ องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ จำ ำ�นวน 4 ด้ าน ป ระกอบด้้วย  

1) ด้านความยืืดหยุ่่�น (Flexibility) 2) ด้านวิิสััยทััศน์ (Vision) 3) ด้านจิินตนาการ (Imagination) และ  

4) ด้านความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creative)

	 5. รููปแบบการวิิจััย 

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงนโยบาย (Policy Research) โดยยึึดหลัักการวิิจััยแบบผสมผสาน

เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลในการจััดทำำ�ร่างข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  

ที่่�ประกอบด้้วย วิิสัยัทััศน์ พันธกิจ เป้้าหมาย วัตถุุประสงค์์ กลยุทุธ์์ และแนวปฏิิบััติใินการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 4 โดยมีีขั้้�นตอนการวิิจััย 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 เพ่ื่�อสร้้างข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 โดยดำำ�เนิินการวิิจััย  

2 วิิธีี คืื อ 1) ก ารศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ 2) สั มภาษณ์์เชิิงลึึก  (In-dept  

interview) โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง จ ากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ 

นัักวิิชาการที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ในการบริิหารจััดการศึึกษา จำ ำ�นวน 3 คน 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis)

	 ระยะที่่� 2 ก ารตรวจสอบเพ่ื่�อสร้้างข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 

ด้้วยการพิิจารณาโดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิทางด้้านการพััฒนาข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 4 ซ่ึ่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารและนัักวิิชาการ จำำ�นวน 3 คน โดยใช้้แบบประเมิินเป็็นแบบมาตรประมาณค่า

(Rating scale) เพ่ื่�อประเมินิข้้อเสนอเชิิงกลยุทุธ์์ที่่�ได้้จากระยะที่่� 1 โดยพิิจารณาจากเกณฑ์์ความเหมาะสม



80Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.2 April - June 2023

(Propriety) ความเป็็นไปได้้ (Feasibility) และความเป็็นประโยชน์ (Utility) โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถิิติิ 

พื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยมีีเกณฑ์์การให้้

คะแนนและเกณฑ์์การแปลผลเป็็นแบบมาตราประมาณค่า่ (Rating Scale) มีี 5 ระดัับซ่ึ่�งอ้้างอิิงตามแนวคิดิ

ของลิิเคิิร์์ท (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2545) ดังน้ี้�

	 4.51 – 5.00 หมายถึึง ข้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 3.51 – 4.50 หมายถึึง ข้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมาก

	 2.51 – 3.50 หมายถึึง ข้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 1.51 – 2.50 หมายถึึง ข้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับน้้อย

	 1.00 – 1.50 หมายถึึง ข้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

ผลการวิจััย 
	 1. ผลก ารสร้้างข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  

	 ผลการวิิจััยจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ เพ่ื่�อรวบรวมข้้อมููลด้้วยการสัังเกตและการสััมภาษณ์์ 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก พ บว่่า ข้ อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ผู้้�วิิจััยสรุุปผล 

การวิิจััย ดังน้ี้� 

	 วิิสััยทััศน์ คืื อ เป็็นองค์์กรสมรรถนะสููง มีีคุ ณภาพและมาตรฐาน บนพื้้�นฐานความเป็็นไทย  

ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างสรรค์์ น้อมนำำ�พระบรมราโชบายสู่่�การปฏิิบััติิ 

	 พัันธกิจ  ได้้แก่่ 1) สร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานในเชิิงสร้้างสรรค์์ และเน้้นการมีีส่วนร่่วม 

อย่่างกััลยาณมิตร 2) ส่ งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาในการพััฒนาสมรรถนะที่่�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง 

ของโลก 3) พัฒนาระบบบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลภายใต้้การมีีส่วนร่่วมของคณะบุุคคล องค์์กร

ส่่วนท้้องถิ่่�น ผู้้�ปกครองและชุุมชน 4) ใช้้พลัังร่่วมเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์การศึึกษา และการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งยั่่�งยืืน

 	 เป้้าหมาย คืื อ ทุ กคนมีีโอกาสและมีีส่วนร่่วมในการทำำ�งาน มีีป ระสิิทธิิภาพในการทำำ�งานภายใน 

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี จิตบริิการ เปี่่�ยมไปด้วยความสุุข มีีความโปร่งใส และปลอดภััยในการทำำ�งาน



81 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2566

	 วััตถุุประสงค์์ ได้้แก่่ 1) เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� คิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีทักษะ

ทางวิิชาการ ทักษะอาชีีพและทัักษะชีีวิิต 2) เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีความเป็็นเลิิศ 

มีีนวััตกรรมและสมรรถนะในการปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ 3) เพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษาบริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพ

เชิิงบููรณาการ มีีนวััตกรรมและยึึดหลัักธรรมาภิิบาล

	 กลยุทธ์์ ได้้แก่่ 1) ส่งเสริิมการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 2) ส่งเสริิม

พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา  3) ส่งเสริิมให้้มีีระบบบริิหารการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 แนวปฏิิบััติิ ได้้แก่่ 1) จััดเวทีีเพ่ื่�อร่่วมกัันวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมขององค์์กรที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้าง 

วิิสััยทััศน์ร่่วม 2) ประชุมุเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ แผนพััฒนาสถานศึึกษา 3) วางระบบและ

โครงสร้้างในการกำำ�กับ ติดตาม ประเมิินผล ปรับปรุง และแก้้ไข การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อการบรรลุุวิิสััยทััศน์

	 2. ผลก ารตรวจสอบข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4

	 จากการดำำ�เนิินการสร้้างข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  

ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการประเมิินข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์ในโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ในด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ ซ่ึ่�งผลการวิิจััย

พบว่่า ข้ อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ในด้้านวิิสััยทััศน์มีีความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับ โดยแสดงข้้อมููลได้้ ดังตารางที่่� 1

ข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์

เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์

S.D. ระดัับ S.D. ระดัับ S.D. ระดัับ

วิิสััยทััศน์ 3.67 1.53 มาก 4.00 1.00 มาก 4.33 0.58 มาก

พัันธกิจ 4.17 1.03 มาก 4.25 0.87 มาก 4.33 0.78 มาก

เป้้าหมาย 3.33 1.53 ปาน 3.67 1.15 มาก 4.00 1.00 มาก

วััตถุุประสงค์์ 4.44 0.53 มาก 4.33 0.71 มาก 4.44 0.53 มาก

กลยุุทธ์์ 4.67 0.50 มาก 4.67 0.50 มาก 4.67 0.50 มาก

แนวปฏิิบััติิ 4.22 0.44 มาก 4.11 0.60 มาก 4.11 0.60 มาก

รวม 4.08 0.51 มาก 4.17 0.25 มาก 4.31 0.19 มาก
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อภิิปรายผลการวิจััย 
	 การดำำ�เนิินการวิิจััยเร่ื่�อง ข้ อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  

มีีประเด็็นนํํามาอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 พบว่่า ข้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 4 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย วิิสััยทััศน์ พันธกิจ เป้้าหมาย วัตถุุประสงค์์ กลยุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิ โดยมีีผล

การประเมิินทั้้�ง 3 ด้าน อยู่่�ในระดัับมาก ดังน้ี้� ความเหมาะสม ( = 4.08, S.D.= 0.51) ความเป็็นไปได้้  

( = 4.17, S.D.= 0.25) และความเป็็นประโยชน์ ( = 4.31, S.D.= 0.19) ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�วิิจััย 

ได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงนโยบายอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการศึึกษาองค์์ประกอบของ 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ และการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งสามท่่านที่่�มีีประสบการณ์์ในเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อสร้้างพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สร้้างขึ้้�นได้้สอดคล้้องกัับ 

วิิสััยทััศน์ พันธกิจ  เป้้าประสงค์์ กลยุทธ์์ และนโยบาย สพฐ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 4, 2566) พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์  

โดยการสร้้างบรรยากาศในการทำำ�งาน สร้้างสรรค์์สภาพแวดล้้อมอัันทรงพลัังที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�และ

นวััตกรรมมีีทักษะความรู้้�เกี่่�ยวกับการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับ กนกอร สมปราชญ์ (2560) การสร้้างความรู้้�

อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีทักษะการส่ื่�อสารและความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล ทำำ�งานและเรีียนรู้้�กันเป็็นทีีม สามารถ

บริิหารความขััดแย้้งและมีีทักษะการเจรจาต่่อรอง นำ ำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารและ 

การจััดการเรีียนรู้้�  เน้้นการมีีส่วนร่่วมพััฒนาในการสมรรถนะที่่�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลกรวมถึึง 

การบริหิารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลเพ่ื่�อสร้า้งสรรค์์การศึึกษาอย่า่งยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย 1. วิิสััยทััศน์

พบว่่า ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมาก  2. พั นธกิจ พ บว่่า  

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมาก 3. เป้้าหมาย พบว่่า ความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมาก 4. วัตถุุประสงค์์ พบว่่า 

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมาก 5. กลยุทธ์์ พบว่่า ความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และ 6. แนวปฏิิบััติิ พบว่่า ความเหมาะสม

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมาก  เม่ื่�อพิิจารณาผลการสร้้างข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์ 

เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 โดยรวมทุุกด้าน พบว่่า ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และ 

ความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับ มาก 
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2566

	 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 พบว่่า ผลการตรวจสอบข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์ เพ่ื่�อพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 พบว่่า เม่ื่�อประเมิินข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิแล้้ว โดยภาพรวม

ข้้อเสนอเชิิงกลยุทุธ์์มีีความเหมาะสม เป็็นไปได้ ้และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

การวิิจััยน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงนโยบาย (Policy research) โดยยึดึหลัักการวิิจััย

แบบผสมผสาน มีีการทบทวน เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างลุ่่�มลึึกและในกระบวนการวิิจััยได้้มีีการ

ถอดบทเรีียนจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  (In-dept interview) โดยใช้้แบบสอบถามแบบมีีโครงสร้้าง 

จากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์จึึงทำำ�ให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงกลยุทธ์์ที่่�ได้้ 

มีีความเหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่่�วิิจััยและเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ รวมทั้้�งจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์

ต่่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์นั้้�น

ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู  และบุุคลากรทางการศึึกษาทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะ

อย่า่งยิ่่�งภาคีีเครืือข่่ายผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ธนาภรณ์์ นีีลพัทธนันท์์ (2562) 

ได้้วิิจััยศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 32 พบว่่า ครููมีีความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่่า 

ทุุกองค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกันเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย คืือ การบริิหารเวลา การไว้้วางใจ 

การส่ื่�อสาร การทำำ�งานเป็็นทีีม และการใช้้เทคโนโลยีี ตามลำำ�ดับ สอดคล้้องกัับ สุกััญญา สายลอด (2564) 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารและพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีขององค์์กรของครูู สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุมธานีี พ บว่่า ผลก ารศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร  

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านผู้้�นำำ�การสร้้างสััมพัันธภาพและความใกล้ชิิด 

รองลงมา คืือ ด้านผู้้�นำำ�ที่่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อลููกค้า และด้้านผู้้�นำำ�ที่่�มุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�ของงาน และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด คืือ ด้านผู้้�นำำ�การสร้้างความไว้้วางใจ นอกจากนี้�ยัังสอดคล้้องกัับ จิตติิภููมิ เทพคำำ�  (2564) ได้้วิิจััย

ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เชีียงราย เขต 3 พบว่่า ทุกด้านมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการมีี

วิิสััยทััศน์ รองลงมา คืือ ด้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และด้้านการมีีจินตนาการ ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด 

คืือ ด้านการคำำ�นึงถึึงปััจเจกบุคคล สอดคล้้องกัับ จัันจิิรา น้ำำ��ขาว (2562) ได้้วิิจััยศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริิหารกัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 6 

พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 6 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก
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ข้้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิิจััยข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ผู้้�วิิจััยมีีข้อเสนอแนะ 

ดัังน้ี้�

	 1. ข้อเสนอเพ่ื่�อการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ 

	 	 1.1 ผลการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ที่่� 1 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ผลการวิิจััยซ่ึ่�งเป็็น

ข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์ไปเป็็นแนวทางเพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ โดยดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกับการติิดตาม

และตรวจสอบ เปรีียบเทีียบผลการปฏิิบััติิงานจริงกัับสิ่่�งที่่�คาดหวัังไว้้ โดยใช้้ข้้อมููลจากการประเมิินผล 

เพ่ื่�อควบคุุมและปรับปรุงแก้้ไขการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ได้้อย่่างเหมาะสม 

ดัังนั้้�น หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรที่่�จะนำำ�ข้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์น้ี้�ไปใช้้ในการบริิหารจััดการเพ่ื่�อพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 	 1.2 สถานศึึกษาระดัับประถมศึึกษา สามารถนำำ�ผลการวิิจััยซ่ึ่�งเป็็นข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์ 

ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางเพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลโดยสามารถ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิจ เป้้าหมาย วัตถุุประสงค์์ กลยุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัันได้้ ตามบริิบทพื้้�นที่่�

อย่่างเหมาะสม

	 	 1.3 สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ที่่ �ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลสถานศึึกษาสามารถ 

นำำ�ผลการศึึกษาข้้อเสนอกลยุุทธ์์ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ไปใช้้เป็็นแนวทางเพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์  

การกำำ�หนดทิิศทางการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรเชิิงสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษาในระดัับประถมศึึกษาต่่อไป

	 2. ข้อเสนอเพ่ื่�อการทำำ�วิิจััยในครั้้�งต่่อไป  

	 	 2.1 ก ารวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้ได้้ข้้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น

เขต 4 ผู้้�ที่่�สนใจสามารถนำำ�ข้อเสนอเชิิงกลยุุทธ์์น้ี้�ไปดำำ�เนิินการวิิจััยปฏิิบััติิการหรืือการวิิจััยและพััฒนา 

ต่่อไปในระดัับที่่�สููงขึ้้�นได้้

	 	 2.2 การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้ไ้ด้้ข้้อเสนอเชิิงกลยุทุธ์์เพ่ื่�อการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์อง

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนประถมศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�ที่่�สนใจสามารถนำำ�ข้อเสนอน้ี้�ไปทำำ�วิิจััยและพััฒนาต่่อ 

ในระดัับการศึึกษาอ่ื่�น ๆ หรืือ โรงเรีียนเอกชนเพ่ื่�อศึึกษาผลการพััฒนาต่่อไป 
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาข้้อเสนอเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 พ บองค์์ความรู้้� 

ที่่�สามารถสรุุปเป็็นแผนภาพ ได้้ดัังน้ี้�

 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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