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********

บทคัดย่อ

	 บทความน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์ คืือ 1) ศึึกษาระดับัการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากร

องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 2) เปรีียบเทีียบการปฏิิบััติิงานตาม

หลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

จำำ�แนกตามเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษาและตำำ�แหน่่ง และ 3) เสนอแนะแนวทางการปฏิิบััติิงานตามหลััก

อปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ประชากร

ได้้แก่่ บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น อำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด จำำ�นวน 250 คน

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น อำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

จำำ�นวน 152 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

มีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา เท่่ากัับ 0.67-1.00 และมีีความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .94 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. ระดับัการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริหิานิิยธรรมของบุคุลากรองค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น ในเขต

อำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้านโดยเรีียงจากด้านที่่�มีีค่า

เฉลี่่�ยสููงไปต่ำำ�� ได้้แก่่ ด้้านการปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่� รองลงมา ด้้านการปฏิิบััติิต่่อความรัับผิิดชอบ ด้้านการปฏิิบััติิ

ต่่อตน และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ด้้านการปฏิิบััติิต่่อบทบาท

*  ได้้รัับบทความ: 1 มีีนาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 23 มิิถุุนายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 25 มิิถุุนายน 2566      
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	 2. ผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นที่่�มีีต่อการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของ

บุุคลากรองค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น ในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ที่่�มีี เพศ อายุ ุระดัับการศึึกษา

โดยรวมและรายด้้าน ไม่่แตกต่างกััน จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ด้้านการปฏิิบััติิต่่อตน แตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ส่่วนด้านอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่างกััน

	 3. ข้้อเสนอแนะการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น

ในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ดที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ บุุคลากรควรรัักษาเวลา ข้้าราชการต้้องอุุทิิศเวลา 

ในการปฏิิบััติิงาน ปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่�ด้้วยความเอาใจใส่ ่รัักษาความลัับของทางราชการตามระเบีียบ/ข้้อบัังคัับ

และคำำ�สั่่�ง ตลอดจนจรรยาบรรณอย่่างเคร่่งครััด 

คำำ�สำำ�คัญ: การปฏิิบััติิงาน; หลัักอปริิหานิิยธรรม; องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น

Abstract  

	 The objectives of this thesis were to: 1) study the level of Performances of 

Aparihaniyadhamma of Local Administrative Organization personnel in Si Somdet District, 

Roi-Et 2) compare the Performances of Aparihaniyadhamma of Local Administrative  

Organization Personnel in Si Somdet District, Roi-Et, classified by gender, age, education 

level, and position and 3) suggest guideline for operating based on the moral principles 

of performances of Aparihaniyadhamma of local administrative Organization Personnel 

in Si Somdet District, Roi-Et. Population includes personnel performing duties in the local 

government organization. Si Somdet District Roi Et Province, 250 people. The sample 

group were 152 personnel of local Administrative Organization personnel in Si Somdet 

District, Roi-Et. The instrument used for data collection was a 5-level estimation scale 

questionnaire with content accuracy of 0.67 – 1.00, and confidence of .94.

	 The result showed that

	 1. The level of Performances of Aparihaniyadhamma of Local Administrative  

Organization personnel in Si Somdet District, Roi-Et Overall, it’s at a high level.  

When considering each aspect, in order from the aspect with the highest average to the 

lowest, was the performance of duties, followed by the performance of responsibility in 

terms of treating oneself and the side with the lowest mean was the role of treatment.



241 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2566

	 2. The results of the comparison of the level of opinion towards Performances 

of Aparihaniyadhamma of Local Administrative Organization personnel in Si Somdet District, 

Roi-Et, classified by gender, age, education level Overall and in each aspect were no  

different classified by location in terms of treating oneself. The difference was statistically 

significant at the .05 level, while the other aspects were not different.

	 3. Recommendations for the Performances of Aparihaniyadhamma of Local  

Administrative Organization Personnel in Si Somdet District, Roi-Et were personnel should 

be punctual, government officials must devote time to work, perform duty with care, 

maintain government secrets in accordance with rules/regulations and orders as well as 

strictly ethical.

Keywords: Performances; Aparihaniyadhamma; Local Administrative Organization

บทนำำ�
	ปั จจุุบัันการปฏิบัิัติิงานกับองค์์การ ได้้คำำ�นึงเฉพาะความรู้้� ความสามารถของบุคุคลเพีียงอย่่างเดีียว

เท่่านั้้�น แต่่ไม่่ได้้ยึึดเอาคุุณธรรมในการปฏิิบััติิงานเป็็นสำำ�คัญ แม้้ว่่าคนจะมีีความรู้้�ความสามารถเพีียงใด  

แต่่ถ้้าหากขาดคุุณธรรมในการปฏิิบััติิงานนั้้�นแล้้ว ผลงานก็คงไม่่อาจสำำ�เร็็จอย่่างมีีคุณภาพได้้ ดัังนั้้�น 

คุุณธรรมของบุุคคลต่อการปฏิิบััติงิาน จึึงเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญที่่�ต้้องตระหนัักและคำำ�นึงอยู่่�เสมอ เพราะคุุณธรรม

ของบุุคลากรในการปฏิิบััติิงานต่อองค์์การ มีีผลต่อความสำำ�เร็็จของงานและองค์์การ หากบุคลากรในองค์์การ

ไม่่มีีคุณุธรรมต่่อการปฏิิบััติิงาน ก็็จะทำำ�ให้้ผลการปฏิิบััติิงานต่ำำ�� คุุณภาพของงานอาจลดลง และเป็็นปัญหา

ทางวิินััยตามมา แต่่ในทางตรงข้้าม หากบุคลากรมีีคุณธรรมในการปฏิิบััติิงาน เป็็นเครื่่�องหมายให้้เห็็นถึง

การบริิหารที่่�ดีีและผลของการปฏิิบััติิงานอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพได้้อีีกด้วย ดัังนั้้�น การปฏิิบััติิงานบุคคลถือว่่า

เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญประการหนึ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้หน่่วยงานมีีความเจริิญรุ่่�งเรืือง เกิิดประสิิทธิิภาพ (Kubheka, and 

Naidoo, 2021) และประสบความสำำ�เร็็จได้้ หากหน่่วยงานใดมีีบุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและ

ประกอบด้้วยคุุณธรรมย่่อมทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพสููง (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตโต), 2546 : 

18) อย่่างไรก็็ตามความรู้้�และความสามารถของบุุคลากรเพีียงอย่่างเดีียวก็ไม่่อาจทำำ�ให้้หน่่วยงานประสบ

ความสำำ�เร็็จได้้ หากบุคลากรของหน่่วยงานนั้้�นปราศจากหลัักธรรมในการปฏิิบััติิงาน เพราะการที่่�บุุคคลจะ

ปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถดังกล่าวจนเกิิดผลการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีได้้นั้้�น สิ่่�งที่่�สำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�ง

ขึ้้�นอยู่่�กับบทบาท หน้า้ที่่� ความรับัผิิดชอบของผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�มีีต่องานในองค์ก์ร (สงวน สุุทธิิเลิิศอรุณุ, 2536 

: 58) 
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	 พระพุุทธศาสนาเป็็นศาสนาที่่�ให้้ความสำำ�คัญแก่่ชีีวิิตทุุกชีีวิิตที่่�อุุบััติิขึ้้�นในโลกน้ี้�ชีีวิิตทุุกชีีวิิต 

มีีธรรมชาติิที่่�เหมืือนกันคือมีีความรัักสุขเกลีียดทุุกข์มีีการดิ้้�นรนเพื่่�อต่่อสู้้�ตามสััญชาตญาณแห่่งความรัักชีีวิิต

ในยุคที่่�ประเทศชาติิประสบกัับปััญหาทางสัังคมการเมืืองและเศรษฐกิิจซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อความเป็็นอยู่่�ของ

ประชาชนภายในประเทศโดยตรง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งกระทบต่่อภาวะทางร่า่งกายและจิติใจจนถึงกัับตััดสิิน

หนีีปัญหาด้้วยการฆ่่าตััวตายด้้วยภาวการณ์์เช่่นน้ี้�จึึงทำำ�ให้้บางคนเอาเปรีียบผู้้�อื่่�นเห็็นแก่่ตััวโดยไม่่คำำ�นึงถึึง

สััจจะธรรมกลัับแสวงหาความสุุขบนความทุุกข์ของผู้้�อื่่�นการดำำ�เนิินชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของคนในสังคม

อดีีตไม่่ว่่าจะเป็็นคนเมืืองหรืือคนชนบทได้้ชื่่�อว่่ามีีความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่และเต็็มไปด้้วยการแบ่่งปัันน้ำำ��ใจให้้

แก่่กัันและกัันมีีความเข้้าใจเห็็นใจในเพื่่�อนมนุุษย์์ด้้วยกัันละคำำ�นึงถึึงส่่วนรวมมีีการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัน 

ตามที่่�แต่่ละคนพึงกระทำำ�ได้้ทำำ�ให้้คนในสังคมอยู่่�กันอย่่างถ้้อยทีีถ้อยอาศััยซ่ึ่�งกัันและกััน

	 อปริิหานิิยธรรม 7 แปลว่า ธรรมอัันไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความเสื่่�อม ธรรมที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเจริิญ 

ทั้้�งส่่วนตนและส่่วนรวมหรืือหลัักปฏิิบััติิที่่�นำำ�ความสุุขความเจริิญมาสู่่�หมู่่�คณะเป็็นหลัักธรรมที่่�เน้้นความ 

รัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม ความสามััคคีีของหมู่่�คณะ และการเคารพนัับถืือซ่ึ่�งกัันและกััน ซ่ึ่�งคุุณธรรม 

ในแต่่ละข้้อเป็็นเหตุุให้้เกิิดความสมานสามััคคีีในหมู่่�คณะ ส่่งเสริิมคุุณภาพในการบริิหารการปกครอง และ

ทำำ�ให้้เกิิดความสุุขความเจริิญในหลาย ๆ ด้้าน ดัังที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสไว้้ว่่า "ความพร้้อมเพรีียงของหมู่่�คณะ

ทำำ�ให้้เกิิดความสุุข” (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2559)

	 อปริิหานิิยธรรม ถืือว่่าเป็็นหลัักการร่่วมรัับผิิดชอบที่่�จะช่่วยป้้องกัันความเสื่่�อม นำำ�ไปสู่่�ความเจริิญ

รุ่่�งเรืืองโดยส่่วนเดีียวมีี 7 ประการ คืือ 1) หมั่่�นประชุุมกัันเนืืองนิิตย์์ พบปะปรึึกษาหารืือกิิจการงาน  

(ที่่�พึึงรัับผิิดชอบตามระดัับของตน) โดนสม่ำำ��เสมอ 2) พร้้อมเพรีียงกัันประชุุม พร้้อมเพรีียงกัันเลิิกประชุุม 

พร้้อมเพรีียงกัันทำำ�กิจทั้้�งหลายที่่�พึึงทำำ�ร่วมกันั 3) ไม่ถื่ือตามอำำ�เภอใจต่อ่ความสะดวก บััญญััติิวางข้อ้กำำ�หนด

กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  อัันมิได้้ตกลงบััญญััติิวางไว้้และไม่่เหยีียบย่ำำ��ล้มล้้างสิ่่�งที่่�ตกลงวางบััญญััติิกัันไว้้แล้้วถือปฏิิบััติิ

อยู่่�ในบทบััญญััติิใหญ่่ที่่�วางไว้้เป็็นธรรมนููญ 4) ท่่านผู้้�ใดเป็็นผู้้�ใหญ่่มีีประสบการณ์์ยาวนาน ให้้เกีียรติิเคารพ

นัับถืือท่่านเหล่่านั้้�นมองเห็็นความสำำ�คัญแห่่งถ้้อยคำำ�ของท่่านว่าเป็็นสิ่่�งอัันพึงรัับฟััง 5) ให้้เกีียรติิและคุ้้�มครอง

กุุลสตรีี มิิให้้มีีการข่่มเหงรัังแก 6) เคารพบููชาสัักการเจดีีย์ ปููชนีียสถาน อนุุสาวรีีย์ประจำำ�ชาติิ อัันเป็็นเครื่่�องเตืือน

ความทรงจำำ� เร้้าให้้ทำำ�ดีี และเป็็นที่่�รวมใจของหมู่่�ชน ไม่่ละเลย พิิธีีเคารพบููชาอัันพึงทำำ�ต่ออนุุสรณ์์สถาน

เหล่่านั้้�นตามประเพณีี และ 7) จััดการให้้ความอารัักขา บำำ�รุง คุ้้�มครอง อัันชอบธรรม แก่่บรรพชิิต  

ผู้้�ทรงศีีลธรรมบริิสุุทธิ์์� ซ่ึ่�งเป็็นหลัักใจและเป็็นตัวอย่่างทางศีีลธรรมของประชาชน เต็็มใจต้้อนรับและ 

หวัังให้้ท่่านอยู่่�โดยผาสุุก

	 องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด แบ่่งเขตการปกครองย่่อยออกเป็็น 

8 ตำำ�บล 82 หมู่่�บ้าน ซ่ึ่�งเทศบาลตำำ�บลศรีีสมเด็็จครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตำำ�บลศรีีสมเด็็จทั้้�งตำำ�บล ได้้แก่่ เทศบาล

ตำำ�บลโพธิ์์�ทอง ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตำำ�บลโพธิ์์�ทองทั้้�งตำำ�บล เทศบาลตำำ�บลศรีีสมเด็็จ 
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ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตำำ�บลศรีีสมเด็็จทั้้�งตำำ�บล องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลเมืืองเปลืือย ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตำำ�บล 

เมืืองเปลืือยทั้้�งตำำ�บล องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลหนองใหญ่่ ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตำำ�บลหนองใหญ่่ทั้้�งตำำ�บล 

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลสวนจิก ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตำำ�บลสวนจิกทั้้�งตำำ�บล องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลโพธิ์์�สััย

ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตำำ�บลโพธิ์์�สััยทั้้�งตำำ�บล องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลหนองแวงควง ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตำำ�บล 

หนองแวงควงทั้้�งตำำ�บล องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลบ้านบาก ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตำำ�บลบ้านบากทั้้�งตำำ�บล  

(สำำ�นักงานการปกครองท้้องถิ่่�น อำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด, 2563) เพราะนอกจากบุคลากรจะมีีความรู้้�

ความสามารถแล้้ว ก็็จำำ�เป็็นต้องประกอบด้้วยคุุณธรรม เพื่่�อทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานต่อตนเอง บทบาท หน้้าที่่�

และความรัับชอบ ให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างสููงสุุด (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตโต), 2546 : 18) ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า

หลัักอปริิหานิิยธรรม ถืือว่่าเป็็นหลัักการร่่วมรัับผิิดชอบที่่�จะช่่วยป้้องกัันความเสื่่�อม นำำ�ไปสู่่�ความเจริิญ

รุ่่�งเรืืองโดยส่่วนเดีียว แต่่ก็็ไม่่อาจทราบได้้ว่่ามีีการประยุุกต์ใช้้หลัักอปริิหานิิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน 

ของบุุคลากรองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในเขตอำำ�เภอโพธิ์์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด มากน้อยเพีียงใด เพราะยัังไม่่มีี

การศึึกษาวิิจััยในเขตพื้้�นที่่�น้ี้�

	ดั งกล่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาวิิจััยเรื่่�องการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรม

ของบุคุลากรองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น ในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็จ็ จัังหวััดร้้อยเอ็ด็ เพื่่�อนำำ�ผลการวิิจััยใช้้เป็็น

ข้้อมููลสารสนเทศและเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาระดัับการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น

ในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

 	 2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น

ในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ที่่�มีีเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษาและตำำ�แหน่่ง

 	 3. เพื่่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�นในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยเรื่่�อง การปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

ในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้กำำ�หนด

ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของ Krejcie, R.V. & Morgan, D.W. (1970 : 607-610) 
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จึึงได้้ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นบุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น อำำ�เภอศรีีสมเด็็จ 

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด มีี 8 ตำำ�บล จำำ�นวน 152 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบง่่าย (Simple Random Sampling) 

โดยวิิธีีการจัับฉลาก เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า  

(Rating Scale) แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ตามลิิเคิิร์์ท (Likert) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2545) มีีค่าความเที่่�ยงตรง

ของเนื้้�อหาระหว่่าง 0.67-1.00 ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.94 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่�

ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สถิิติิที่่�ใช้้ในการสอบสมมติิฐาน ได้้แก่่ การทดสอบค่่าทีี 

(t-test)และค่่าการทดสอบความแปรปรวนทางเดีียว (F-test)

ผลการวิิจััย 
	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�น ในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดัับการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรม

ของบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยรวมและรายด้้าน
 

การปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรม ระดัับการปฏิิบััติิ

S.D. ระดัับ อัันดัับ

1) ด้้านการปฏิิบััติิต่่อตน 4.36 0.56 มาก 3

2) ด้้านการปฏิิบััติิต่่อบทบาท 4.33 0.60 มาก 4

3) ด้้านการปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่� 4.40 0.58 มาก 1

4) ด้้านการปฏิิบััติิต่่อความรัับผิิดชอบ 4.39 0.58 มาก 2

รวม 4.36 0.54 มาก -
	

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ระดัับการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�นในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.54) 

เมื่่�อพิิจารณารายด้้านโดยเรีียงจากด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงไปต่ำำ�� ได้้แก่่ ด้้านการปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่� ( = 4.40, 

S.D.= 0.58) รองลงมา ด้้านการปฏิิบััติิต่่อความรัับผิิดชอบ ( = 4.39, S.D. = 0.58) ด้้านการปฏิิบััติิ 

ต่่อตนเอง ( = 4.36, S.D. = 0.56) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ ด้้านการปฏิิบััติิต่่อบทบาท ( = 

4.33, S.D. = 0.60)



245 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2566

		  เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านปรากฏดัังน้ี้�

		  1. ด้้านการปฏิิบััติิต่่อตนเอง โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ บุุคลากร 

มีีมารยาทในการให้้บริิการกัับผู้้�มาติิดต่่องาน รองลงมา บุุคลากรมีีความรู้้�ความเข้้าใจในระบบงานและ

โครงสร้า้งการทำำ�งานของหน่ว่ยงาน และข้อ้ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ บุุคลากรแต่ง่กายที่่�ดีี เหมาะสม เป็น็การ

เสริิมสร้้างบุุคลิิกภาพและเป็็นที่่�ประทัับใจแก่่ผู้้�พบเห็็นและผู้้�มาติิดต่่อราชการ 

		  2. ด้้านการปฏิิบััติิต่่อบทบาท โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ บุุคลากร

มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามตำำ�แหน่่งของตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รองลงมา บุุคลากรมีีการปฏิิบััติิงาน 

ตามตำำ�แหน่่งที่่�ตนดำำ�รงอยู่่�เชื่่�อว่่าเป็็นการสร้า้งงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ บุุคลากร

มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามบทบาทที่่�สัังคม กลุ่่�ม หรืือองค์์กรกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด 		

		  3. ด้้านการปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่� โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ บุุคลากร

ปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่�ด้้วยความมีีระเบีียบวิินััยประพฤติิปฏิิบััติิตามตััวบทกฎหมาย ระเบีียบ/ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�ง 

ตลอดจนจรรยาบรรณอย่่างเคร่่งครััด รองลงมา บุุคลากรปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่�ด้้วยการให้้ความเคารพนัับถืือ 

ต่่อผู้้�เป็็นใหญ่่พร้้อมรัับฟัังคำำ�สั่่�งสอนในสิ่่�งที่่�ดีีมีีประโยชน์์และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ บุุคลากรปฏิิบััติิต่่อ

หน้้าที่่�ด้้วยการมีีศีีลธรรมจรรยาในการประพฤติิตนและยึึดมั่่�น สร้้างสรรค์์ความรัักสามััคคีีทั้้�งภายในและ

ภายนอกสำำ�นักงาน

		  4. ด้้านการปฏิิบััติิต่่อความรัับผิิดชอบ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ 

บุุคลากรมีีความรัับผิิดชอบในการรัักษาความลัับของทางราชการอย่่างเคร่่งครััด รองลงมา บุุคลากรปฏิิบััติิตาม

คำำ�แนะนำำ� หรืือคำำ�สั่่�งโดยชอบธรรมของผู้้�บังคัับบััญชา ซ่ึ่�งสั่่�งในหน้้าที่่�การงาน และให้้ความนัับถืือต่่อผู้้�บังคัับ

บััญชาและพนัักงานอื่่�นของหน่่วยงานที่่�มีีอาวุุโส และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ บุุคลากรมีีความรัับผิิดชอบ

ช่่วยรัักษาคุ้้�มครองป้้องกัันภัยอารัักขา ยกย่่อง ชููเกีียรติิในผู้้�ประพฤติิดีีปฏิิบััติิชอบอยู่่�เสมอ

			   4.1 ผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นที่่�มีีต่อการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรม

ของบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด จำำ�แนกตามเพศ อายุุ 

ระดัับการศึึกษา โดยรวมและรายด้้าน ไม่่แตกต่างกััน จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ด้้านการปฏิิบััติิต่่อตน แตกต่างกััน

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ส่่วนด้านอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่างกััน	

			   4.2 ข้้อเสนอแนะการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด พบว่่า บุุคลากรควรรัักษาเวลา ข้้าราชการ

ต้้องอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิงาน เช่่น เวลามาและกลัับตามเวลาราชการ หลีีกเลี่่�ยงการใช้้อารมณ์์การโต้้แย้ง้

การแสดงความฉุุนเฉีียวกับผู้้�ที่่�มาติิดต่่อราชการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามบทบาทที่่�สัังคม กลุ่่�ม หรืือองค์์กรกำำ�หนดไว้้
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อย่่างเคร่่งครััด และตรงตามความรู้้�ความสามารถของตนเอง ปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่�ด้้วยความเอาใจใส่่งาน 

ในหน้้าที่่� เตรีียมความพร้้อมตลอดเวลา ตามตััวบทกฎหมาย ระเบีียบ /ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�ง ตลอดจนจรรยาบรรณ

อย่า่งเคร่่งครััด ควรรัับผิิดชอบในการรัักษาความลัับของทางราชการอย่่างเคร่่งครััด ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย

ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง  หนัังสืือเวีียนที่่�เกี่่�ยวข้องเพื่่�อประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจเพื่่�อนำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1. ระดัับการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น  

ในเขตอำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้อยเอ็็ด โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ต่่าง ๆ  ไม่ว่่่าเป็็นอาชีีพการงานประเภทใด หน้า้ที่่�หรืืออาชีีพเป็น็สิ่่�งจำำ�เป็น็อย่า่งหนึ่่�งในการที่่�จะเข้้าถึึงธรรม

อัันเป็็นผลที่่�เกิิดจากความรู้้�สึกความคิิดเห็็นที่่�มีีต่องานที่่�เขาปฏิิบััติิว่่ามีีมากน้อยเพีียงใดและถ้้าพบว่่าดีี  

ก็็จะเกิิดความ พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานแต่่ถ้้าหากพบว่่าไม่่ดีี ก็็จะเกิิดความไม่่พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงาน 

และเป็็นไปตามบทบาท อำำ�นาจ หน้้าที่่� เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และต้้องทำำ�งานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

อย่่างมีีคุณภาพและที่่�สำำ�คัญคืือเป็็นไปตามหลัักอปริิหานิิยธรรม 7 หมายถึึง เป็็นธรรมอัันไม่่เป็็นที่่�ตั้้�ง 

แห่่งความเสื่่�อม เป็็นไปเพื่่�อความเจริิญฝ่่ายเดีียว สำำ�หรัับหมู่่�ชนหรืือผู้้�บริิหารบ้้านเมืือง” คืือ การถืือธรรม

เป็็นใหญ่่ ธรรมที่่�เป็็นไปเพื่่�อความเจริิญถ่่ายเดีียว ไม่่มีีเสื่่�อมเลย ได้้แก่่ 1) ด้้านหมั่่�นประชุุมกัันเนืืองนิิตย์์  

2) ด้้านพร้้อมเพรีียงกัันประชุุม พร้้อมเพรีียงกัันเลิิกประชุุม 3) ด้้านปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 4) ด้้านเคารพ

นัับถืือผู้้�บังคัับบััญชา 5) ด้้านไม่่ลุุแก่่อำำ�นาจความอยาก ความเห็็นแก่่ตััว 6) ด้้านเคารพสัักการะสิ่่�งที่่�ชุุมชน

นั้้�นนับถืือ รัักสันติขััดเกลาจิิตใจอยู่่�เสมอ 7) ด้้านเคารพในพระภิิกษุสงฆ์์ผู้้�ทรงศีีล สอดคล้้องกัับแนวคิดของ

พุุทธทาสภิิกขุ (2543 : 253) กล่าวว่า การปฏิิบััติิ หมายถึึง การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ไม่่ว่่าเป็็นอาชีีพ 

การงานประเภทใด หน้า้ที่่�หรืืออาชีีพเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่า่งหนึ่่�งในการที่่�จะเข้้าถึึงธรรม การที่่�จะรู้้�จักโลกหรืือ

สิ่่�งทั้้�งหลายทั้้�งปวงดีีว่าอะไรเป็็นอะไร จะต้้องมีีการทำำ�หน้้าที่่�ของตนโดยเฉพาะ เช่่นอาชีีพให้้ลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี

เสีียก่่อน การที่่�คนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�โดยตรงของตนโดยไม่่มีีมลทินด่างพร้้อย ย่่อมเป็็นการเพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้้

รู้้�จักว่าอะไรเป็็นอะไรโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ก็็จะรู้้�จักชีีวิิตจิิตใจตนเองว่่าหมายความว่่าอย่่างไร เป็็นสิ่่�งที่่�ควร

ยึดึถืือหลงใหลเพีียงไรเป็็นต้น ถ้้าหากว่าไม่่ได้้ทำำ�อะไรจริิงจัังให้้ดีีที่่�สุุด ให้้ถููกต้องตามอุุดมคติิของอาชีีพหรืือ

ของหน้้าที่่�นั้้�น ๆ  แล้้ว มัันยังัน้้อยเกิินไปสำำ�หรัับที่่�จะรู้้�จักตัวเอง รู้้�จักโลก รู้้�จักกิเลส รู้้�จักทุกข์ และรู้้�จักความ

ดัับทุุกข์เป็็นต้น อาจกล่าวได้้ว่่า การปฏิิบััติิงาน คืือ การปฏิิบััติิต่่อตนเอง การปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่วมงาน และ

การปฏิิบััติิต่่อประชาชน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระธีีรเดช ธีีรเตโช (2561 : 109-116) ได้้ทำำ�วิิจััย

เรื่่�อง การปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรม ของบุุคลากรเทศบาลในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสงขลา  

ผลการวิิจััยพบว่่า บุุคลากรในเขตเทศบาลเมืืองในเขตอำำ�เภอเมืืองจัังหวััดสงขลาได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการ 

Aparihaniyadhamma โดย ภาพรวมในเจ็็ดด้้านภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2566

	 จากผลการวิิจััยด้้านการปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่�เป็็นด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่าบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น อำำ�เภอศรีีสมเด็็จ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ปฏิิบััติิ

ต่่อหน้้าที่่�ด้้วยความมีีระเบีียบวิินััยประพฤติิปฏิิบััติิตามตััวบทกฎหมาย ระเบีียบ /ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�ง ตลอดจน

จรรยาบรรณอย่่างเคร่่งครััด และปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่�ด้้วยการให้้ความเคารพนัับถืือต่่อผู้้�เป็็นใหญ่่พร้้อมรัับฟััง

คำำ�สั่่�งสอนในสิ่่�งที่่�ดีีมีีประโยชน์ ์ปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่�ด้้วยจิิตสำำ�นึกแห่ง่การรักัษาความปลอดภัยั และปฏิบัิัติิอย่า่ง

เคร่่งครััดตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับและคำำ�สั่่�ง ปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่�ด้้วยความเอาใจใส่่งานในหน้้าที่่� 

เตรีียมความพร้้อมตลอดเวลา เพื่่�อให้้มีีความสามารถในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตทำำ�งานอย่่างมีีศักดิ์์�ศรีี ไม่่เห็็นแก่่ประโยชน์์อัันมิชอบและส่่งผลเสีีย

ต่่อหน่่วยงาน ปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่�ด้้วยการให้้เกีียรติิ ยกย่่องปกป้องภััยแก่่สตรีีไม่่ล่่วงละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพ 

ไม่่ข่่มเหงล่่วงเกิินแม้้ในสตรีีด้วยกัันเอง ขยัันหมั่่�นเพีียรอุุทิิศตนและเวลาให้้กัับการทำำ�งานอย่่างเต็็มกำำ�ลััง

ความสามารถเพื่่�อให้้งานสำำ�เร็็จลุุล่่วงไปด้้วยดีี มีีศีีลธรรมจรรยาในการประพฤติิตน และยึึดมั่่�น สร้้างสรรค์์

ความรัักสามััคคีีทั้้�งภายในและภายนอกสำำ�นักงาน และเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานบุคลากรต้้อง

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง คนที่่�เชื่่�อมั่่�นในตนเองก็็เท่่ากัับเขารู้้�จักใช้้พลัังงานที่่�ซ่่อนเร้้นอยู่่�ในตัวของเขา 

ได้้อย่่างมีีประโยชน์์ ลัักษณะของความเชื่่�อมั่่�นในตนเองมีีความสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จในการทำำ�งานของบุุคคล

ทั่่�วไปเพราะเป็็นคุณสมบััติิที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลที่่�มีีสติิปััญญา มีีความรู้้� ความฉลาดความสามารถ และคุุณธรรม

จริิยธรรมที่่�ดีีงาม สอดคล้้องกัับแนวคิดของ พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2541 : 18) ได้้กล่าวไว้้ว่่า 

คุุณธรรมทางพระพุุทธศาสนา สามารถนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร และบุุคลากรทั่่�วไปได้้ และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อนุุวััฒน์์ ศรีีษะเกษ (2563 : 67-84) การประยุุกต์ใช้้หลัักอปริิหานิิยธรรม 7  

เพื่่�อการทำำ�งาน กรณีีศึึกษาอำำ�เภอหนองนาคำำ� จัังหวััดขอนแก่่น ผลวิิจััยพบว่่า การประยุุกต์ใช้้หลััก 

อปริิหานิิยธรรม 7 ในการบริิหารงานองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลกุุดธาตุุ อำำ�เภอหนองนาคำำ� จัังหวััดขอนแก่่น

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของ

บุุคลากรองค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในเขตอำำ�เภอศรีสีมเด็็จ จัังหวััดร้อยเอ็็ด จำำ�แนกตามเพศ อายุุ ระดัับ

การศึึกษา ตำำ�แหน่่งโดยรวมไม่่แตกต่างกััน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า บุุคลากรที่่�มีีเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา 

ตำำ�แหน่่ง มีีความคิิดเห็็นว่าควรนำำ�หลัักอปริิหานิิยธรรมมาประยุุกต์ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน มีีองค์์ประกอบ  

4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการปฏิิบััติิต่่อตน 2) ด้้านการปฏิิบััติิต่่อบทบาท 3) ด้้านการปฏิิบััติิต่่อหน้้าที่่� 4) ด้้านการปฏิิบััติิ

ต่่อความรัับผิิดชอบในความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิงานที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีความ

พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานนั้้�น มีีผลมาจากผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้ปฏิิบััติิงานในระดัับสููง จึึงอาจกล่าวได้้ว่่าการปฏิิบััติิงาน

นำำ�มาซ่ึ่�งศัักยภาพในการปฏิบัิัติิงาน ดัังนั้้�นในการปฏิบัิัติิงานนั้้�น จะต้้องเกี่่�ยวข้องกัับความรู้้�สึกึความต้อ้งการ

ของบุุคคลในการทำำ�งานผู้้�ปฏิิบััติิงานจะมีีศักยภาพน้้อยเพีียงใด ขึ้้�นอยู่่�กับสิ่่�งจููงใจ 
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ดัังนั้้�นหากหน่่วยงานใดมีีสิ่่�งจููงใจให้้บุุคลากรได้้มากก็จะเกิิดความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานมาก มีีความ

กระตืือรืือร้้นในการทำำ�งานและปฏิิบััติิงานเต็็มกำำ�ลัังความสามารถอันจะส่่งผลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 

ในการทำำ�งานที่่�ดีี สอดคล้้องกัับ ศิิริิวรรณ เสรีีรัตน์์ (2541) กล่าวไว้้ว่่า ปััจจััยจููงใจเป็็นสิ่่�งกระตุ้้�นให้้บุุคลากร

มีีความกระตืือรืือร้้น และพยายามทำำ�งานให้้ มีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผลผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหาร 

จึึงควรมอบหมายงานที่่�ท้้าทายให้้ ผู้้�ปฏิิบััติิงานรับผิิดชอบตลอดจนการสนัับสนุุนให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า 

ส่่วนปัจจััยบำำ�รุงรัักษาไม่่ใช่่เป็็นสิ่่�งจููงใจที่่�จะให้้ผลผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น แต่่เป็็นข้อกำำ�หนดเบื้้�องต้้นที่่�จะป้้องกัันไม่่ให้้

ผู้้�ปฏิิบััติิงานรู้้�สึกไม่่พึึงพอใจในงานที่่�ทำำ�อยู่่� สอดคล้้องกัับพระธีีรเดช ธีีรเตโช (2561 : 109-116) ได้้ทำำ�การ

วิิจััยเรื่่�อง การปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรเทศบาลในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสงขลา

พบว่่า 1) บุุคลากรในเขตเทศบาลเมืืองในเขตอำำ�เภอเมืืองจัังหวััดสงขลาได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการ  

Aparihaniyadhamma โดยภาพรวมในเจ็็ดด้้านภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) ผลการเปรีียบเทีียบการปฏิิบััติิงาน

ตามหลัักคุณธรรมของเจ้้าหน้้าที่่�ในเขตเทศบาลเมืืองอำำ�เภอเมืืองจัังหวััดสงขลาในด้านเพศอายุุระดัับ 

การศึึกษาประสบการณ์์ในการทำำ�งาน สถานะและการฟ้ื้�นฟูสมรรถภาพพบว่่าไม่่แตกต่างกััน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นควรสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามบทบาทที่่�สัังคม

กลุ่่�มหรืือองค์์กรกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

		  2) องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นควรเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรใช้้ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ให้้เกิิด

ผลงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นที่่�น่่าพอใจ

		  3) องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นควรสนัับสนุุนบุคลากรปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบของ

ราชการ

	 2) ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิ 

		  1) ควรหลัักอปริหิานิิยธรรมสำำ�หรับับุุคลากรเพื่่�อปรัับกระบวนการทำำ�งานให้บ้รรลุุสู่่�เป้้าหมาย

ขององค์์กร

		  2) บุุคลากรควรปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามบทบาทที่่�สัังคม กลุ่่�ม หรืือองค์์กรกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด	

		  3) บุุคลากรมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามธรรมเนีียม จารีีตประเพณีี ศีีลธรรม วััฒนธรรม

อัันดีีงาม ซ่ึ่�งวิิญญููชนพึงปฏิิบััติิหรืือโดยสามััญสำำ�นึก
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2566

	 3) ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1) ควรศึึกษาควรศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่อความสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงานในองค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้องถิ่่�น

		  2) ควรวิิจััยเกี่่�ยวกับแนวการปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�น ด้้วยการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

เอกสารอ้้างอิิง

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2545). การวิิจััยเบื้้�องต้้น. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 7). กรุงเทพฯ: สุุวีีริยาสาส์์น. 

พระธีีรเดช ธีีรเตโช. (2561). การปฏิิบััติิงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรมของบุุคลากรเทศบาลในเขตอำำ�เภอเมืือง
 	จั งหวััดสงขลา. วารสารปรััชญาปริิทรรศน์, 23(2), 109-116. 

พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตโต). (2541). พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ (ฉบัับประมวลธรรม). กรุงเทพฯ:  
	 มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต). (2546). พจนานุุกรมพุุทธศาสน์์ ฉบัับประมวลศัพท์์. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 11).  
	กรุ งเทพฯ: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต). (2559). พจนานุุกรมพุุทธศาสน์์ ฉบัับประมวลศัพท์์ (ชำำ�ระ-เพิ่่�มเติิม  
	ช่ วงที่่� 1). (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 27). กรุงเทพฯ: มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

พุุทธทาสภิิกขุ . (2543). ค่่ายธรรมบุุตร. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2). กรุงเทพฯ: ธรรมทานมูลนิธิิ.

ศิิริิวรรณ เสรีีรัตน์์. (2541). การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์. กรุงเทพฯ: จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

สงวน สุุทธิิเลิิศอรุุณ. (2536). จิิตวิิทยาสัังคมศึึกษา 122. กรุงเทพฯ: อัักษรบััณฑิิต. 

อนุุวััฒน์์ ศรีีษะเกษ. (2563). การประยุุกต์ใช้้หลัักอปริิหานิิยธรรม 7 เพื่่�อการทำำ�งานกรณีีศึึกษาอำำ�เภอ 
	 หนองนาคำำ� จัังหวััดขอนแก่่น. วารสารมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตอีีสาน, 1(2),  
	 67-84.

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities.  
	 Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610.

Kubheka, S., & Naidoo D. (2021). BizTrends2 021: 4 trends in employee skills development  
	 and training you need to know for 2021. Retrieved from: https://www.bizcom	
	 munity.com/Article/196/722/212233.html 


