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********

บท้คั์ดย่อ

 บทควิามน้ี้�ม้วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ 1) ศึึกุษาระดับกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุ

ไตรสิกุขาขององค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด 2) เปร้ยบเท้ยบระดับ 

กุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุไตรสิกุขาขององคก์ุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิ์ิ�ชัย

จัังหวัิดร้อยเอ็ด จัำาแนี้กุตามเพื่ศึ อายุ ระดับกุารศึึกุษา แลัะตำาแหน่ี้ง แลัะ 3) ศึึกุษาข้อเสนี้อแนี้ะกุารบริหาร 

งานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุไตรสิกุขาขององค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิด

ร้อยเอ็ดกุลุ่ัมตัวิอยา่ง ได้แกุ่ บุคลัากุรท้�ปฏิบติัหน้ี้าท้�ในี้องค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิด

ร้อยเอ็ดจัำานี้วินี้ 191 คนี้ เคร่�องม่อท้�ใช้ในี้กุารเก็ุบรวิบรวิมข้อมูลัเป็นี้แบบสอบถุามมาตราส่วินี้ประมาณค่า 

5 ระดับ ม้ควิามเท้�ยงตรงเชิงเน่ี้�อหา เท่ากัุบ 0.67-1.00 แลัะม้ควิามเช่�อมั�นี้เท่ากัุบ .95

*  ได้รับบทควิาม: 1 ม้นี้าคม 2566; แกุ้ไขบทควิาม: 23 มิถุุนี้ายนี้ 2566; ตอบรับต้พิื่มพ์ื่: 25 มิถุุนี้ายนี้ 2566      
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 ผลักุารวิิจััยพื่บว่ิา

 1) ระดับกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุไตรสิกุขาขององค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้

ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด โดยรวิมแลัะรายด้านี้อยู่ในี้ระดับมากุ ด้านี้ท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยสูงสุด ได้แกุ่  

ด้านี้ควิามโปร่งใส รองลังมา ด้านี้กุารส่งเสริมกุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ ด้านี้กุารติดตามแลัะกุารประเมินี้ผลั

กุารทำางานี้ แลัะด้านี้ท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยตำ�าท้�สุดค่อ ด้านี้นี้โยบายกุารบริหารงานี้ 

 2) ผลักุารเปร้ยบเท้ยบระดับควิามคิดเห็นี้ท้�ม้ต่อกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุ

ไตรสิกุขาขององค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด จัำาแนี้กุตามเพื่ศึ อายุระดับ 

กุารศึึกุษาแลัะตำาแหน่ี้งโดยรวิมแลัะรายด้านี้ไม่แตกุต่างกัุนี้ ส่วินี้จัำาแนี้กุตามตำาแหน่ี้งโดยรวิมแลัะด้านี้ควิาม

โปร่งใส ด้านี้กุารส่งเสริมกุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ แตกุต่างกัุนี้อย่างม้นัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ .05  

 3) ข้อเสนี้อแนี้ะกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุไตรสิกุขาขององค์กุรปกุครอง 

ส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด ท้�สำาคัญได้แกุ่ ควิรให้โอกุาสกัุบประชาชนี้เข้ามาม้ส่วินี้ร่วิม

ในี้กุารสำารวิจัปัญหาต่าง ๆ ขององค์กุรเพ่ื่�อกุำาหนี้ดเป็นี้นี้โยบายในี้กุารแกุ้ไขปัญหาร่วิมกัุนี้หาแนี้วิทาง 

ในี้ควิามเป็นี้ไปได้ในี้กุารแกุ้ปัญหา นี้ำาธิ์รรมาภิบาลัเข้ามาใช้ในี้กุารบริหารองค์กุร

ค์ำาส่ำาคั์ญ: กุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิม; หลัักุไตรสิกุขา; องค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้

Abstract  

 The objectives of this thesis are: 1) to study the level of participatory local  

administration according to the trisikkha principles of local administrative organizations 

in Phochai District. Roi Et Province 2) to compare the level of local administration with 

participation according to the tri-sikkha principles of local government organizations  

in Phochai District Roi Et Province classified by gender, age, education level and position 

3) to study the recommendations for participatory local administration according to the 

tri-sikkha principles of local administrative organizations in Phochai District. Roi Et Province 

The sample group consisted of personnel performing duties in local government  

organizations in Phochai District. The data collection tool was a 5-level estimation scale 

questionnaire with content accuracy of 0.67-1.00 and confidence of .95.
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 2 ปีระจุำาเดืือนเมษายน - มิถุุนายน 2566

 The research results were as follows: 

 1) The level of participatory local administration according to the trisikkha principles 

of local administrative organizations Overall and each aspect is at a high level. The aspect 

with the highest average was transparency, followed by the promotion of public  

participation. Follow-up and performance evaluation and the side with the lowest mean 

is management policy. 

 2) The results of the comparison of opinion levels towards the participation of 

local administration according to the trisikkha principles of local administrative organizations 

by gender, age, education level and overall and individual positions not different. 

 3) Suggestions for participatory local administration according to the trisikkha 

principles of important local government organizations should provide opportunities for 

people to participate in the survey of the organization's problems in order to formulate 

a policy for solving common problems. Apply the principles of good governance in the 

management of the organization.

Keywords: Participatory Local Administration; Trisikkha Principles; Local Government 

Organizations

บท้นำา
 ปัจัจุับันี้ประเทศึไทยม้กุารบริหารราชกุารแผ่นี้ดินี้โดยใช้หลัักุกุารรวิมอำานี้าจั แบ่งอำานี้าจั แลัะ

กุระจัายอำานี้าจั โดยเฉพื่าะหลัักุกุารกุระจัายอำานี้าจัไปยงัท้องถิุ�นี้ ซึึ่�งก็ุค่อกุารปกุครองท้�รัฐบาลัมอบอำานี้าจั

หร่อกุระจัายอำานี้าจัให้ประชาชนี้ในี้ท้องถิุ�นี้จััดกุารปกุครองแลัะดำาเนี้ินี้กิุจักุารบางอย่างเพ่ื่�อผลัประโยชนี้์

ของรัฐแลัะผลัประโยชน์ี้ของท้องถิุ�นี้ โดยวัิตถุุประสงค์ในี้กุารกุระจัายอำานี้าจัค่อเพ่ื่�อเปิดโอกุาสให้ประชาชนี้

ในี้ท้องถิุ�นี้ม้ส่วินี้ร่วิมในี้กุารปกุครองท้องท้�แลัะชุมชนี้โดยม้องค์กุร ผู้รับผิดชอบ ม้อิสระในี้กุารใช้ดุลัยพิื่นิี้จั

ม้เจ้ัาหน้ี้าท้�แลัะงบประมาณในี้กุารดำาเนี้ินี้งานี้แยกุออกุจัากุราชกุารส่วินี้ภูมิภาคแต่ทั�งน้ี้�องค์กุรปกุครอง 

ส่วินี้ท้องถิุ�นี้ก็ุยังต้องอยู่ภายใต้กุารควิบคุมของรัฐบาลักุลัาง เพ่ื่�อให้กุารบริหารงานี้ม้ประสิทธิิ์ภาพื่  

ตอบสนี้องควิามต้องกุารของประชาชนี้ (ชลัาทิพื่ย์ ชัยโคตร, 2560 : 1)

 องค์กุารบริหารส่วินี้ตำาบลัม้ช่�อยอ่เป็นี้ทางกุารว่ิา องค์กุารบริหารส่วินี้ตำาบลั ม้ฐานี้ะเป็นี้นิี้ติบุคคลั

แลัะเปน็ี้ราชกุารบรหิารส่วินี้ท้องถิุ�นี้รูปแบบหนึี้�งจััดตั�งขึ�นี้ตามพื่ระราชบญัญัติสภาตำาบลัแลัะองคก์ุารบริหาร

ส่วินี้ตำาบลั พื่.ศึ.2537 แลัะท้�แกุ้ไขเพิื่�มเติม จันี้ถึุงฉบับท้� 7 พื่.ศึ. 2566 ยกุฐานี้ะจัากุสภาตำาบลัท้�ม้รายได้ 
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ท้�ไม่รวิมเงินี้อุดหนุี้นี้ในี้ปีงบประมาณท้�ล่ัวิงมาติดต่อกัุนี้สามปีเฉล้ั�ยไม่ตำ�ากุว่ิาปีลัะหนึี้�งแสนี้ห้าหม่�นี้บาท 

กุฎหมายกุำาหนี้ดให้ม้คณะกุรรมกุารบริหาร องค์กุารบริหารส่วินี้ตำาบลั (ม.58) ประกุอบด้วิย นี้ายกุองค์กุาร

บริหารส่วินี้ตำาบลั 1 คนี้ รองนี้ายกุองค์กุารบริหารส่วินี้ตำาบลั 2 คนี้ มาจัากุกุารเล่ัอกุตั�งโดยตรงของ

ประชาชนี้ ผู้บริหารขององค์กุารบริหารส่วินี้ตำาบลัหร่อผู้บริหารท้องถิุ�นี้เร้ยกุว่ิานี้ายกุองค์กุารบริหาร 

ส่วินี้ตำาบลั โดยมาจัากุกุารเล่ัอกุตั�งผู้บริหารท้องถิุ�นี้ โดยตรงพื่ระราชบัญญัติกุำาหนี้ดแผนี้แลัะขั�นี้ตอนี้  

กุารกุระจัายอำานี้าจัให้แกุ่องค์กุรปกุครองท้องถิุ�นี้ พื่.ศึ.2542 กุำาหนี้ดให้ องค์กุารบริหารส่วินี้ตำาบลั ม้อำานี้าจั

แลัะหนี้้าท้�ในี้กุารจััดระบบกุารบริกุารสาธิ์ารณะ เพ่ื่�อประโยชนี้์ของประชาชนี้ในี้ท้องถิุ�นี้ของตนี้เอง  

ตามมาตรา 16 กุารจััดทำาแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ของตนี้เอง กุำาหนี้ดยุทธิ์ศึาสตร์กุารพัื่ฒนี้าแผนี้พัื่ฒนี้าท้องถิุ�นี้ 5 ปี

แลัะแผนี้ประจัำาปีเตร้ยมควิามพื่ร้อม สำาหรับสนี้องควิามต้องกุารของบุคคลัท้�อยู่ในี้วิัยแรงงานี้ในี้อนี้าคต 

จัะต้องม้กุารเตร้ยมพื่ร้อมในี้กุารลังทุนี้เพ่ื่�อกุารพัื่ฒนี้าทรัพื่ยากุรมนุี้ษย ์ควิามต้องกุารด้านี้อาหาร กุารรักุษา

สภาพื่สมดุลัของสิ�งแวิดล้ัอมท้�ขึ�นี้อยู่กัุบกุลุ่ัมของอายุ แลัะเพื่ศึของประชากุรทั�งหมดของจัังหวัิดแลัะประเทศึ

ภายใต้สภาพื่กุารพัื่ฒนี้า (กุระทรวิงมหาดไทย, 2546)

 องค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิ์ิ�ชัย บริหารจััดกุารให้เกิุดกุารพื่ัฒนี้าท้องถิุ�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้ 

ตามหลัักุกุารกุระจัายอำานี้าจั โดยเปิดโอกุาสให้ประชาชนี้เข้ามาม้ส่วินี้ร่วิมในี้กุารบรหิารองค์กุร ให้ม้ควิาม

เจัริญเติบโตทั�งด้านี้เศึรษฐกุจิั สังคม กุารเม่อง แลัะเทคโนี้โลัย ้องค์กุรปกุครองสว่ินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิ์ิ�ชัย

เป็นี้ถิุ�นี้ท้�อยู่ดั�งเดิมของชนี้ชาวิอ้สานี้ ม้ควิามโดดเด่นี้ด้านี้เกุษตรกุรรม ซึ่ึ�งองค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ 

ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย ก็ุเป็นี้ส่วินี้หนึี้�งในี้กุารสนัี้บสนุี้นี้กิุจักุรรม อาช้พื่ของชาวิบ้านี้ แลัะชาวิบ้านี้ก็ุม้ส่วินี้ร่วิม 

ในี้กิุจักุรรมขององค์กุร ประชาชนี้สามารถุเข้าถึุงข้อมูลัข่าวิสารได้รวิดเร็วิ แต่ปัญหาท้�องค์กุรปกุครอง 

ส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัยประสบอยู่ค่อ ขาดควิามโปร่งใส ขาดกุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ กุารบริหารงานี้

ไม่ตอบสนี้องสภาพื่ปัญหาแลัะควิามต้องกุารของประชาชนี้ กุระแสกุารต่อต้านี้กุารบริหารก็ุจัะเกิุดขึ�นี้

รวิดเร็วิแลัะรุนี้แรง ในี้ทางตรงกัุนี้ข้ามหากุกุารบริหารองค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิ์ิ�ชัย  

ยดึหลัักุกุารบริหารงานี้แบบม้สว่ินี้ร่วิมของประชาชนี้ม้ควิามโปร่งใส กุารบริหารงานี้ตอบสนี้องสภาพื่ปัญหา

แลัะควิามต้องกุารของประชาชนี้จัะกุ่อให้เกิุดพื่ลัังอำานี้าจัในี้กุารบริหารงานี้องค์กุรได้รวิดเร็วิ กุารม้ส่วินี้ร่วิม

ของประชาชนี้ในี้กุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แลัะกุระจัายอำานี้าจัเพิื่�มขึ�นี้ เพ่ื่�อเป็นี้ฐานี้ของกุารปกุครองระบอบ

ประชาธิิ์ปไตยระดับประเทศึ ซึึ่�งกุารนี้ำาหลัักุกุารบริหารจััดกุารภาครัฐแนี้วิใหม่ จัำานี้วินี้ 4 ด้านี้ ได้แกุ่  

1. ด้านี้นี้โยบายกุารบริหารงานี้ 2. ด้านี้ควิามโปร่งใส 3. ด้านี้กุารส่งเสริมกุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้  

4. ด้านี้กุารติดตามแลัะกุารประเมินี้ผลักุารทำางานี้ โดยนี้ำาหลัักุไตรสิกุขา ประกุอบด้วิย 1) อธิิ์ส้ลัสิกุขา 

2) อธิิ์จิัตตสิกุขา แลัะ 3) อธิิ์ปัญญาสิกุขา เป็นี้รูปแบบกุารบริหารงานี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมท้�ม้กุารนี้ำาหลัักุกุาร

สมัยใหม่ประยุกุต์ร่วิมกัุบหลัักุกุารพุื่ทธิ์บริหารเพ่ื่�อเกิุดกุารเร้ยนี้รู้เชิงประจัักุษ์ของกุารบูรณากุารทั�งสองศึาสตร์

(มหาจุัฬาลังกุรณราชวิิทยาลััย, 2539)
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 จัากุท้�สภาพื่ปัญหากุล่ัาวิมาข้างต้นี้ผู้วิิจััยจึังม้ควิามสนี้ใจัท้�จัะศึึกุษากุารบูรณากุารหลัักุกุารทาง

พื่ระพุื่ทธิ์ศึาสนี้าเพ่ื่�อกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมขององค์กุารบริหารส่วินี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิด

ร้อยเอ็ด ซึึ่�งผลักุารศึึกุษาครั�งน้ี้�ใช้เป็นี้แนี้วิทางในี้กุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุไตรสิกุขา

ขององค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิ์ิ�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด เพ่ื่�อนี้ำาผลักุารวิิจััยไปประยุกุต์ใช้ 

ในี้กุารพัื่ฒนี้าองค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิ์ิ�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด แลัะหนี้่วิยงานี้อ่�นี้ท้�เกุ้�ยวิข้อง

ต่อไป

วัตถุิ่ประส่งค์์ของการวิจััย
 1) เพ่ื่�อศึึกุษาระดับกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุไตรสิกุขาขององค์กุรปกุครอง

ส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด 

 2) เพ่ื่�อเปร้ยบเท้ยบระดับกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุไตรสิกุขาของ 

องค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด จัำาแนี้กุตามเพื่ศึ อายุ ระดับกุารศึึกุษา แลัะ

ตำาแหน่ี้ง  

 3) เพ่ื่�อศึึกุษาข้อเสนี้อแนี้ะกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุไตรสิกุขาของ 

องค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด

วิธีิ์ดำาเนินการวิจััย
 กุารวิิจััยเร่�อง กุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุไตรสิกุขาขององค์กุรปกุครอง 

ส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิ์ิ�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด เป็นี้กุารวิิจััยเชิงปริมาณ กุลุ่ัมตัวิอย่างในี้กุารวิิจััยครั�งน้ี้� 

ได้กุำาหนี้ดขนี้าดของกุลุ่ัมตัวิอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) จึังได้ขนี้าดของ

กุลุ่ัมตัวิอย่างเป็นี้ บุคลัากุรท้�ปฏิบัติหน้ี้าท้�ในี้องค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด 

จัำานี้วินี้ 191 คนี้ ซึึ่�งได้มาโดยใช้วิิธ้ิ์กุารสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิิธ้ิ์กุารจัับฉลัากุ 

เคร่�องม่อท้�ใช้ในี้กุารเก็ุบรวิบรวิมข้อมูลัเป็นี้แบบสอบถุามมาตราส่วินี้ประมาณค่า (Rating Scale)  

แบ่งออกุเป็นี้ 5 ระดับ ตามลิัเคิร์ท (Likert) (บุญชม  ศึร้สะอาด, 2545) ม้ค่าควิามเท้�ยงตรงของเน่ี้�อหา

ระหว่ิาง 0.67-1.00 ค่าควิามเช่�อมั�นี้เท่ากัุบ 0.95 สถิุติท้�ใช้ในี้กุารวิิเคราะห์ข้อมูลั ได้แกุ่ ควิามถุ้� ค่าร้อยลัะ

ค่าเฉล้ั�ย แลัะส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มาตรฐานี้ สถิุติท้�ใช้ในี้กุารสอบสมมติฐานี้ ได้แกุ่ กุารทดสอบค่าท้ (t-test) แลัะ

ค่ากุารทดสอบควิามแปรปรวินี้ทางเด้ยวิ (F-test)
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ผลัการวิจััย 
 1. การวิเค์ราะห์ข้อมูีลัเกี�ยวกับการบริหารงานท้้องถิิ่�นแบบมีีส่่วนร่วมีตามีหลัักไตรสิ่กขาของ

องค์์กรปกค์รองส่่วนท้้องถิิ่�นในอำาเภอโพธิิ์�ชััย จัังหวัดร้อยเอ็ด

 ตารางท้� 1 ค่าเฉล้ั�ย (  ) ส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มาตรฐานี้ (S.D.) ระดับกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิม

ตามหลัักุไตรสิกุขาขององค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด โดยรวิมแลัะรายด้านี้

การบริหารงานท้้องถิิ่�นแบบมีีส่่วนร่วมี

ตามีหลัักไตรสิ่กขา

ระดับการปฏิิบัติ

S.D. ระดับ อันดับ

1. ด้านี้นี้โยบายกุารบริหารงานี้ (อธิิ์ปัญญาสิกุขา) 4.15 0.70 มากุ 4

2. ด้านี้ควิามโปร่งใส (อธิิ์ส้ลัสิกุขา) 4.28 0.63 มากุ 1

3. ด้านี้กุารส่งเสริมกุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้

   (อธิิ์จิัตตสิกุขา)

4.26 0.63 มากุ 2

4. ด้านี้กุารติดตามแลัะกุารประเมินี้ผลักุารทำางานี้

   (อธิิ์ปัญญาสิกุขา)

4.26 0.63 มากุ 3

รวมี 4.24 0.51 มีาก -
 

 จัากุตารางท้� 1 พื่บว่ิา ระดับกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้แบบม้ส่วินี้ร่วิมตามหลัักุไตรสิกุขาขององค์กุร

ปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ในี้อำาเภอโพื่ธิิ์�ชัย จัังหวัิดร้อยเอ็ด โดยรวิมแลัะรายด้านี้อยู่ในี้ระดับมากุ ( = 4.24, 

S.D. = 0.51) ด้านี้ท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยสูงสุด ได้แกุ่ ด้านี้ควิามโปร่งใส (อธิิ์ส้ลัสิกุขา) ( = 4.28, S.D.= 0.63)  

รองลังมา ด้านี้กุารส่งเสริมกุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ (อธิิ์จิัตตสิกุขา) ( = 4.26, S.D. = 0.63)  

ด้านี้กุารติดตามแลัะกุารประเมินี้ผลักุารทำางานี้ (อธิิ์ปัญญาสิกุขา) ( = 4.26, S.D. = 0.63) แลัะด้านี้ท้�ม้

ค่าเฉล้ั�ยตำ�าท้�สุดค่อ ด้านี้นี้โยบายกุารบริหารงานี้ (อธิิ์ปัญญาสิกุขา) ( = 4.15, S.D. = 0.70)  เม่�อพิื่จัารณา

เป็นี้รายด้านี้ปรากุฏ ดังน้ี้�

  1. ด้านี้นี้โยบายกุารบริหารงานี้ (อธิ์ิปัญญาสิกุขา) โดยรวิมอยู่ในี้ระดับมากุ ข้อท้�ม้ค่าเฉล้ั�ย

สูงสุด ได้แกุ่ ม้กุารกุำาหนี้ดนี้โยบายเพ่ื่�อกุารบริหารงานี้ท้�ม้เป้าหมายของกุารดำาเนิี้นี้งานี้ได้อย่างชัดเจันี้ 

เกิุดประสิทธิิ์ผลัแลัะประสิทธิิ์ภาพื่อย่างสูงสุด รองลังมา ม้กุารกุำาหนี้ดนี้โยบายให้สอดคล้ัองกัุบควิามเป็นี้จัริง

ขององค์กุรแลัะสังคมแลัะข้อท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยตำ�าสุด ค่อ องค์กุรม้กุารศึึกุษาแนี้วิทางควิามเป็นี้ไปได้ในี้กุาร 

แกุ้ปัญหาต่าง ๆ ขององค์กุรแลัะกุารดำาเนิี้นี้กุารตามควิามต้องกุารของสมาชิกุ
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  2. ด้านี้ควิามโปร่งใส (อธิิ์ส้ลัสิกุขา)โดยรวิมอยูใ่นี้ระดับมากุ ข้อท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยสูงสุด ได้แกุ่ องค์กุร

ม้กุารดำาเนิี้นี้งานี้เกุ้�ยวิกัุบกุารจััดซ่ึ่�อจััดจ้ัางรายโครงกุารทั�งหมดได้ประกุาศึเผยแพื่ร่ให้สาธิ์ารณชนี้ทราบ 

บนี้เว็ิบไซึ่ต์หร่อส่�ออ่�นี้ ๆ รองลังมา องค์กุรม้กุารใช้เทคโนี้โลัย้เพ่ื่�อให้บริกุารตามภารกิุจัหลัักุเป็นี้มาตรฐานี้

เด้ยวิกัุนี้ โปร่งใสแลัะม้ประสิทธิิ์ภาพื่ แลัะข้อท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยตำ�าสุด ค่อ องค์กุรม้กุารบริหารจััดกุาร เพ่ื่�อให้บริกุาร

อย่างเป็นี้ธิ์รรม ไม่เล่ัอกุปฏิบัติ

  3. ด้านี้กุารส่งเสริมกุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ (อธิิ์จิัตตสิกุขา) โดยรวิมอยู่ในี้ระดับมากุ  

ข้อท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยสูงสุด ได้แกุ่ บุกุารส่งเสริมให้ประชาชนี้ม้ส่วินี้ร่วิมในี้กุารบริหารงานี้ในี้องค์กุร เช่นี้ ม้กุาร

ประชุมประชาคม ฯลัฯ รองลังมา ประชาชนี้สามารถุเข้าถึุงแลัะรับข้อมูลัข่าวิสารกุารบริหารงานี้แลัะ

นี้โยบายกุารพัื่ฒนี้าของผู้บริหารแลัะเป็นี้ไปตามควิามต้องกุารของประชาชนี้ เช่นี้กุารประชาสัมพัื่นี้ธ์ิ์ทางหอกุ

ระจัายข่าวิเส้ยงตามสาย กุารส่บค้นี้จัากุเว็ิบไซึ่ต์ อปท. กุารโต้ตอบในี้กุระดานี้อิเลัคทรอนิี้คส์ของ อปท.ฯลัฯ

แลัะข้อท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยตำ�าสุด ค่อ ประชาชนี้สามารถุเข้ามาม้ส่วินี้ร่วิมในี้กุารตดัสินี้ใจัเล่ัอกุแนี้วิทางแลัะวิางแผนี้

พัื่ฒนี้าแกุ้ไขปัญหา เช่นี้ กุารประชุมประชาคม กุารแสดงควิามคิดเห็นี้ของประชาชนี้ในี้เว็ิบไซึ่ต์หร่อ 

ระบบอิเลัคทรอนิี้คส์ หร่อวิิธ้ิ์กุารอ่�นี้ ๆ 

  4. ด้านี้กุารติดตามแลัะกุารประเมินี้ผลักุารทำางานี้ (อธิิ์ปัญญาสิกุขา) โดยรวิมอยูใ่นี้ระดับมากุ

ข้อท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยสูงสุด ได้แกุ่ ม้กุารติดตามผลัอย่างเป็นี้ระบบประเมินี้ม้ควิามน่ี้าเช่�อถุ่อแลัะตรงตาม

วัิตถุุประสงค์ท้�กุำาหนี้ด ได้แกุ่ กุารประเมินี้ผลัโดยองค์กุรภายนี้อกุหร่อหน่ี้วิยงานี้ภาครัฐ รองลังมา ประชาชนี้

สามารถุติดตาม ตรวิจัสอบ แลัะประเมินี้ผลักุารบริหารงานี้ในี้องค์กุรได้ไม่น้ี้อยกุว่ิา 2 ช่องทาง เช่นี้ เว็ิบไซึ่ต์

ทางส่�อสิ�งพิื่มพ์ื่ ทางวิิทยุกุระจัายเส้ยง เป็นี้ต้นี้ แลัะข้อท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยตำ�าสุด ค่อ ม้กุารตรวิจัสอบหร่อสอบทานี้

ท้�เป็นี้อิสระเกุ้�ยวิกัุบกุารดำาเนิี้นี้งานี้อย่างต่อเน่ี้�องแลัะสมำ�าเสมอ ได้แกุ่ กุารตรวิจัสอบ/ทบทวินี้ทุกุวัินี้  

ทุกุสัปดาห์ ทุกุเด่อนี้ ทุกุไตรมาส หร่อทุกุหกุเด่อนี้ หร่อโดยกุารจ้ัางองค์กุรภายนี้อกุตรวิจัทานี้ 

 2. ผลัการเปรียบเที้ยบระดับค์วามีคิ์ดเห็นที้�มีีต่อการบริหารงานท้้องถิิ่�นแบบมีีส่่วนร่วมีตามี

หลัักไตรสิ่กขาขององค์์กรปกค์รองส่่วนท้้องถิิ่�นในอำาเภอโพธิิ์�ชััย จัังหวัดร้อยเอ็ด จัำาแนี้กุตามเพื่ศึ อายุ

แลัะระดับกุารศึึกุษา โดยรวิมแลัะรายด้านี้ ไม่แตกุต่างกัุนี้ ส่วินี้จัำาแนี้กุตามตำาแหน่ี้งโดยรวิม แลัะ 

ด้านี้ควิามโปร่งใส ด้านี้กุารส่งเสริมกุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ แตกุต่างกัุนี้อย่างม้นัี้ยสำาคัญทางสถิุติ 

ท้�ระดับ .05

 3.  ข้อเส่นอแนะการบริหารงานท้้องถิิ่�นแบบมีีส่่วนร่วมีตามีหลัักไตรสิ่กขาขององค์์กรปกค์รอง

ส่่วนท้้องถิิ่�นในอำาเภอโพธิิ์�ชััย จัังหวัดร้อยเอ็ด พื่บว่ิา ควิรให้โอกุาสกัุบประชาชนี้เข้ามาม้ส่วินี้ร่วิมในี้กุารสำารวิจั

ปัญหาต่าง ๆ ขององค์กุรเพ่ื่�อกุำาหนี้ดเป็นี้นี้โยบายในี้กุารแกุ้ไขปัญหาร่วิมกัุนี้หาแนี้วิทางในี้ควิามเป็นี้ไปได้

ในี้กุารแกุ้ปัญหา นี้ำาธิ์รรมาภิบาลัเข้ามาใช้ในี้กุารบริหารองค์กุรม้องค์ประกุอบหลัักุท้�สำาคัญ 6 ประกุาร 
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ได้แกุ่ 1. หลัักุนิี้ติธิ์รรม 2. หลัักุคุณธิ์รรม 3. หลัักุควิามโปร่งใส 4. หลัักุควิามรับผิดชอบ 5. หลัักุกุารม้ 

ส่วินี้ร่วิม 6.หลัักุควิามคุ้มค่า เป็นี้เคร่�องม่อท้�จัะทำาให้เป้าหมายอ่�นี้ๆ บรรลุัควิามสำาเร็จั ม้กุารเปิดโอกุาสให้

ประชาชนี้ม้สิทธิิ์ในี้กุระบวินี้กุารเข้าถึุงนี้โยบายสาธิ์ารณะทั�งในี้ด้านี้กุารให้แลัะรับรู้ข้อมูลัข่าวิสาร 

กุารให้ควิามคิดเห็นี้ หร่อข้อเสนี้อแนี้ะ กุารร่วิมตัดสินี้ใจั แลัะกุารปฏิบัติงานี้ในี้กิุจักุรรมกุารพัื่ฒนี้าองค์กุร

เปิดโอกุาสให้ประชาชนี้เข้ามาร่วิมประเมินี้ผลังานี้กิุจักุรรมพัื่ฒนี้าองค์กุร

อภิปรายผลัการวิจััย 
 จัากุผลักุารวิิจััยครั�งน้ี้�ม้ประเด็นี้ท้�น่ี้าสนี้ใจัเพ่ื่�อนี้ำามาอภิปรายผลั ดังน้ี้�

 1. ระดับการบริหารงานท้้องถิิ่�นแบบมีีส่่วนร่วมีตามีหลัักไตรสิ่กขาขององค์์กรปกค์รองส่่วนท้้อง

ถิิ่�นในอำาเภอโพธิิ์�ชััย จัังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวิมอยู่ในี้ระดับมากุ ทั�งน้ี้�อาจัเป็นี้เพื่ราะว่ิา กุารบริหารราชกุาร 

ท้�อยู่ในี้ควิามรับผิดชอบของหน่ี้วิยกุารปกุครองท้องถิุ�นี้รูปแบบต่าง ๆ โดยรัฐบาลัในี้ส่วินี้กุลัางจัะกุระจัาย

อำานี้าจับางส่วินี้ให้แกุ่ประชาชนี้หร่อหน่ี้วิยกุาร ปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ เพ่ื่�อให้ประชาชนี้ม้อำานี้าจัในี้กุาร

บริหารแลัะตัดสินี้ใจัเกุ้�ยวิกุับกิุจักุารสาธิ์ารณะต่าง ๆ ได้ด้วิยตนี้เองตามอำานี้าจัหน้ี้าท้�ท้�กุฎหมายมอบให้  

ซึึ่�งกุารบริหารราชกุารในี้ส่วินี้ท้องถิุ�นี้น้ี้�เป็นี้ไปตามหลัักุกุารกุระจัายอำานี้าจั (Decentralization) โดยกุาร

เปิดโอกุาสให้บุคลัากุรเข้ามาม้ส่วินี้ร่วิมในี้กุารคิดริเริ�ม ตัดสินี้ใจัในี้กุารปฏิบัติงานี้แลัะกุารร่วิมรับผิดชอบ 

ในี้เร่�องต่าง ๆ โดยกุารนี้ำาหลัักุกุารจััดกุารภาครัฐแนี้วิใหม่ (มหาจุัฬาลังกุรณราชวิิทยาลััย, 2539) จัำานี้วินี้ 

4 ด้านี้ ได้แกุ่ 1. ด้านี้นี้โยบายกุารบริหารงานี้ 2. ด้านี้ควิามโปร่งใส 3. ด้านี้กุารส่งเสริมกุารม้ส่วินี้ร่วิมของ

ประชาชนี้ 4. ด้านี้กุารติดตามแลัะกุารประเมินี้ผลักุารทำางานี้ นี้ำาหลัักุไตรสิกุขาตามแนี้วิทางของ พื่ระธิ์รรมปิฎกุ

(ป.อ.ปยุตฺโต) (2540 : 121) ประกุอบด้วิย 1) ส้ลัสิกุขา ในี้ด้านี้ของส้ลัสิกุขา ค่อ ต้องศึึกุษาในี้เร่�องส้ลั 

อันี้ได้แกุ่ เจัตนี้าท้�จัะงดเว้ินี้ไม่ลัะเมิดข้อห้ามด้านี้กุาย ด้านี้วิาจัา ให้รักุษาควิามเป็นี้ปกุติของควิามเป็นี้มนุี้ษย์

ผู้ซึึ่�งม้ใจัสูงหร่ออาจักุลั่าวิได้ว่ิาในี้ด้านี้น้ี้�เป็นี้กุารพื่ัฒนี้าในี้เร่�องของพื่ฤติกุรรม 2) จิัตสิกุขา ในี้ด้านี้ของ 

จิัตสิกุขา ค่อ ศึึกุษาในี้เร่�องจิัต เร้ยนี้รู้เร่�องจิัต ให้เข้าใจัธิ์รรมชาติของจิัต กุารทำางานี้ของจิัต รู้วิิธ้ิ์กุารพัื่ฒนี้าจิัต 

เพ่ื่�อให้สงบตั�งมั�นี้เป็นี้สมาธิิ์พื่ร้อมท้�จัะทำากิุจัหน้ี้าท้�อย่างม้ประสิทธิิ์ภาพื่ในี้ด้านี้กุารพัื่ฒนี้าจิัต หร่อท้�เร้ยกุว่ิา

สมาธิิ์ 3) ปัญญาสิกุขา ในี้ด้านี้ปัญญาสิกุขา ค่อ ศึึกุษาในี้เร่�องปัญญา พัื่ฒนี้าด้านี้ปัญญา ในี้กุารพัื่ฒนี้า 

ด้านี้ปัญญาน้ี้�จัะม้กุารพัื่ฒนี้าอยู่หลัายระดับ ซึึ่�งกุารม้ส่วินี้ร่วิมม้ควิามสำาคัญอย่างยิ�งในี้กุารพัื่ฒนี้าคุณภาพื่

องค์กุรเพื่ราะเม่�อบุคคลัได้เข้ามาม้ส่วินี้ร่วิมแล้ัวิจัะไม่ค่อยเกิุดกุารต่อต้านี้เกุ้�ยวิกัุบแนี้วิคิดแลัะกุารดำาเนิี้นี้งานี้

รวิมทั�งช่วิยลัดควิามขัดแย้งแลัะควิามเคร้ยดจัากุกุารทำางานี้ ทำาให้บุคคลัได้ร่วิมกุันี้พิื่จัารณาแกุ้ไขปัญหา 

ท้�เกิุดขึ�นี้จัากุกุารทำางานี้ เพ่ื่�อมุ่งไปสู้เป้าหมายแลัะกุารยอมรับกุารเปล้ั�ยนี้แปลังท้�เกิุดขึ�นี้ เกิุดควิามมุ่งมั�นี้

ในี้กุารสร้างควิามสำาเร็จัให้กัุบองค์กุร 



235 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับัท่ี่� 2 ปีระจุำาเดืือนเมษายน - มิถุุนายน 2566

ซึึ่�งบุคลัากุรจัะรู้สึกุพึื่งพื่อใจัในี้ผลังานี้ท้�เกิุดขึ�นี้แลัะเกิุดควิามรู้สึกุม้คุณค่าในี้ตนี้เอง ควิามรู้สึกุเป็นี้เจ้ัาของ

แลัะผูกุพัื่นี้กัุบองค์กุร ผลัลััพื่ธ์ิ์สุดท้ายค่อ องค์กุรม้คุณภาพื่ สอดคล้ัองกัุบแนี้วิคิดของ ธิ์นี้สาร บัลัลัังก์ุปัทมา

(2560) กุล่ัาวิว่ิา กุารม้ส่วินี้ร่วิม หมายถึุง กุารเปิดโอกุาสให้ผู้ม้ส่วินี้ ได้ส่วินี้เส้ย เข้ามาร่วิมดำาเนิี้นี้กิุจักุรรม

ตั�งแต่กุารศึึกุษาปัญหากุารวิางแผนี้ดำาเนี้ินี้กุาร กุารตัดสินี้ใจั กุารแกุ้ไขปัญหา แลัะกุารประเมินี้ร่วิมกุันี้  

เพ่ื่�อขับเคล่ั�อนี้ให้กิุจักุรรมนัี้�นี้ดำาเนิี้นี้ไปอย่างม้ประสิทธิิ์ภาพื่ โดยยึดหลัักุกุารม้ส่วินี้ร่วิม ค่อ หลัักุร่วิมคิด 

ร่วิมทำา ร่วิมตรวิจัสอบ ร่วิมรับผิดชอบ แลัะสอดรับกัุบงานี้วิิจััยของ วิสันี้ต์ จัันี้ทจัร แลัะ สิทธิิ์ชัย ตันี้ศึร้สกุุลั

(2560 : 88-100) ไดท้ำาวิิจััยเร่�อง กุารม้ส่วินี้รว่ิมของประชาชนี้ในี้กุารบรหิารงานี้องคก์ุารบริหารส่วินี้ตำาบลั

หนี้องจิักุอำาเภอบรบ่อ จัังหวัิดมหาสารคาม ผลักุารศึึกุษาพื่บว่ิา กุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้กุารบริหารงานี้

องค์กุารบริหารส่วินี้ตำาบลัหนี้องจิักุ อำาเภอบรบ่อ จัังหวัิดมหาสารคาม โดยภาพื่รวิมอยู่ในี้ระดับมากุ  

เม่�อพิื่จัารณาเป็นี้รายด้านี้ พื่บว่ิาอยูใ่นี้ระดับมากุทั�ง 4 ด้านี้ โดยเร้ยงลัำาดับค่าเฉล้ั�ยจัากุมากุไปหาน้ี้อย 3 

ลัำาดับแรกุ ดังน้ี้� 1) ด้านี้กุารม้ส่วินี้ร่วิมในี้กุารติดตามแลัะประเมินี้ผลั 2) ด้านี้กุารม้ส่วินี้ร่วิมในี้กุารเสนี้อ

ปัญหา แลัะ 3) ด้านี้กุารม้ส่วินี้ร่วิมในี้กุารวิางแผนี้ดำาเนิี้นี้กุาร

 จัากุผลักุารวิิจััยผู้วิิจััยได้นี้ำาผลักุารวิิจััยรายด้านี้ท้�ม้ควิามสำาคัญแลัะค่าเฉล้ั�ยสูงมาอภิปราย ดังน้ี้� 

 1.1 ด้านี้ควิามโปรง่ใส (อธิ์ส้ิลัสิกุขา) เปน็ี้ด้านี้ท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยสูงสุดอยูใ่นี้ระดบัมากุ ทั�งน้ี้�อาจัเปน็ี้เพื่ราะ

องค์กุรม้กุารดำาเนิี้นี้งานี้เกุ้�ยวิกัุบกุารจััดซ่ึ่�อจััดจ้ัางรายโครงกุารทั�งหมดได้ประกุาศึเผยแพื่ร่ให้สาธิ์ารณชนี้

ทราบบนี้เว็ิบไซึ่ต์หร่อส่�ออ่�นี้ ๆ ม้กุารใช้เทคโนี้โลัย้เพ่ื่�อให้บริกุารตามภารกุิจัหลัักุเป็นี้มาตรฐานี้เด้ยวิกัุนี้ 

โปร่งใสแลัะม้ประสิทธิิ์ภาพื่ บุคลัากุรปฏิบัติหน้ี้าท้�ตามกุฎเกุณฑ์์ข้อกุฎหมาย ข้อบังคับ ท้�กุำาหนี้ดไว้ิเป็นี้อย่างด้

องค์กุรม้กุารประกุาศึเผยแพื่ร่แผนี้จััดหาพื่ัสดุหร่อกุารจััดซ่ึ่�อจััดจ้ัางประจัำาปีงบประมาณม้กุารเผยแพื่ร ่

ตามระเบ้ยบกุำาหนี้ดทุกุโครงกุาร/กิุจักุรรม ปฏิบัติหน้ี้าท้�ให้บริกุารต่าง ๆ  ตามกุฎเกุณฑ์์ข้อกุฎหมาย ข้อบังคับ

เป็นี้อย่างด้ เป็นี้ธิ์รรม ไม่เล่ัอกุปฏิบัติ ควิามโปร่งใสเป็นี้ทั�งแนี้วิคิดแลัะกุระบวินี้กุารท้�นี้ำาไปสู่กุารเปิดเผย 

กุารตรวิจัสอบไดแ้ลัะกุารบรหิารจััดกุารท้�ม้ประสิทธิิ์ภาพื่เปน็ี้ไปตามหลัักุธิ์รรมาภบิาลั เพื่ราะในี้แตล่ัะองคก์ุร

แลัะแต่ลัะสังคมล้ัวินี้ม้วัิฒนี้ธิ์รรมองค์กุร ธิ์รรมเน้ี้ยมปฏิบัติแลัะควิามสัมพัื่นี้ธ์ิ์ระหว่ิางสมาชิกุของสังคม 

ท้�แตกุต่างกัุนี้ แต่ในี้มุมมองร่วิมย่อมจัะม้ธิ์รรมเน้ี้ยมกุารปฏิบัติท้�สามารถุเปิดเผย ตรวิจัสอบแลัะ 

ให้ควิามโปร่งใสได้ เช่นี้ ควิามโปร่งใสในี้หน่ี้วิยงานี้ภาครัฐ เป็นี้ผลัจัากุนี้โยบายแลัะวิิธ้ิ์ปฏิบัติท้�จััดช่องทาง

ของกุารให้ข้อมูลัด้วิยวิิธ้ิ์ ท้�เสริมควิามเข้าใจันี้โยบายสาธิ์ารณะแลัะระเบ้ยบปฏิบัติ เป็นี้ต้นี้ ซึึ่�งเป็นี้กุระบวินี้กุาร

ตัดสินี้ใจัของหนี้่วิยงานี้ท้�เป็นี้ไปอย่างเปิดเผย นี้อกุจัากุน้ี้�กุารน้ี้อมนี้ำาหลัักุไตรสิกุขามาใช้ในี้กุารบริหาร

องค์กุรเป็นี้กุารเร้ยนี้รู้ฝึึกุฝึนี้หร่ออบรม ซึึ่�งแบ่งได้เป็นี้สองค่อกุารศึึกุษาสภาพื่แวิดล้ัอมภายในี้เพ่ื่�อสิ�นี้สุด

แห่งกุองกิุเลัสแลัะกุารศึึกุษาสภาพื่แวิดล้ัอมภายนี้อกุหร่อควิามรู้ทั�วิไปอยู่รอบตัวิ

 1.2 ด้านี้กุารส่งเสริมกุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ (อธิิ์จิัตตสิกุขา) เป็นี้ด้านี้ท้�ม้ค่าเฉล้ั�ยอยู่ในี้ระดับมากุ

ทั�งน้ี้�อาจัเป็นี้เพื่ราะว่ิาม้กุารกุำาหนี้ดนี้โยบายเพ่ื่�อกุารบริหารงานี้ท้�ม้เป้าหมายของกุารดำาเนิี้นี้งานี้ได้อย่างชัดเจันี้
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เกิุดประสิทธิิ์ผลัแลัะประสิทธิิ์ภาพื่อย่างสูงสุด กุำาหนี้ดนี้โยบายให้สอดคลั้องกัุบควิามเป็นี้จัริงขององค์กุร

แลัะสังคม ผู้บริหารม้กุารกุำาหนี้ดเป้าหมายเพ่ื่�อให้องค์กุรดำาเนิี้นี้งานี้อย่างม้ทิศึทาง ผู้ร่วิมดำาเนิี้นี้งานี้สามารถุ

ปฏิบัติงานี้ได้ตามแนี้วิทางท้�กุำาหนี้ด ผู้บริหารแลัะเจ้ัาหน้ี้าท้�ร่วิมกัุนี้กุำาหนี้ดนี้โยบายท้�สามารถุนี้ำาไปปฏิบัติ

ได้จัริง บุคลัากุรม้กุารร่วิมกัุนี้ประชุมทุกุเด่อนี้ เพ่ื่�อสำารวิจัปัญหาต่าง ๆ  ขององค์กุร เพ่ื่�อกุำาหนี้ดเป็นี้นี้โยบาย

ในี้กุารแกุ้ไขปัญหา ผู้บริหารองค์กุรม้กุารกุำาหนี้ดควิามต้องกุารในี้กุารพื่ัฒนี้าองค์กุรแลัะจััดลัำาดับ 

ควิามสำาคัญ ควิามตอ้งกุารดงักุล่ัาวิ เพ่ื่�อเล่ัอกุไปเปน็ี้โยบายขององคก์ุร ผู้บริหารม้กุารสำารวิจัควิามตอ้งกุาร

ของสมาชิกุในี้องค์กุรเพ่ื่�อจััดทำานี้โยบายกุารบริหาร องค์กุรม้กุารจััดลัำาดับควิามสำาคัญของปัญหาแลัะ 

ควิามต้องกุารของสมาชิกุ องค์กุรม้กุารศึึกุษาแนี้วิทางควิามเป็นี้ไปได้ในี้กุารแกุ้ปัญหาต่าง ๆ ขององค์กุร

แลัะกุารดำาเนิี้นี้กุารตามควิามต้องกุารของสมาชิกุ สอดคล้ัองกัุบงานี้วิิจััยของ วิสันี้ต์ จัันี้ทจัร แลัะ สิทธิิ์ชัย

ตันี้ศึร้สกุุลั (2560 : 88-100) ได้ทำาวิิจััยเร่�อง กุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ในี้กุารบริหารงานี้องค์กุารบริหาร

ส่วินี้ตำาบลัหนี้องจิักุ อำาเภอบรบ่อ จัังหวัิดมหาสารคาม ผลักุารศึึกุษาพื่บว่ิา กุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้

ในี้กุารบริหารงานี้องค์กุารบริหารส่วินี้ตำาบลัหนี้องจิักุ อำาเภอบรบ่อ จัังหวัิดมหาสารคาม โดยภาพื่รวิม 

อยู่ในี้ระดับมากุ

 2. ผลัการเปรียบเที้ยบระดับค์วามีคิ์ดเห็นที้�มีีต่อการบริหารงานท้้องถิิ่�นแบบมีีส่่วนร่วมีตามี 

หลัักไตรสิ่กขาขององค์์กรปกค์รองส่่วนท้้องถิิ่�นในอำาเภอโพธิิ์�ชััย จัังหวัดร้อยเอ็ด จัำาแนี้กุตาม เพื่ศึ อายุ

แลัะระดับกุารศึึกุษา โดยรวิมแลัะรายด้านี้ ไม่แตกุต่างกัุนี้ ทั�งน้ี้�อาจัเป็นี้เพื่ราะว่ิา กุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้

แบบม้ส่วินี้ร่วิมม้ควิามสำาคัญแลัะจัำาเป็นี้ต่อองค์กุรอย่างยิ�ง ดังนัี้�นี้ บุคลัากุรไม่ว่ิาจัะม้เพื่ศึ อายุ ระดับกุารศึึกุษา

ท้�ต่างกัุนี้แต่ต่างคนี้ก็ุม้ควิามคิดเห็นี้เหม่อนี้กัุนี้ว่ิาควิรนี้ำาหลัักุไตรสิกุขามาประยุกุต์ใช้ในี้กุารบริหารงานี้ 

ท้องถิุ�นี้โดยเฉพื่าะควิรนี้ำาทฤษฎ้กุารม้ส่วินี้ร่วิมเข้ามาประยุกุต์ใช้ร่วิมกัุนี้จัำาทำาให้กุารบริหารงานี้ของ 

ท้องถิุ�นี้ประสบผลัสำาเร็จับรรลุัเป้าหมายอย่างม้ประสิทธิิ์ภาพื่ สอดคล้ัองกัุบงานี้วิิจััยของสุทธิิ์พื่ร รัตนี้ธิ์ร 

ศึรัทธิ์า (2562) ท้�ได้ทำากุารวิิจััยเร่�อง รูปแบบกุารบูรณากุารหลัักุไตรสิกุขาในี้กิุจักุรรมของชมรมพุื่ทธิ์ศึาสตร์

กุรมสรรพื่ากุร พื่บว่ิา รูปแบบกุารบูรณากุารหลัักุไตรสิกุขาใช้วิิธ้ิ์บูรณากุารผ่านี้กุารจััดกิุจักุรรม กุารทำาบุญ

โดยจััดกุิจักุรรม 4 กิุจักุรรม ได้แกุ่ 1) กิุจักุรรมถุวิายภัตตาหารเช้าแลัะตักุบาตรพื่ระสงฆ์์ 2) กิุจักุรรม 

รับบริจัาคชว่ิยเหล่ัอพื่ระสงฆ์์ชายแดนี้ภาคใต ้3) กิุจักุรรมสวิดมนี้ต ์นัี้�งสมาธิิ์ เดินี้จังกุรม หลัังพื่กัุรับประทานี้

อาหารกุลัางวินัี้ของทุกุวัินี้ แลัะ 4) กิุจักุรรมทำาบุญเน่ี้�องในี้วัินี้สำาคัญทางพื่ระพุื่ทธิ์ศึาสนี้า นี้ำาหลัักุไตรสิกุขา

มาบูรณากุารร่วิมกัุบกิุจักุรรมเพ่ื่�อพัื่ฒนี้าผู้เข้าร่วิม 3 ด้านี้ ค่อ ด้านี้ร่างกุาย (อธิิ์ส้ลัสิกุขา) ด้านี้จิัตใจั  

(อธิิ์จิัตตสิกุขา) แลัะด้านี้สติปัญญา (อธิิ์ปัญญาสิกุขา)
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ข้อเส่นอแนะ
 1. ข้อเส่นอแนะเชิังนโยบาย

  1) องค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ส่งเสริมพัื่ฒนี้าศูึนี้ยบ์ริกุารข้อมูลัข่าวิสารแลัะกุารประชาสัมพัื่นี้ธ์ิ์

ผ่านี้ส่�อต่าง ๆ เพ่ื่�อให้ ประชาชนี้เข้าถึุงกุารรับรู้ข่าวิสารของทางราชกุารอยูเ่สมอ

  2) องค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ควิรส่งเสริมแลัะสนัี้บสนุี้นี้ให้ผู้นี้ำาชุมชนี้ ผู้นี้ำาบริหารแลัะ

ประชาชนี้ทั�วิไปม้ควิามรู้ควิามเข้าใจัในี้บทบาทหนี้้าท้� ระเบ้ยบ กุฎหมาย ท้�เกุ้�ยวิกัุบกุารพัื่ฒนี้าองค์กุร

ปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้แลัะเข้ามาม้บทบาทของกุารพัื่ฒนี้าชุมชนี้

  3) องค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ควิรสนัี้บสนุี้นี้ส่งเสริมให้ประชาชนี้ในี้ชุมชนี้เข้ามาม้ส่วินี้ร่วิม

ในี้โครงกุารต่าง ๆ ท้�องค์กุรปกุครองส่วินี้ท้องถิุ�นี้ได้จััดทำาขึ�นี้รวิมทั�งโครงกุารท้�ชุมชนี้ขอรับกุารสนัี้บสนุี้นี้

งบประมาณ

 2. ข้อเส่นอแนะนำาไปใช้ั

  1) ด้านี้นี้โยบายกุารบริหารงานี้ ควิรสนี้ับสนุี้นี้กุารศึึกุษาแนี้วิทางควิามเป็นี้ไปได้ในี้กุาร 

แกุ้ปัญหาต่าง ๆ  ขององค์กุรแลัะกุารดำาเนิี้นี้กุารตามควิามต้องกุารของสมาชิกุ เพ่ื่�อปรับกุระบวินี้กุารทำางานี้

ให้บรรลุัสู่เป้าหมายขององค์กุร

  2) ด้านี้ควิามโปร่งใส ควิรส่งเสริมให้ประชาชนี้เข้ามาม้บทบาทกุารม้ส่วินี้ร่วิมในี้กุารบริหาร

จััดกุารเพ่ื่�อให้บริกุารเกิุดควิามเป็นี้ธิ์รรมไม่เล่ัอกุปฏิบัติบุคลัากุรควิรปฏิบัติหน้ี้าท้�ตามบทบาทท้�สังคม  

กุลุ่ัมหร่อองค์กุรกุำาหนี้ดไว้ิอย่างเคร่งครัด

  3) ด้านี้กุารส่งเสริมกุารม้ส่วินี้ร่วิมของประชาชนี้ ควิรส่งเสริมให้ประชาชนี้สามารถุเข้ามา 

ม้ส่วินี้ร่วิมในี้กุารตัดสินี้ใจัเล่ัอกุแนี้วิทางแลัะวิางแผนี้พัื่ฒนี้าแกุ้ไขปัญหา เช่นี้ กุารประชุมประชาคม  

กุารแสดงควิามคิดเห็นี้ของประชาชนี้ในี้เว้ิปไซึ่ด์หร่อระบบอิเลัคทรอนิี้คส์ หร่อวิิธ้ิ์กุารอ่�นี้ ๆ บุคลัากุร 

ม้ควิามรับผิดชอบในี้กุารปฏิบัติตามธิ์รรมเน้ี้ยม จัาร้ตประเพื่ณ้ ส้ลัธิ์รรม วัิฒนี้ธิ์รรมอันี้ด้งาม ซึึ่�งวิิญญููชนี้

พึื่งปฏิบัติหร่อโดยสามัญสำานึี้กุ

 3. ข้อเส่นอแนะเพ่�อการวิจััย 

  1) ควิรจัะม้กุารศึึกุษาวิิจััยเชิงปฏิบัติกุารแบบม้ส่วินี้ร่วิมเพ่ื่�อหารูปแบบกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้

แบบม้ส่วินี้ร่วิมเพ่ื่�อให้ประชาชนี้ม้โอกุาสเร้ยนี้รู้กุระบวินี้กุารม้ส่วินี้ร่วิมไปด้วิย

  2) ควิรม้กุารศึึกุษาวิิจััยเชิงคุณภาพื่กุารศึึกุษาแนี้วิทางในี้กุารปรับปรุงกุารบริหารงานี้ท้องถิุ�นี้

แบบม้ส่วินี้ร่วิมในี้บริบทท้�แตกุต่างกัุนี้โดยใช้หลัักุกุารบริหารกิุจักุารบ้านี้เม่องท้�ด้ตามแนี้วิพุื่ทธิ์
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  3) ควิรม้กุารศึึกุษาเปร้ยบเท้ยบในี้กุารบรหิารงานี้ทอ้งถิุ�นี้แบบม้สว่ินี้รว่ิมขององคก์ุารบรหิาร

ส่วินี้ตำาบลักัุบองค์กุารบริหารส่วินี้ตำาบลัอ่�นี้ ๆ ในี้พ่ื่�นี้ท้�ท้�ม้ควิามแตกุต่างกัุนี้
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