
  

การบริิหารงานท้้องถ่ิ่�นแบบมีีส่่วนร่่วมตามหลัักไตรสิิกขา 

ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด
Participatory Local Administration Based on the Buddihst Partway  

(The Threefold Learning) of Local Administrative Organizations  

at Pho Chaidistrict, Roi-Et Province

พระครูโพธิิชััยคุุณ ปสนฺโน (วรกมลวัฒนศิิริิ)1 และ พรพิิมล โพธ์ิ์�ชััยหล้้า2

มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตร้้อยเอ็็ด1,2

PhrakruPhothichaikhun Pasanno (Worakamonwattanasiri)1  

and Pornpimol Pochailar2

Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus1,2

Corresponding Author, Email: pakupotichai1966kun@gmail.com

********

บทคัดย่่อ

	 บทความน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับการบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลััก

ไตรสิิกขาขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 2) เปรีียบเทีียบระดัับ 

การบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลัักไตรสิิกขาขององค์ก์รปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธิ์์�ชััย

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด จำำ�แนกตามเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และตำำ�แหน่่ง และ 3) ศึึกษาข้้อเสนอแนะการบริิหาร 

งานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลัักไตรสิิกขาขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััด

ร้้อยเอ็็ดกลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้แก่่ บุุคลากรที่่�ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััด

ร้้อยเอ็็ดจำำ�นวน 191 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ มีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา เท่่ากัับ 0.67-1.00 และมีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .95

*  ได้้รัับบทความ: 1 มีีนาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 23 มิิถุุนายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 25 มิิถุุนายน 2566      

   Received: 1 March 2023;  Revised: 23 June 2023;  Accepted: 25 June 2023



228Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.2 April - June 2023

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1) ระดัับการบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลัักไตรสิิกขาขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น

ในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่  

ด้้านความโปร่่งใส รองลงมา ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชน ด้้านการติิดตามและการประเมิินผล

การทำำ�งาน และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ด้้านนโยบายการบริิหารงาน 

	 2) ผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นที่่�มีีต่อการบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลััก

ไตรสิิกขาขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด จำำ�แนกตามเพศ อายุุระดัับ 

การศึึกษาและตำำ�แหน่่งโดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่างกััน ส่่วนจำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งโดยรวมและด้้านความ

โปร่่งใส ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชน แตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 	

	 3) ข้้อเสนอแนะการบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลัักไตรสิิกขาขององค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ที่่�สำำ�คัญได้้แก่่ ควรให้้โอกาสกัับประชาชนเข้้ามามีีส่วนร่วม

ในการสำำ�รวจปัญหาต่่าง ๆ ขององค์์กรเพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันหาแนวทาง 

ในความเป็็นไปได้้ในการแก้้ปััญหา นำำ�ธรรมาภิิบาลเข้้ามาใช้้ในการบริิหารองค์์กร

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วม; หลัักไตรสิิกขา; องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น

Abstract  

	 The objectives of this thesis are: 1) to study the level of participatory local  

administration according to the trisikkha principles of local administrative organizations 

in Phochai District. Roi Et Province 2) to compare the level of local administration with 

participation according to the tri-sikkha principles of local government organizations  

in Phochai District Roi Et Province classified by gender, age, education level and position 

3) to study the recommendations for participatory local administration according to the 

tri-sikkha principles of local administrative organizations in Phochai District. Roi Et Province 

The sample group consisted of personnel performing duties in local government  

organizations in Phochai District. The data collection tool was a 5-level estimation scale 

questionnaire with content accuracy of 0.67-1.00 and confidence of .95.
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2566

	 The research results were as follows: 

	 1) The level of participatory local administration according to the trisikkha principles 

of local administrative organizations Overall and each aspect is at a high level. The aspect 

with the highest average was transparency, followed by the promotion of public  

participation. Follow-up and performance evaluation and the side with the lowest mean 

is management policy. 

	 2) The results of the comparison of opinion levels towards the participation of 

local administration according to the trisikkha principles of local administrative organizations 

by gender, age, education level and overall and individual positions not different. 

	 3) Suggestions for participatory local administration according to the trisikkha 

principles of important local government organizations should provide opportunities for 

people to participate in the survey of the organization's problems in order to formulate 

a policy for solving common problems. Apply the principles of good governance in the 

management of the organization.

Keywords: Participatory Local Administration; Trisikkha Principles; Local Government 

Organizations

บทนำำ�
	ปั จจุบัันประเทศไทยมีีการบริิหารราชการแผ่่นดินโดยใช้้หลัักการรวมอำำ�นาจ แบ่่งอำำ�นาจ และ

กระจายอำำ�นาจ โดยเฉพาะหลัักการกระจายอำำ�นาจไปยังัท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งก็็คืือการปกครองที่่�รััฐบาลมอบอำำ�นาจ

หรืือกระจายอำำ�นาจให้้ประชาชนในท้้องถิ่่�นจััดการปกครองและดำำ�เนิินกิจการบางอย่่างเพ่ื่�อผลประโยชน์์

ของรััฐและผลประโยชน์์ของท้้องถิ่่�น โดยวััตถุุประสงค์์ในการกระจายอำำ�นาจคืือเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ประชาชน

ในท้องถิ่่�นมีีส่วนร่วมในการปกครองท้้องที่่�และชุุมชนโดยมีีองค์์กร ผู้้�รับผิิดชอบ มีีอิสระในการใช้้ดุุลยพิินิิจ

มีีเจ้้าหน้้าที่่�และงบประมาณในการดำำ�เนิินงานแยกออกจากราชการส่่วนภููมิิภาคแต่่ทั้้�งน้ี้�องค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้องถิ่่�นก็ยัังต้้องอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของรััฐบาลกลาง เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพ  

ตอบสนองความต้้องการของประชาชน (ชลาทิิพย์์ ชััยโคตร, 2560 : 1)

	 องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลมีีชื่�อย่อ่เป็็นทางการว่่า องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล มีีฐานะเป็็นนิติิบุุคคล

และเป็น็ราชการบริหิารส่่วนท้องถิ่่�นรูปแบบหนึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบัญัญััติิสภาตำำ�บลและองค์ก์ารบริิหาร

ส่่วนตำำ�บล พ.ศ.2537 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม จนถึงฉบัับที่่� 7 พ.ศ. 2566 ยกฐานะจากสภาตำำ�บลที่่�มีีรายได้้ 
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ที่่�ไม่่รวมเงิินอุดหนุุนในปีงบประมาณที่่�ล่่วงมาติิดต่่อกัันสามปีีเฉลี่่�ยไม่่ต่ำำ��กว่าปีีละหนึ่่�งแสนห้าหม่ื่�นบาท 

กฎหมายกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการบริิหาร องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล (ม.58) ประกอบด้้วย นายกองค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บล 1 คน รองนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 2 คน มาจากการเลืือกตั้้�งโดยตรงของ

ประชาชน ผู้้�บริิหารขององค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลหรืือผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นเรีียกว่านายกองค์์การบริิหาร 

ส่่วนตำำ�บล โดยมาจากการเลืือกตั้้�งผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น โดยตรงพระราชบััญญััติิกำำ�หนดแผนและขั้้�นตอน  

การกระจายอำำ�นาจให้้แก่่องค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น พ.ศ.2542 กำำ�หนดให้้ องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล มีีอำำ�นาจ

และหน้้าที่่�ในการจััดระบบการบริิการสาธารณะ เพ่ื่�อประโยชน์์ของประชาชนในท้้องถิ่่�นของตนเอง  

ตามมาตรา 16 การจััดทำำ�แผนพัฒนาท้้องถิ่่�นของตนเอง กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การพััฒนาแผนพัฒนาท้้องถิ่่�น 5 ปีี

และแผนประจำำ�ปีเตรีียมความพร้้อม สำำ�หรัับสนองความต้้องการของบุุคคลที่่�อยู่่�ในวััยแรงงานในอนาคต 

จะต้้องมีีการเตรีียมพร้อมในการลงทุุนเพ่ื่�อการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ ์ความต้้องการด้้านอาหาร การรัักษา

สภาพสมดุุลของสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับกลุ่่�มของอายุุ และเพศของประชากรทั้้�งหมดของจัังหวััดและประเทศ

ภายใต้้สภาพการพััฒนา (กระทรวงมหาดไทย, 2546)

	 องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธิ์์�ชััย บริิหารจััดการให้้เกิิดการพััฒนาท้้องถิ่่�นพื้้�นฐาน 

ตามหลัักการกระจายอำำ�นาจ โดยเปิิดโอกาสให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่วนร่วมในการบริหิารองค์์กร ให้้มีีความ

เจริญเติิบโตทั้้�งด้้านเศรษฐกิจิ สัังคม การเมืือง และเทคโนโลยีี องค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธิ์์�ชััย

เป็็นถิ่่�นที่่�อยู่่�ดั้้�งเดิิมของชนชาวอีีสาน มีีความโดดเด่่นด้านเกษตรกรรม ซึ่่�งองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

ในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย ก็็เป็็นส่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุนกิจกรรม อาชีีพของชาวบ้าน และชาวบ้านก็มีีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมขององค์์กร ประชาชนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่าวสารได้้รวดเร็็ว แต่่ปััญหาที่่�องค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััยประสบอยู่่�คืือ ขาดความโปร่่งใส ขาดการมีีส่วนร่วมของประชาชน การบริิหารงาน

ไม่่ตอบสนองสภาพปัญหาและความต้้องการของประชาชน กระแสการต่่อต้้านการบริิหารก็็จะเกิิดขึ้้�น

รวดเร็็วและรุุนแรง ในทางตรงกัันข้ามหากการบริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธิ์์�ชััย  

ยึดึหลัักการบริิหารงานแบบมีีส่ว่นร่วมของประชาชนมีีความโปร่่งใส การบริิหารงานตอบสนองสภาพปัญหา

และความต้้องการของประชาชนจะก่่อให้้เกิิดพลัังอำำ�นาจในการบริิหารงานองค์์กรได้้รวดเร็็ว การมีีส่วนร่วม

ของประชาชนในการบริิหารงานท้องถิ่่�นและกระจายอำำ�นาจเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นฐานของการปกครองระบอบ

ประชาธิิปไตยระดัับประเทศ ซ่ึ่�งการนำำ�หลัักการบริิหารจััดการภาครััฐแนวใหม่่ จำำ�นวน 4 ด้้าน ได้้แก่่  

1. ด้้านนโยบายการบริิหารงาน 2. ด้้านความโปร่่งใส 3. ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชน  

4. ด้้านการติิดตามและการประเมิินผลการทำำ�งาน โดยนำำ�หลัักไตรสิิกขา ประกอบด้้วย 1) อธิิสีีลสิกขา 

2) อธิิจิิตตสิิกขา และ 3) อธิิปััญญาสิิกขา เป็็นรูปแบบการบริิหารงานแบบมีีส่วนร่วมที่่�มีีการนำำ�หลัักการ

สมััยใหม่่ประยุุกต์ร่่วมกัับหลัักการพุุทธบริิหารเพ่ื่�อเกิิดการเรีียนรู้้�เชิิงประจัักษ์ของการบููรณาการทั้้�งสองศาสตร์์

(มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2539)
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	จ ากที่่�สภาพปัญหากล่าวมาข้้างต้้นผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการบููรณาการหลัักการทาง

พระพุุทธศาสนาเพ่ื่�อการบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมขององค์์การบริิหารส่่วนในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด ซ่ึ่�งผลการศึึกษาครั้้�งน้ี้�ใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลัักไตรสิิกขา

ขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธิ์์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปประยุุกต์ใช้้ 

ในการพััฒนาองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธิ์์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด และหน่่วยงานอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง

ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1) เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลัักไตรสิิกขาขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

	 2) เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบระดัับการบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลัักไตรสิิกขาของ 

องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด จำำ�แนกตามเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และ

ตำำ�แหน่่ง 	

	 3) เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะการบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลัักไตรสิิกขาของ 

องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลัักไตรสิิกขาขององค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธิ์์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� 

ได้้กำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) จึึงได้้ขนาดของ

กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็น บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

จำำ�นวน 191 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบง่่าย (Simple Random Sampling) โดยวิิธีีการจัับฉลาก 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale)  

แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ตามลิิเคิิร์์ท (Likert) (บุุญชม  ศรีีสะอาด, 2545) มีีค่าความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา

ระหว่่าง 0.67-1.00 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.95 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ค่่าร้้อยละ

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สถิิติิที่่�ใช้้ในการสอบสมมติิฐาน ได้้แก่่ การทดสอบค่่าทีี (t-test) และ

ค่่าการทดสอบความแปรปรวนทางเดีียว (F-test)
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ผลการวิิจััย 
	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานท้้องถ่ิ่�นแบบมีีส่่วนร่่วมตามหลัักไตรสิิกขาของ

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย (  ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดัับการบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วม

ตามหลัักไตรสิิกขาขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยรวมและรายด้้าน

การบริิหารงานท้้องถ่ิ่�นแบบมีีส่่วนร่่วม

ตามหลัักไตรสิิกขา

ระดัับการปฏิิบััติิ

S.D. ระดัับ อัันดัับ

1. ด้้านนโยบายการบริิหารงาน (อธิิปััญญาสิิกขา) 4.15 0.70 มาก 4

2. ด้้านความโปร่่งใส (อธิิสีีลสิกขา) 4.28 0.63 มาก 1

3. ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชน

   (อธิิจิิตตสิิกขา)

4.26 0.63 มาก 2

4. ด้้านการติิดตามและการประเมิินผลการทำำ�งาน

   (อธิิปััญญาสิิกขา)

4.26 0.63 มาก 3

รวม 4.24 0.51 มาก -
	

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ระดัับการบริิหารงานท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมตามหลัักไตรสิิกขาขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.24, 

S.D. = 0.51) ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้้านความโปร่่งใส (อธิิสีีลสิกขา) ( = 4.28, S.D.= 0.63)  

รองลงมา ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชน (อธิิจิิตตสิิกขา) ( = 4.26, S.D. = 0.63)  

ด้้านการติิดตามและการประเมิินผลการทำำ�งาน (อธิิปััญญาสิิกขา) ( = 4.26, S.D. = 0.63) และด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ด้้านนโยบายการบริิหารงาน (อธิิปััญญาสิิกขา) ( = 4.15, S.D. = 0.70)  เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านปรากฏ ดัังน้ี้�

		  1. ด้้านนโยบายการบริิหารงาน (อธิิปััญญาสิิกขา) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด ได้้แก่่ มีีการกำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อการบริิหารงานที่่�มีีเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างชััดเจน 

เกิิดประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพอย่่างสููงสุุด รองลงมา มีีการกำำ�หนดนโยบายให้้สอดคล้้องกัับความเป็็นจริง

ขององค์์กรและสัังคมและข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ องค์์กรมีีการศึึกษาแนวทางความเป็็นไปได้้ในการ 

แก้้ปััญหาต่่าง ๆ ขององค์์กรและการดำำ�เนิินการตามความต้้องการของสมาชิิก
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		  2. ด้้านความโปร่่งใส (อธิิสีีลสิกขา)โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ องค์์กร

มีีการดํําเนิินงานเกี่่�ยวกับการจััดซื้้�อจััดจ้้างรายโครงการทั้้�งหมดได้้ประกาศเผยแพร่ให้้สาธารณชนทราบ 

บนเว็็บไซต์หรืือส่ื่�ออ่ื่�น ๆ รองลงมา องค์์กรมีีการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อให้้บริิการตามภารกิิจหลัักเป็็นมาตรฐาน

เดีียวกัน โปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ องค์์กรมีีการบริิหารจััดการ เพ่ื่�อให้้บริิการ

อย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

		  3. ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชน (อธิิจิิตตสิิกขา) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

ข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ บุุการส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีส่วนร่วมในการบริิหารงานในองค์์กร เช่่น มีีการ

ประชุุมประชาคม ฯลฯ รองลงมา ประชาชนสามารถเข้้าถึึงและรัับข้้อมููลข่าวสารการบริิหารงานและ

นโยบายการพััฒนาของผู้้�บริิหารและเป็็นไปตามความต้้องการของประชาชน เช่่นการประชาสััมพัันธ์ทางหอก

ระจายข่่าวเสีียงตามสาย การสืืบค้้นจากเว็็บไซต์ อปท. การโต้้ตอบในกระดานอิเลคทรอนิิคส์์ของ อปท.ฯลฯ

และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ประชาชนสามารถเข้้ามามีีส่วนร่วมในการตัดัสิินใจเลืือกแนวทางและวางแผน

พััฒนาแก้้ไขปััญหา เช่่น การประชุุมประชาคม การแสดงความคิิดเห็็นของประชาชนในเว็็บไซต์หรืือ 

ระบบอิิเลคทรอนิิคส์์ หรืือวิิธีีการอ่ื่�น ๆ 

		  4. ด้้านการติิดตามและการประเมิินผลการทำำ�งาน (อธิิปััญญาสิิกขา) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ มีีการติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบประเมิินมีีความน่่าเช่ื่�อถืือและตรงตาม

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด ได้้แก่่ การประเมิินผลโดยองค์์กรภายนอกหรืือหน่่วยงานภาครััฐ รองลงมา ประชาชน

สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการบริิหารงานในองค์์กรได้้ไม่่น้้อยกว่า 2 ช่่องทาง เช่่น เว็็บไซต์

ทางส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ทางวิิทยุุกระจายเสีียง เป็็นต้น และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ มีีการตรวจสอบหรืือสอบทาน

ที่่�เป็็นอิสระเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ ได้้แก่่ การตรวจสอบ/ทบทวนทุกวัน  

ทุุกสัปดาห์์ ทุุกเดืือน ทุุกไตรมาส หรืือทุุกหกเดืือน หรืือโดยการจ้้างองค์์กรภายนอกตรวจทาน	

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิดเห็็นที่่�มีีต่่อการบริิหารงานท้้องถ่ิ่�นแบบมีีส่่วนร่่วมตาม

หลัักไตรสิิกขาขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด จำำ�แนกตามเพศ อายุุ

และระดัับการศึึกษา โดยรวมและรายด้้าน ไม่่แตกต่างกััน ส่่วนจำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งโดยรวม และ 

ด้้านความโปร่่งใส ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ .05

	 3.  ข้้อเสนอแนะการบริิหารงานท้้องถ่ิ่�นแบบมีีส่่วนร่่วมตามหลัักไตรสิิกขาขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถ่ิ่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด พบว่่า ควรให้้โอกาสกัับประชาชนเข้้ามามีีส่วนร่วมในการสำำ�รวจ

ปััญหาต่่าง ๆ ขององค์์กรเพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันหาแนวทางในความเป็็นไปได้้

ในการแก้้ปััญหา นำำ�ธรรมาภิิบาลเข้้ามาใช้้ในการบริิหารองค์์กรมีีองค์์ประกอบหลัักที่่�สำำ�คัญ 6 ประการ 
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ได้้แก่่ 1. หลัักนิติิธรรม 2. หลัักคุณธรรม 3. หลัักความโปร่่งใส 4. หลัักความรัับผิิดชอบ 5. หลัักการมีี 

ส่่วนร่วม 6.หลัักความคุ้้�มค่่า เป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�จะทำำ�ให้้เป้้าหมายอ่ื่�นๆ บรรลุุความสำำ�เร็็จ มีีการเปิิดโอกาสให้้

ประชาชนมีีสิทธิิในกระบวนการเข้้าถึึงนโยบายสาธารณะทั้้�งในด้านการให้้และรัับรู้้�ข้อมููลข่าวสาร 

การให้้ความคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะ การร่่วมตััดสิินใจ และการปฏิิบััติิงานในกิจกรรมการพััฒนาองค์์กร

เปิิดโอกาสให้้ประชาชนเข้้ามาร่่วมประเมิินผลงานกิจกรรมพััฒนาองค์์กร

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจเพ่ื่�อนำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1. ระดัับการบริิหารงานท้้องถ่ิ่�นแบบมีีส่่วนร่่วมตามหลัักไตรสิิกขาขององค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถ่ิ่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า การบริิหารราชการ 

ที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของหน่่วยการปกครองท้้องถิ่่�นรูปแบบต่่าง ๆ โดยรััฐบาลในส่วนกลางจะกระจาย

อำำ�นาจบางส่่วนให้้แก่่ประชาชนหรืือหน่่วยการ ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น เพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีอำำ�นาจในการ

บริิหารและตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับกิิจการสาธารณะต่่าง ๆ ได้้ด้้วยตนเองตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายมอบให้้  

ซ่ึ่�งการบริิหารราชการในส่วนท้องถิ่่�นน้ี้�เป็็นไปตามหลัักการกระจายอำำ�นาจ (Decentralization) โดยการ

เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรเข้้ามามีีส่วนร่วมในการคิิดริิเริ่่�ม ตััดสิินใจในการปฏิิบััติิงานและการร่่วมรัับผิิดชอบ 

ในเร่ื่�องต่่าง ๆ โดยการนำำ�หลัักการจััดการภาครััฐแนวใหม่่ (มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2539) จำำ�นวน 

4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ด้้านนโยบายการบริิหารงาน 2. ด้้านความโปร่่งใส 3. ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของ

ประชาชน 4. ด้้านการติิดตามและการประเมิินผลการทำำ�งาน นำำ�หลัักไตรสิิกขาตามแนวทางของ พระธรรมปิิฎก

(ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2540 : 121) ประกอบด้้วย 1) สีีลสิกขา ในด้านของสีีลสิกขา คืือ ต้้องศึึกษาในเร่ื่�องสีีล 

อัันได้้แก่่ เจตนาที่่�จะงดเว้้นไม่่ละเมิิดข้้อห้้ามด้้านกาย ด้้านวาจา ให้้รัักษาความเป็็นปกติของความเป็็นมนุุษย์์

ผู้้�ซ่ึ่�งมีีใจสูงหรืืออาจกล่่าวได้้ว่่าในด้านน้ี้�เป็็นการพััฒนาในเร่ื่�องของพฤติิกรรม 2) จิิตสิิกขา ในด้้านของ 

จิิตสิิกขา คืือ ศึึกษาในเร่ื่�องจิิต เรีียนรู้้�เร่ื่�องจิิต ให้้เข้้าใจธรรมชาติิของจิิต การทำำ�งานของจิิต รู้้�วิิธีีการพััฒนาจิิต 

เพ่ื่�อให้้สงบตั้้�งมั่่�นเป็็นสมาธิิพร้อมที่่�จะทำำ�กิจหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในด้านการพััฒนาจิิต หรืือที่่�เรีียกว่า

สมาธิิ 3) ปััญญาสิิกขา ในด้านปัญญาสิิกขา คืือ ศึึกษาในเร่ื่�องปััญญา พััฒนาด้้านปัญญา ในการพััฒนา 

ด้้านปัญญาน้ี้�จะมีีการพััฒนาอยู่่�หลายระดัับ ซ่ึ่�งการมีีส่วนร่วมมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาคุุณภาพ

องค์์กรเพราะเม่ื่�อบุุคคลได้้เข้้ามามีีส่วนร่วมแล้้วจะไม่่ค่่อยเกิิดการต่่อต้้านเกี่่�ยวกับแนวคิดและการดำำ�เนิินงาน

รวมทั้้�งช่่วยลดความขััดแย้้งและความเครีียดจากการทำำ�งาน ทำำ�ให้้บุุคคลได้้ร่่วมกัันพิจารณาแก้้ไขปััญหา 

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู้้�เป้้าหมายและการยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น เกิิดความมุ่่�งมั่่�น

ในการสร้้างความสำำ�เร็็จให้้กัับองค์์กร 
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ซ่ึ่�งบุุคลากรจะรู้้�สึกพึงพอใจในผลงานที่่�เกิิดขึ้้�นและเกิิดความรู้้�สึกมีีคุณค่่าในตนเอง ความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของ

และผููกพันกับองค์์กร ผลลััพธ์สุุดท้้ายคืือ องค์์กรมีีคุณภาพ สอดคล้้องกัับแนวคิดของ ธนสาร บััลลัังก์์ปััทมา

(2560) กล่าวว่า การมีีส่วนร่วม หมายถึึง การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วน ได้้ส่่วนเสีีย เข้้ามาร่่วมดำำ�เนิินกิจกรรม

ตั้้�งแต่่การศึึกษาปััญหาการวางแผนดำำ�เนิินการ การตััดสิินใจ การแก้้ไขปััญหา และการประเมิินร่วมกััน  

เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนให้้กิิจกรรมนั้้�นดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยยึึดหลัักการมีีส่วนร่วม คืือ หลัักร่วมคิิด 

ร่่วมทำำ� ร่่วมตรวจสอบ ร่่วมรัับผิิดชอบ และสอดรัับกัับงานวิิจััยของ วสันต์ จัันทจร และ สิิทธิิชััย ตัันศรีีสกุุล

(2560 : 88-100) ได้ท้ำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การมีีส่วนร่ว่มของประชาชนในการบริหิารงานองค์ก์ารบริิหารส่่วนตำำ�บล

หนองจิิกอำำ�เภอบรบืือ จัังหวััดมหาสารคาม ผลการศึึกษาพบว่่า การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารงาน

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลหนองจิิก อำำ�เภอบรบืือ จัังหวััดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทั้้�ง 4 ด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 

ลำำ�ดับแรก ดัังน้ี้� 1) ด้้านการมีีส่วนร่วมในการติิดตามและประเมิินผล 2) ด้้านการมีีส่วนร่วมในการเสนอ

ปััญหา และ 3) ด้้านการมีีส่วนร่วมในการวางแผนดำำ�เนิินการ

	จ ากผลการวิิจััยผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผลการวิิจััยรายด้้านที่่�มีีความสำำ�คัญและค่่าเฉลี่่�ยสููงมาอภิิปราย ดัังน้ี้� 

	 1.1 ด้้านความโปร่ง่ใส (อธิสิีีลสิกขา) เป็น็ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะ

องค์์กรมีีการดํําเนิินงานเกี่่�ยวกับการจััดซื้้�อจััดจ้้างรายโครงการทั้้�งหมดได้้ประกาศเผยแพร่ให้้สาธารณชน

ทราบบนเว็็บไซต์หรืือส่ื่�ออ่ื่�น ๆ มีีการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อให้้บริิการตามภารกิิจหลัักเป็็นมาตรฐานเดีียวกัน 

โปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ บุุคลากรปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎเกณฑ์์ข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างดีี

องค์์กรมีีการประกาศเผยแพร่่แผนจััดหาพััสดุุหรืือการจััดซื้้�อจััดจ้้างประจำำ�ปีงบประมาณมีีการเผยแพร่ ่

ตามระเบีียบกำำ�หนดทุุกโครงการ/กิิจกรรม ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บริิการต่่าง ๆ  ตามกฎเกณฑ์์ข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับ

เป็็นอย่่างดีี เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ความโปร่่งใสเป็็นทั้้�งแนวคิดและกระบวนการที่่�นำำ�ไปสู่่�การเปิิดเผย 

การตรวจสอบได้แ้ละการบริหิารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็น็ไปตามหลัักธรรมาภิบิาล เพราะในแต่ล่ะองค์ก์ร

และแต่่ละสัังคมล้้วนมีีวัฒนธรรมองค์์กร ธรรมเนีียมปฏิิบััติิและความสััมพัันธ์ระหว่่างสมาชิิกของสัังคม 

ที่่�แตกต่างกััน แต่่ในมุมมองร่่วมย่่อมจะมีีธรรมเนีียมการปฏิิบััติิที่่�สามารถเปิิดเผย ตรวจสอบและ 

ให้้ความโปร่่งใสได้้ เช่่น ความโปร่่งใสในหน่่วยงานภาครััฐ เป็็นผลจากนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�จััดช่่องทาง

ของการให้้ข้้อมููลด้วยวิิธีี ที่่�เสริิมความเข้้าใจนโยบายสาธารณะและระเบีียบปฏิิบััติิ เป็็นต้น ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการ

ตััดสิินใจของหน่่วยงานที่่�เป็็นไปอย่่างเปิิดเผย นอกจากน้ี้�การน้้อมนำำ�หลัักไตรสิิกขามาใช้้ในการบริิหาร

องค์์กรเป็็นการเรีียนรู้้�ฝึึกฝนหรืืออบรม ซ่ึ่�งแบ่่งได้้เป็็นสองคืือการศึึกษาสภาพแวดล้้อมภายในเพ่ื่�อสิ้้�นสุด

แห่่งกองกิิเลสและการศึึกษาสภาพแวดล้้อมภายนอกหรืือความรู้้�ทั่่�วไปอยู่่�รอบตััว

	 1.2 ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชน (อธิิจิิตตสิิกขา) เป็็นด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่ามีีการกำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อการบริิหารงานที่่�มีีเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างชััดเจน
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เกิิดประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพอย่่างสููงสุุด กำำ�หนดนโยบายให้้สอดคล้้องกัับความเป็็นจริงขององค์์กร

และสัังคม ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้องค์์กรดำำ�เนิินงานอย่่างมีีทิศทาง ผู้้�ร่วมดำำ�เนิินงานสามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้ตามแนวทางที่่�กำำ�หนด ผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ร่่วมกัันกำำ�หนดนโยบายที่่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ

ได้้จริง บุุคลากรมีีการร่่วมกัันประชุุมทุุกเดืือน เพ่ื่�อสำำ�รวจปัญหาต่่าง ๆ  ขององค์์กร เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นนโยบาย

ในการแก้้ไขปััญหา ผู้้�บริิหารองค์์กรมีีการกำำ�หนดความต้้องการในการพััฒนาองค์์กรและจััดลำำ�ดับ 

ความสำำ�คัญ ความต้อ้งการดังักล่าว เพ่ื่�อเลืือกไปเป็น็โยบายขององค์ก์ร ผู้้�บริิหารมีีการสำำ�รวจความต้อ้งการ

ของสมาชิิกในองค์์กรเพ่ื่�อจััดทำำ�นโยบายการบริิหาร องค์์กรมีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััญหาและ 

ความต้้องการของสมาชิิก องค์์กรมีีการศึึกษาแนวทางความเป็็นไปได้้ในการแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ขององค์์กร

และการดำำ�เนิินการตามความต้้องการของสมาชิิก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วสันต์ จัันทจร และ สิิทธิิชััย

ตัันศรีีสกุุล (2560 : 88-100) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารงานองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลหนองจิิก อำำ�เภอบรบืือ จัังหวััดมหาสารคาม ผลการศึึกษาพบว่่า การมีีส่วนร่วมของประชาชน

ในการบริิหารงานองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลหนองจิิก อำำ�เภอบรบืือ จัังหวััดมหาสารคาม โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิดเห็็นที่่�มีีต่่อการบริิหารงานท้้องถ่ิ่�นแบบมีีส่่วนร่่วมตาม 

หลัักไตรสิิกขาขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นในอำำ�เภอโพธ์ิ์�ชััย จัังหวััดร้้อยเอ็็ด จำำ�แนกตาม เพศ อายุุ

และระดัับการศึึกษา โดยรวมและรายด้้าน ไม่่แตกต่างกััน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า การบริิหารงานท้องถิ่่�น

แบบมีีส่วนร่วมมีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต่อองค์์กรอย่่างยิ่่�ง ดัังนั้้�น บุุคลากรไม่่ว่่าจะมีีเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา

ที่่�ต่่างกัันแต่่ต่่างคนก็มีีความคิิดเห็็นเหมืือนกันว่าควรนำำ�หลัักไตรสิิกขามาประยุุกต์ใช้้ในการบริิหารงาน 

ท้้องถิ่่�นโดยเฉพาะควรนำำ�ทฤษฎีีการมีีส่วนร่วมเข้้ามาประยุุกต์ใช้้ร่่วมกัันจำำ�ทำำ�ให้้การบริิหารงานของ 

ท้้องถิ่่�นประสบผลสำำ�เร็็จบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุทธิิพร รััตนธร 

ศรัทธา (2562) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการบููรณาการหลัักไตรสิิกขาในกิจกรรมของชมรมพุุทธศาสตร์์

กรมสรรพากร พบว่่า รููปแบบการบููรณาการหลัักไตรสิิกขาใช้้วิิธีีบูรณาการผ่่านการจััดกิิจกรรม การทำำ�บุญ

โดยจััดกิิจกรรม 4 กิิจกรรม ได้้แก่่ 1) กิิจกรรมถวายภััตตาหารเช้้าและตัักบาตรพระสงฆ์์ 2) กิิจกรรม 

รัับบริิจาคช่ว่ยเหลืือพระสงฆ์์ชายแดนภาคใต้ ้3) กิิจกรรมสวดมนต์ ์นั่่�งสมาธิิ เดิินจงกรม หลัังพักัรับประทาน

อาหารกลางวันัของทุุกวัน และ 4) กิิจกรรมทำำ�บุญเน่ื่�องในวันสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนา นำำ�หลัักไตรสิิกขา

มาบููรณาการร่่วมกัับกิิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เข้้าร่่วม 3 ด้้าน คืือ ด้้านร่างกาย (อธิิสีีลสิกขา) ด้้านจิตใจ  

(อธิิจิิตตสิิกขา) และด้้านสติิปััญญา (อธิิปััญญาสิิกขา)



237 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2566

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นส่งเสริิมพััฒนาศููนย์บ์ริิการข้้อมููลข่าวสารและการประชาสััมพัันธ์

ผ่่านสื่�อต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ ประชาชนเข้้าถึึงการรัับรู้้�ข่าวสารของทางราชการอยู่่�เสมอ

		  2) องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�นำำ�ชุมชน ผู้้�นำำ�บริิหารและ

ประชาชนทั่่�วไปมีีความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่� ระเบีียบ กฎหมาย ที่่�เกี่่�ยวกับการพััฒนาองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นและเข้้ามามีีบทบาทของการพััฒนาชุุมชน

		  3) องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นควรสนัับสนุุนส่งเสริิมให้้ประชาชนในชุมชนเข้้ามามีีส่วนร่วม

ในโครงการต่่าง ๆ ที่่�องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นได้้จััดทำำ�ขึ้้�นรวมทั้้�งโครงการที่่�ชุุมชนขอรัับการสนัับสนุุน

งบประมาณ

	 2. ข้้อเสนอแนะนำำ�ไปใช้้

		  1) ด้้านนโยบายการบริิหารงาน ควรสนัับสนุุนการศึึกษาแนวทางความเป็็นไปได้้ในการ 

แก้้ปััญหาต่่าง ๆ  ขององค์์กรและการดำำ�เนิินการตามความต้้องการของสมาชิิก เพ่ื่�อปรัับกระบวนการทำำ�งาน

ให้้บรรลุุสู่่�เป้้าหมายขององค์์กร

		  2) ด้้านความโปร่่งใส ควรส่่งเสริิมให้้ประชาชนเข้้ามามีีบทบาทการมีีส่วนร่วมในการบริิหาร

จััดการเพ่ื่�อให้้บริิการเกิิดความเป็็นธรรมไม่่เลืือกปฏิิบััติิบุุคลากรควรปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามบทบาทที่่�สัังคม  

กลุ่่�มหรืือองค์์กรกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

		  3) ด้้านการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชน ควรส่่งเสริิมให้้ประชาชนสามารถเข้้ามา 

มีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจเลืือกแนวทางและวางแผนพัฒนาแก้้ไขปััญหา เช่่น การประชุุมประชาคม  

การแสดงความคิิดเห็็นของประชาชนในเว้้ปไซด์หรืือระบบอิิเลคทรอนิิคส์์ หรืือวิิธีีการอ่ื่�น ๆ บุุคลากร 

มีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามธรรมเนีียม จารีีตประเพณีี สีีลธรรม วััฒนธรรมอัันดีีงาม ซ่ึ่�งวิิญญููชน

พึึงปฏิิบััติิหรืือโดยสามััญสำำ�นึก

	 3. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััย 

		  1) ควรจะมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อหารููปแบบการบริิหารงานท้องถิ่่�น

แบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีโอกาสเรีียนรู้้�กระบวนการมีีส่วนร่วมไปด้้วย

		  2) ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพการศึึกษาแนวทางในการปรัับปรุุงการบริิหารงานท้องถิ่่�น

แบบมีีส่วนร่วมในบริิบทที่่�แตกต่างกัันโดยใช้้หลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีตามแนวพุทธ
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		  3) ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบในการบริหิารงานท้อ้งถิ่่�นแบบมีีส่ว่นร่ว่มขององค์ก์ารบริหิาร

ส่่วนตำำ�บลกับองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลอื่�น ๆ ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความแตกต่างกััน
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