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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 และ 2) เสนอแนวทางการบริหิารงาน

บุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 3 การวิิจััยวิิธีีวิิทยาแบบผสมระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้

ในการวิิจััยประกอบด้้วย แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์ แบบกึ่่�งโครงสร้้าง การวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตััวอย่่าง

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 402 คน  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ แบบสอบถามและ

แบบสััมภาษณ์์ ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.90 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

*  ได้้รัับบทความ: 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566; แก้้ไขบทความ: 25 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มีีนาคม 2566      
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	 ผลการวิิจััย พบว่่า

	 1. การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ด้้านธััมมััญญุุตา (รู้้�จักเหตุุ) รองลงมา คืือ ด้้านอััตถััญญุุตา (รู้้�จักผล) และ

ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านปริิสััญญุุตา (รู้้�จักชุุมชน)   

	 2. แนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 คืือ 1) ผู้้�บริิหารควรมีีการบริิหารงาน

บุุคลากรด้้วยความเที่่�ยงธรรมปราศจากอคติิ 2) สถานศึึกษาควรเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการ

แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกฝ่่าย 3) ผู้้�บริิหารควรมีีความยิินดีีในการให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษา 

แก่่บุุคลากรอยู่่�ตลอดเวลา 4) สถานศึึกษาควรมีีการจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนา

บุุคลากรอย่า่งเป็็นธรรม 5) สถานศึึกษาควรเปิดิโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาโดยบุุคลากร

มีีการประชาสััมพัันธ์์และสร้้างเครืือข่่ายชุุมชน 6) ให้้บุุคลากรแสดงความคิิดเห็็นต่่องานด้้านการบริิหารงาน

บุุคลากรอย่่างทั่่�วถึง 7) สถานศึึกษาควรมีีการสนัับสนุุนบุุคลากรให้้ศึึกษาต่่อ/การอบรม เพ่ื่�อให้้บุุคลากร 

มีีโอกาสได้้พััฒนาก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานบุุคคล; หลัักสััปปุุริิสธรรม 7

Abstract  

	 The objectives of this research were: 1) to study the conditions of personnel 

administration in basic educational institutions under the Office of Maha Sarakham Primary 

Educational Service Area 3; 2) to propose guidelines for personnel administration according 

to the Seven Sappurisadhamma principles in basic education institutions under the Office 

of Maha Sarakham Primary Educational Service Area 3. This study was carried out by 

means of mixed method research, both quantitative and qualitative methodologies. The 

research tools consisted of a questionnaire and a semi-structured interview. For quanti-

tative research, the sample group consisted of 402 participants.  The research tools were 

a questionnaire and an interview form. The reliability value of the entire questionnaire 

was 0.90. The quantitative data were analyzed using percentage, mean, and standard 

deviation.
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	 The research results were as follows:

	 1) In overall and each aspect, the personnel administration, according to the 

Seven Sappurisadhamma in basic educational institutions under the Office of Maha Sarakham 

Primary Educational Service Area 3, has been practiced at a high level. The most practiced 

aspect was Dhammaññut  (knowing the cause), followed by Attaññut  (knowing the 

result), and the lowest was the Parisaññut  (knowing the community). 

	 2) Guidelines for personnel administration according to the Seven Sappurisadhamma 

are: (1) administrators should administer personnel with fairness without prejudice;  

(2) educational institutions should allow personnel to equally participate in expressing 

their opinions; (3) administrators should be willing to advise personnel all times;  

(4) educational institutions should allocate budgets to support personnel development 

in expenses reasonably; (5) educational institutions should provide opportunities for 

communities to participate; (6) personnel should be encouraged to express their opinions 

on personnel administration thoroughly; (7) educational institutions should support  

personnel to continue their education/training so that they have the opportunity to 

develop and advance in their work responsibilities.

Keywords: Administration Person; Sappurisadhammas

บทนำำ�
	ปั จจุุบััน ได้้มีีการเปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิตของมนุุษย์์อย่่างมาก โดยเฉพาะทางด้้านการศึึกษาที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยน

อย่า่งเห็็นได้้ชััด แต่่อย่่างไรก็็ตามการศึึกษาก็็เป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญประการหนึ่่�งในการสร้้างสรรค์์ความเจริญ

ก้้าวหน้้าและแก้้ไขปััญหาต่่างๆในสัังคมเน่ื่�องจากการศึึกษาเป็็นกระบวนการที่่�ช่่วยให้้คนได้้ปรัับตนเอง 

ในสัังคมได้้ตลอดชีีวิิตเริ่่�มจากการวางรากฐานพััฒนาการของชีีวิิตตั้้�งแต่่แรกเกิิดการพััฒนาศัักยภาพและ 

ขีีดความสามารถด้านต่่าง ๆ  ที่่�จะดำำ�รงชีีพและประกอบอาชีีพได้้อย่่างมีีความสุุขรู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง

รวมเป็็นพลัังสร้้างสรรค์์พััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืนได้้ การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาคนให้้มีีคุณภาพจึงเป็็นเร่ื่�อง

ที่่�มีีความจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งโดยจะต้้องมีีการบริิหารจััดการที่่�มีีคุณภาพเพ่ื่�อทำำ�ให้้ศัักยภาพที่่�มีีอยู่่�ในตััวคนได้้รัับ

การพััฒนาอย่า่งเต็็มที่่� ทำำ�ให้้เป็็นคนที่่�มีีความเจริญงอกงามในทุุกด้้านเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ รู้้�จักัคิิด

วิิเคราะห์์แก้้ปััญหามีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์รู้้�จักเรีียนรู้้�ด้วยตนเองและสามารถปรัับตััวให้้ทัันกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว มีีคุณธรรม จริยธรรม ยึึดมั่่�นในสถาบััน ชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์

และการปกครองระบอบประชาธิิปไตยรู้้�จักพึ่่�งตนเองและสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างเป็็นปกติิสุุข
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	 การจััดการศึึกษาตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 การศึึกษา ทั้้�งปวง

ต้้องมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี มีีวิินััย ภููมิใจในชาติิ สามารถเชี่่�ยวชาญได้้ ตามความถนััดของตน และ 

มีีความรัับผิิดชอบต่่อครอบครััว ชุุมชน สัังคม และประเทศชาติิ ให้้สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลง 

ทางเศรษฐกิิจและสัังคม และกำำ�หนดให้้มีีการพััฒนาคุุณภาพครูู บุุคลากรทางการศึึกษา ให้้ก้้าวทัน 

การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลก ปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียนมีีจิตสำำ�นึกของความเป็็นไทย มีีระเบีียบวิินััย คำำ�นึงถึึง

ประโยชน์์ส่่วนรวม ยึึดมั่่�นในการปกครองระบอบประชาธิิปไตย อัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข   

พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 (ฉบัับที่่� 3)    

พ.ศ.2553 ที่่�กล่่าวว่าความมุ่่�งหมายและหลัักการของการจัดัการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็น

มนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�ง ร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา มีีความรู้้�และคุุณธรรมมีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต

สามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข สถานศึึกษาเป็็นสถาบัันทางการศึึกษา เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�สำำ�คัญ

ที่่�สามารถพัฒันาคนไทยให้เ้ป็็นมนุุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์ได้้ทุุกด้้านโดยการกำำ�กับดููแลและประสานให้ส้ถาบัันที่่�ผลิิต

และพััฒนาครููรวมทั้้�งบุุคคลทางการศึึกษาให้้มีีความพร้อมเข้้มแข็็ง ในการเตรีียมบุุคคลใหม่่และพััฒนาบุุคคล

ทางการศึึกษาอย่่างเพีียงพอและต่่อเน่ื่�อง

	 การบริิหารงานในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 3 จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องรู้้�และเข้้าใจขั้้�นตอนและกระบวนการบริิหารงานวิิชาการ  

การบริหิารงานบุุคคล การบริิหารงานงบประมาณและการบริหิารงานทั่่�วไป ดัังนั้้�นการพััฒนาบุุคลากรและ

การบริิหารโรงเรีียน จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและจำำ�เป็็นอย่่างมาก สภาพการณ์์ในปััจจุุบัันความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีเจริญก้้าวหน้้าไปอย่่างรวดเร็็ว สภาพสังคมมีีการเปลี่่�ยนไป ความสลัับซัับซ้้อนในการปฏิิบััติิงาน

ทั้้�งด้้านบุุคลากรและเครื่่�องมืือต่่าง ๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น หรืือวิิธีีปฏิิบััติิงานบางอย่่างที่่�ใช้้อยู่่�นั้้�นอาจจะหมด 

ความจำำ�เป็็นไปแล้้ว 

	จ ากเหตุุผล สภาพและปััญหาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาการบริิหารงานบุุคคลตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม 

เขต 3 เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลสารสนเทศนำำ�ไปดำำ�เนิินการแก้้ไข พััฒนา ปรัับปรุุง และเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารงาน

บุุคคลในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3   

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษา ขั้้�นพื้้�นฐาน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research) ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative) ซึ่่�งมีี 

ขั้้�นตอนของการศึึกษาวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ดัังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 1. รููปแบบการวิิจััย

		  การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ด้้วยวิิธีีการเชิิงสำำ�รวจ

(Sure way method) โดยอาศัยัข้้อมููลที่่�เป็็นจำำ�นวน (ตััวเลข) สััญลัักษณ์์และวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิิธีีการทาง

สถิิติิเข้้ามาช่่วยและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา (Descriptive analysis)

	 2. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

   		  2.1 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ปีีการศึึกษา 2564 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 1,419 คน 

		  2.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยผู้้�วิิจััยได้้ใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie 

and Morgan กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 402 คน (Sample Size) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 401 คน

ซึ่่�งจำำ�แนกเป็็น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 171 คน ครููผู้�สอน 231 คน

		  2.3  กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นเลิิศและเป็็นที่่�ประจัักษ์์ จำำ�นวน 5 คน  

เป็็นการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง purposive sampling

	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  3.1 ประเภทเคร่ื่�องมืือ

		ผู้  �วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่่�ยวกับ 

การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ตามวิิธีีการของลิิเคิิร์์ด (Likert) อ้้างใน บุุญชม ศรีีสะอาด 

และแบบปลายเปิิด (Open-ended) มีี 3 ตอน ดัังน้ี้�

		  ตอนที่่� 1 เป็็นข้้อมููลส่วนตััวของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ขนาดสถานศึึกษา

และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)
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ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2566

		  ตอนที่่� 2 เป็็นข้้อมููลเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 มีีลัักษณะเป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

		  ตอนที่่� 3 เป็็นข้้อมููลเกี่่�ยวกับแนวทางพััฒนาและส่่งเสริิมการบริิหารงานบุุคคลตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม 

เขต 3 มีีลัักษณะเป็็นแบบปลายเปิิด (Open-ended) จำำ�นวน 7 ด้้าน ตามกรอบแนวคิดการวิิจััย

		  3.2  การสร้้างและหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือวิิจััย (Questionnaire : แบบสอบถาม) จากอาจารย์์

ที่่�ปรึึกษามาปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องสมบููรณ์์และจััดทำำ�ฉบัับที่่�แก้้ไขแล้้วนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน ๕ คน 

เพ่ื่�อพิิจารณาตรวจสอบความถููกต้้องและประเมิินคุุณภาพของแบบสอบถามเพ่ื่�อหาค่่า Index of  

Item-Objective Congruency (IOC.) มีีค่าตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป (หรืือ 0.60-1.00)

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบสอบถามชนิิดปลายเปิิดและปลายปิิด ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิิน

การสร้้างและหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) และแบบปลายเปิิด 

(Open-ended) จำำ�นวน 1 ชุุด มีี 3 ตอน ดัังน้ี้�

		  ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามข้้อมููลส่วนตััวของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� 

ขนาดสถานศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำำ�นวน 1 ข้้อ

		  ตอนที่่� 2  เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยใช้้แบบสอบถาม 

ชนิิดเลืือกตอบซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นมาตรส่่วนประเมิินค่่า (Numerial Rating Scale) มีี 5 ระดัับตามวิิธีี 

ของลิิเคิิร์์ท (Likert) โดยกํําหนดความมากน้้อยของระดัับการปฏิิบััติิ 

		  ตอนที่่� 3  เป็็นแบบสอบถาม ปลายเปิิดเพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3   

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		ผู้  �วิิจััยดำำ�เนิินการขอรัับหนัังสืือเพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากบััณฑิิตวิิทยาลััย เกี่่�ยวกับการแต่่ง

ตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญ ขออนุุญาตหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องและส่่งไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่างผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามไปยััง 

กลุ่่�มตััวอย่่างท่่านละ 1 ชุุด พร้อมซองจดหมายที่่�ติิดแสตมป์์ถููกต้้อง เพ่ื่�อให้้แบบสอบถามกลัับคืืนผู้้�วิิจััย   

โดยส่่งไปทางไปรษณีีย์์และผู้้�วิิจััยนำำ�ส่งแบบสอบถามเองบางส่่วนและไปขอรัับคืืนเอง รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 

402 ชุุด ได้้รัับกลัับมา 402 ชุุด คิิดเป็็น ร้้อยละ 100 คิิดเป็็นร้้อย นำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รัับคืืนมาจััดทำำ�ข้อมููล

โดยการตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของแบบสอบถามแต่่ละชุุด นำำ�แบบสอบถามฉบัับที่่�สมบููรณ์์นำำ�ไป

วิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยต่่อไป โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป 
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	 5.  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ขนาดสถานศึึกษา และ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน โดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) และหาค่่าร้้อยละ (Percentage) วิิเคราะห์์

แนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7  ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 จำำ�นวน 7 ด้้าน  โดยวิิเคราะห์์หาจำำ�นวนค่่าความถี่่�และวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

	 ระยะท่ี่� 2  การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

	 การสร้้างแบบสััมภาษณ์์ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

	 1) ผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 จำำ�นวน 5 คน 

	 2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์ เป็็นคำำ�ถามเกี่่�ยวกับ 

การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3

	 3) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการขอหนัังสืือขอความร่่วมมืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย 

วิิทยาเขตขอนแก่น่ และนำำ�หนัังสืือขอความร่ว่มมืือไปให้้ผู้้�บริิหาร  สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่่�เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููล จำำ�นวน 5 คน ด้้วยตนเอง 

  	 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยรวบรวมข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููล 

จำำ�นวน 5 คน แล้้วตรวจสอบความสมบููรณ์์ของการจดบัันทึึกและเสีียงสนทนา แล้้วดำำ�เนิินการจััดทำำ� 

กัับข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล จััดหมวดหมู่่�ข้อมููลที่่�สอดคล้้องกัันและข้้อมููลที่่�แย้้งกัันออก วิิเคราะห์์คำำ� 

ให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญตามวััตถุุประสงค์์

ผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยหาค่า่เฉลี่่�ย ( ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายด้้าน ปรากฏตามตารางที่่� 1

	 ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7  

ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวม

และรายด้้าน



245 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2566

ด้้านท่ี่� การบริิหารงานบุุคคลตามหลััก

สััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐาน

ระดัับปฏิิบััติิ

S.D แปลผล อัันดัับท่ี่�

1 ด้้านธััมมััญญุุตา (รู้้�จักเหตุุ)   4.34 0.40 มาก 1

2 ด้้านอััตถััญญุุตา (รู้้�จักผล) 4.29 0.47 มาก 2

3 ด้้านอััตตััญญุุตา (รู้้�จักตน) 4.26 0.53 มาก 3

4 ด้้านมััตตััญญุุตา (รู้้�จักประมาณ) 4.23 0.57 มาก 4

5 ด้้านปุุคคลััญญุุตา (รู้้�จักบุุลคล)      4.20 0.58 มาก 5

6 ด้้านกาลััญญุุตา (รู้้�จักกาล) 4.13 0.62 มาก 6

7 ด้้านปริิสััญญุุตา (รู้้�จักชุุมชน) 4.12 0.77 มาก 7

โดยภาพรวม 4.22 0.56 มาก
	

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่าการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวม ( = 4.22) และ 

รายด้้านมีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุด คืือ ด้้านธััมมััญญุุตา (รู้้�จักเหตุุ)  

( = 4.34) รองลงมา คืือ ด้้านอััตถััญญุุตา (รู้้�จักผล) ( = 4.29) และต่ำำ��สุดคืือ ด้้านปริิสััญญุุตา  

(รู้้�จักชุุมชน) (  = 4.12)    
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	 สรุปผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

	ผู้ �วิิจััยได้้สรุุป ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการบริิหารงาน

บุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 3 ดัังปรากฏในตารางที่่� 2

การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ในสถานศึึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐาน

วิิธีีดำำ�เนิินการ/กิิจกรรม

ด้้านการบริิหารตามหลัักธััมมััญญุุตา 

(รู้้�จักเหตุุ)

ผู้้�บริิหารควรรู้้�หลัักการและกฎระเบีียบของการ

บริิหารโรงเรีียน สามารถวางแผนการบริิหาร

เพ่ื่�อให้้งานบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�ได้้วางเอาไว้้ 

มีีการบริิหารงานบุุคลากรด้้วยความเที่่�ยงธรรม

ปราศจากอคติิ ให้้บุุคลากรมีีส่วนร่่วมวางแผน

การปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนอยู่่�เสมอ

ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักอััตถััญญุุตา 

(รู้้�จักผล)

ผู้้�บริิหารมีีการบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส 

แสดงหลัักเกณฑ์์วิิธีีการประเมิินผลงานของ

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจน มีีการช้ี้�แจง สั่่�งการให้้

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้ปฏิิบััติิตามวััตถุุประสงค์์และ

เป้้าหมายในการบริิหารจััดการโรงเรีียน

ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักอััตตััญญุุตา 

(รู้้�จักตน)

ผู้้�บริิหารควรมีีความยิินดีีในการให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษา 

แก่่บุุคลากร ส่่งเสริิมบุุคลากรด้้วยความปรารถนาดีี

ต่่อทุุกฝ่่าย ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตน

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักมััตตััญญุุตา 

(รู้้�จักประมาณ)

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบริิหารจััดการงบประมาณของ

สถานศึึกษาได้้อย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม ส่่งเสริิม 

สนัับสนุุนให้้ครููหรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและนัักเรีียน

ใช้้ทรััพยากร
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ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักกาลััญญุุตา 

(รู้้�จักกาล)

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีการวางแผนจััดลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญของงาน บริิหารงานตรงตามเวลา

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในแผนการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้งานเสร็็จ

ตามกรอบเวลาที่่�ได้้กำำ�หนดเอาไว้้ในแผนการปฏิิบััติิงาน

ให้้บุุคลากรแสดงความคิิดเห็็นต่่องานด้้านการบริิหาร

งานบุุคลากรอย่่างทั่่�วถึง

ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักปุุริิสััญญุุตา 

(รู้้�จักชุุมชน)

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษารู้้�และเข้้าใจสภาพแวดล้้อม

ในชุุมชนที่่�สถานศึึกษาตั้้�งอยู่่� เข้้าใจประเพณีีวัฒนธรรม 

เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่วนร่่วมกัับกิิจกรรมของ

สถานศึึกษา นำำ�ภููมิปััญญา แหล่่งเรีียนรู้้�

ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักปุุคคลััญญุุตา 

(รู้้�จักบุุคคล)

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเข้้าใจและยอมรัับความแตกต่่าง

ระหว่่างบุุคคล ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ครููหรืือ

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิงานตามความรู้้�ความสามารถ

รวมถึึงเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมคุุณธรรมและจริยธรรม

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิิจััย พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านมีีระดัับ

การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�เพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนมีีการปฏิิบััติิสููงสุุด ด้้านธััมมััญญุุตา  

(รู้้�จักเหตุุ) สถานศึึกษาจััดทำำ�ข้อมููลประวััติิบุุคลากรที่่�จะใช้้ประโยชน์์ในการบริิหารงานบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ

และถููกต้้องชััดเจน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ (พระมหาธฤติิ วิิโรจโน (รุ่่�งชััยวิิทููร), 2552) ได้้ศึึกษาวิิจััย

เร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาของโรงเรีียนในเขตธนบุุรีี สัังกััดกรุุงเทพมหานคร

พบว่่า มีีการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาใช้้ในการบริิหารงานบุุคคลทั้้�ง 4 หมวดธรรม ดัังกล่่าว 

ของโรงเรีียนในสัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน และยัังสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของพระครููศรีีสุธรรมนิิวิิฐ (ธานีี สุุขโชโต) (2560 : 34) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง กระบวนการการบริิหารงาน

บุุคคลของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยตามหลัักพุุทธบริิหารการศึึกษา ผลการวิิจััย  

พบว่่า สภาพการบริิหารงานบุุคคลของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยประกอบด้้วย 4 ด้้าน 



248Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.10 No.1 January - March 2023

ได้้แก่่ การให้้ได้้มาซึ่่�งบุุคลากร การบำำ�รุงรัักษาบุุคลากร การพััฒนาบุุคลากรและ การให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน 

โดยภาพรวมทั้้�ง 4 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งด้้านการให้้ได้้มาซึ่่�งบุุคลากร ผู้้�บริิหารมีีความรู้้� ความเข้้าใจ 

ในหลัักการบริิหารจััดการ การวางแผน และแนวทางการบริิหารงานบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง และยัังสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ (จุุรีี อุุไรวััฒนา, 2548 : 95) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาสภาพการบริิหารสถานศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาราชบุุรีี เขต 1 พบว่่า การบริิหาร

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขนาดเล็็กได้้มีีการดำำ�เนิินการบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึึกษาธิิการและด้้านการยกระดัับคุุณภาพการได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหาร

จััดการสถานศึึกษาให้้สามารถจัดการศึึกษาได้้อย่่างทั่่�วถึงและมีีคุณภาพ ส่่วนความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาทั้้�งภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. แนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ด้้านการบริิหารงาน

บุุคคลตามหลัักธัมัมััญญุุตา (รู้้�จักเหตุุ) ผู้้�บริิหารควรมีีการบริหิารงานบุคุลากรด้ว้ยความเที่่�ยงธรรมปราศจาก

อคติิ 2) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักอััตถััญญุุตา (รู้้�จักผล) สถานศึึกษาควรเปิิดโอกาสให้้บุุคลากร 

มีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกฝ่่าย 3) ด้้านการบริิหารงานบุุคคล 

ตามหลัักอััตตััญญุุตา (รู้้�จักตน) ผู้้�บริิหารควรมีีความยิินดีีในการให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษาแก่่บุุคลากรอยู่่� 

ตลอดเวลา ผู้้�บริิหารมีีความยิินดีีในการให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษาแก่่บุุคลากรอยู่่�ตลอดเวลา 4) ด้้านการบริิหาร

งานบุุคคลตามมััตตััญญุุตา (รู้้�จักประมาณ) สถานศึึกษาควรมีีการจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนเป็็น 

ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นธรรม 5) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักปุุคคลััญญุุตา  

(รู้้�จักบุุคคล) สถานศึึกษาควรเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาโดยบุุคลากรมีีการ

ประชาสััมพัันธ์์และสร้้างเครืือข่่ายชุุมชน 6) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักกาลััญญุุตา (รู้้�จักกาล)  

ให้้บุุคลากรแสดงความคิิดเห็็นต่่องานด้้านการบริิหารงานบุุคลากรอย่่างทั่่�วถึง รวมถึึง เปิิดโอกาสให้้บุุคลากร

มีีส่วนร่่วมในการประเมิินผลการปฏิิบััติิผลการปฏิิบััติิงานด้้วยความเป็็นธรรม และผู้้�บริิหารยกย่่องชมเชย

บุุคลากรที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน 7) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักปริิสััญญุุตา (รู้้�จักชุุมชน) 

สถานศึึกษาควรมีีการสนัับสนุุนบุุคลากรให้้ศึึกษาต่่อ/การอบรม เพ่ื่�อให้้บุุคลากรมีีโอกาสได้้พััฒนาก้้าวหน้้า

ในหน้้าที่่�การงาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเกศกัญญา อนุุกููล (2553 : 11) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง  

การบริิหารโครงการคุุณธรรมเฉลิิมพระเกีียรติิ ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 พบว่่า ผู้้�บริิหารนัับว่่าเป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์

ต่่อองค์์กรอย่่างมากเพราะเป็็นผู้้�ชี้�ขาดอนาคตของการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างดีี บทบาทและภารกิิจของผู้้�บริิหาร

คืือ งานหลัักที่่�ผู้้�บริิหารต้้องปฏิิบััติิเพ่ื่�อความเจริญก้้าวหน้้าขององค์์กร 
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	 3. จากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกับ แนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิิจััย พบว่่า  

1) ด้้านการบริิหารตามหลัักธััมมััญญุุตา (รู้้�จักเหตุุ) ผู้้�บริิหารควรรู้้�หลัักการและกฎระเบีียบของการบริิหาร

โรงเรีียน 2) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักอััตถััญญุุตา (รู้้�จักผล) ผู้้�บริิหารมีีการบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส 

3) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักอััตตััญญุุตา (รู้้�จักตน) ผู้้�บริิหารควรมีีความยิินดีีในการให้้คำำ�แนะนำำ�

ปรึึกษาแก่่บุุคลากร ส่่งเสริิมบุุคลากร 4) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักมััตตััญญุุตา (รู้้�จักประมาณ)  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบริิหารจััดการงบประมาณของสถานศึึกษาได้้อย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม 5) ด้้านการ

บริิหารงานบุุคคลตามหลัักกาลััญญุุตา (รู้้�จักกาล) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีการวางแผนจััดลำำ�ดับ 

ความสำำ�คัญของงาน 6) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักปุุริิสััญญุุตา (รู้้�จักชุุมชน) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษารู้้� 

และเข้้าใจสภาพแวดล้้อมในชุุมชนมีีส่วนร่่วมกัับกิิจกรรมของสถานศึึกษานำำ�ภููมิปััญญาแหล่่งเรีียนรู้้�  

7) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักปุุคคลััญญุุตา (รู้้�จักบุุคคล) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเข้้าใจและยอมรัับ

ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ครููหรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิงานตามความรู้้� 

ความสามารถ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ (ยศกมล เรืืองสง่่า, 2551 : 10) ได้้วิิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�

บริิหารโรงเรีียนก่่อนประถมศึึกษาในการจััดการศึึกษาระดัับก่่อนประถมศึึกษา พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

มีีบทบาทหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบมากมาย ได้้แก่่ การส่ื่�อสารกัับครููและผู้้�ปกครอง การบริิหารงานบุุคลากร  

การหางบสนัับสนุุนและพััฒนาบุุคลากร

ข้้อเสนอแนะ
	 ผลการวิิจััยการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััด
สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยมีีข้อเสนอแนะ ดัังน้ี้�

	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

		  1) สถานศึึกษาควรจััดทำำ�ข้อมููลประวััติิบุุคลากรที่่�จะใช้้ประโยชน์์ในการบริิหารงานบุุคลากร
อย่่างเป็็นระบบและถููกต้้อง

		  2) สถานศึึกษาควรจััดให้้มีีบุคลากรที่่�มีีคุณวุุฒิิการศึึกษาตรงกัับความต้้องการตามนโยบาย
โรงเรีียนเป็็นประจำำ�

		  3) ผู้้�บริิหารควรมีีการบริหิารงานบุุคลากรให้้ได้้รัับความเป็็นธรรมจากการปฏิิบััติิงานวางแผน
งานวิิชาการอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1) ศึึกษารููปแบบการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 2) ศึึกษากลยุทธ์์การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การบริหิารงานบุคุคลตามหลัักสัปัปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้้แนวคิดดัังน้ี้�

	 ภาพที่่� 1 การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3
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