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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง  

จัังหวััดราชบุุรีี 2) ศึึกษาระดัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี  

3) ศึึกษาปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง 

จัังหวััดราชบุุรีี และ 4) ศึึกษาข้้อเสนอแนะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่� 

อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี โดยการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ซ่ึ่�งกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ ประชาชนที่่�มีีข้้อมููลทะเบีียนราษฎร์์อยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี และมีีสิิทธิิเลืือกตั้้�ง

จำำ�นวน 396 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม  

	 ผลการวิิจััยพบว่า 1) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี อยู่่�ในระดััมาก 

2) ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี อยู่่�ในระดัับปานกลาง 3) ปัจจััย

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านส่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี 
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จำำ�นวน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสังคม ด้้านความรู้้�ความสามารถและด้้านกายภาพ และ 4) ผู้้�ใหญ่่บ้้านควรพััฒนา

ตนเองให้้มีความรู้้�ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยี ควรมีีช่่องทางการรัับข้้อมููลข่าวสารจากประชาชน 

ในพื้้�นที่่�รัับผิดชอบหลากหลายช่่องทาง ควรมีีช่่องทางการประชาสััมพัันธ์ที่่�ทัันสมััย และหลากหลายช่่องทาง 

จำำ�เป็็นต้้องประกอบอาชีีพและใช้้ชีวิิตประจำำ�วันในพื้้�นที่่�หมู่่�บ้้านที่่�ตนเองรัับผิดชอบเป็็นหลััก และควรมีี

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงควบคู่่�ไปกัับภาวะผู้้�นำำ�

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�; การปฏิิบััติิหน้้าที่่�; ผู้้�ใหญ่่บ้้าน

Abstract  

	 The objective of this study are 1) To study the leadership factors of the village 

headmen in Suan Phueng District Ratchaburi Province. 2) To study the performance of 

village headman in Suan Phueng District Ratchaburi Province. 3) To study the leadership 

factors that affect the performance of the village headmen in Suan Phueng District  

Ratchaburi Provinc and 4) To study the recommendations to increase the efficiency of 

the village headman performance in Suan Phueng District Ratchaburi Province. Collected 

data by questionnaires with 396 voter of Suan Phueng District Ratchaburi Province.  

Multistage randomization, hierarchical randomization and simple randomization.  

Descriptive statistics and multiple regression-type reference statistics were used.

	 The study found 1) The level of leadership factors of the village headmen in Suan 

Phueng District Ratchaburi Province were high level.  2) The performance of village headman 

in Suan Phueng District Ratchaburi Province were medium level. 3) The leadership factors 

that affect the performance of the village headmen in Suan Phueng District Ratchaburi 

Province. and 4) The village headman should develop himself to be a knowledgeable 

and ability to use technology, should be a variety of channels for receiving information 

from people in responsible areas, should be modern public relations channels. and a 

variety of channels, Occupation and living in the village area and the village headman 

should be transformational leadership with leadership.

Keywords: Leadership; Performance; Public Service
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บทนำำ�
	 กำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ถืือได้้ว่าเป็็นอีกหนึ่่�งสถาบัันที่่�อยู่่�คู่่�กับสังคมไทยมายาวนาน อีกทั้้�งมีีความใกล้้ชิด 

กัับประชาชน เป็็นจุดเช่ื่�อมประสานระหว่่างตััวแทนของภาครััฐจากส่่วนกลาง ภููมิภาคกัับประชาชนในแต่่ละ

พื้้�นที่่�และยัังเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญของภาครััฐในการดำำ�เนิินการนโยบายต่่าง ๆ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของ

ประชาชนในระดัับหมู่่�บ้้านซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นหน่่วยการปกครองที่่�เล็็กที่่�สุุดของการบริหารราชการแผ่่นดิน 

ในประเทศไทยมีีอำำ�นาจการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในท้้องที่่�ของตนเองตามพระราชบััญญัติิลัักษณะปกครองท้้องที่่� 

พุุทธศักราช 2557 โดยกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้า้นถืือได้้ว่าเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปกครองฟัันเฟืืองที่่�สำำ�คัญของกระทรวง

มหาดไทย เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ด่่านหน้้าในการดำำ�เนิินการตามภารกิิจของกระทรวงมหาดไทย เพ่ื่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์

ของกระทรวง “บำำ�บัดทุุกข์์ บำ ำ�รุงสุุข” ให้้บรรลุุตามภารกิิจของกระทรวงมหาดไทย ซ่ึ่�งส่่งผลโดยตรง 

ต่่อคุุณภาพชีวิิต และความเป็็นอยู่่�ของประชาชนชาวไทยทั้้�งประเทศ (กรมการปกครอง, 2558 : 72-74)

	 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทยเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบกำำ�กับ ดููแล กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน 

จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการพัฒันาศัักยภาพในการทำำ�งานให้้แก่่กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้านอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้กำำ�นัน

ผู้้�ใหญ่่บ้้านมีความมั่่�นใจในการทำำ�งาน  สามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ช่่วยเหลืือนายอำำ�เภอและผู้้�ช่่วยเหลืือ

ประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน จะเป็็นที่่�ยอมรัับหรืือได้้รับความศรัทธา

จากประชาชนมากน้้อยเท่่าใดนั้้�นย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับกำำ�ลัังความสามารถในการบำำ�บัดทุุกข์์ บำ ำ�รุงสุุข ให้้แก่่

ประชาชน ดังนั้้�น การพััฒนาหมู่่�บ้้านที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จได้้นั้้�น กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ที่่�มีีฐานนะเป็็นผู้้�นำำ�

จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีสมรรถนะและมีีประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานในระดัับสููง เพ่ื่�อให้้เกิิดการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�มีีประสิิทธิิผลซ่ึ่�งจะช่่วยให้้เกิิดผลกระทบต่อการพััฒนาชุุมชนหมู่่�บ้้านในทางบวก

	 การประเมิินการปฏิิบััติิงานมีประโยชน์์ต่่อองค์์กรในหลายประการ เน่ื่�องจากเป็็นการช่่วยให้้

พนักงาน  (ผู้้�ถููกประเมิิน) ได้้มีีโอกาสพููดคุุยปรึึกษาหารืือ ตลอดจนให้้เหตุุผลในเร่ื่�องของการทำำ�งาน 

ของตนเองว่่าทำำ�ไม (หรืือเหตุุใด) ตนจึงปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานหรืือตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้  

หรืือหากทำำ�ไม่่ได้้เป็็นเพราะอะไร กับผู้้�บัังคัับบัญชา (ผู้้�ประเมิิน) เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ชััดเจนซ่ึ่�งกัันและกััน 

การประเมิินการปฏิิบััติิงานจึงเป็็นเคร่ื่�องมืือและเป็็นแนวทางให้้กับผู้้�บัังคัับบัญชาในการพิิจารณาแยกแยะ

จุุดเด่่น  และจุุดอ่่อนของผู้้�ใต้้บังคัับบัญชาเพ่ื่�อใช้้วางแผนในการพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้กัับผู้้�ใต้้ 

บัังคัับบัญชา น อกจากนี้้�การประเมิินการปฏิิบััติิงานยัังเป็็นแนวทางในการพิิจารณาในเร่ื่�องค่่าตอบแทน  

และผลประโยชน์์สำำ�หรัับพนักงานอีกด้้วย (ธำำ�รงศัักดิ์์� คงคาสวััสดิ์์�, 2549) 

	 ดัังนั้้�นกรมการปกครองจึงึกำำ�หนดแนวทางการประเมินิผลการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้า้น

ตามเง่ื่�อนไขแห่่งพระราชบััญญัติิลัักษณะการปกครองท้้องที่่� (ฉบัับที่่� 11) พ.ศ. 2551 ที่่�กำำ�หนดให้้ผู้้�ใหญ่่บ้้าน

พ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อมีีอายุุครบหกสิิบปี และไม่่ผ่่านการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ตามมาตรา 14 (11) 

ซ่ึ่�งมีีการดำำ�เนิินการอย่่างน้้อยทุุก 5 ปี นับแต่่วัันที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�ง 
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โดยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินได้้กำำ�หนดให้้ราษฎรในหมู่่�บ้้านมีส่่วนร่วมในการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านด้้วย ซ่ึ่�งการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�ต้้องการประเมิินขีดความสามารถที่่�จำำ�เป็็น

ต่่อการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุสััมฤทธิ์์�ผล 

	 แต่่อย่่างไรก็็ตามยัังคงพบปัญหาในการประเมิินผลปฏิิบััติิงานในหลายประเด็็น  ได้้แก่่ ผู้้�ประเมิิน

ขาดข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริงที่่�สำำ�คัญ  และเกี่่�ยวข้้องกัับพนักงานผู้้�ถููกประเมิิน  มาตรฐานในการทำำ�งาน 

ที่่�จะใช้้เป็็นตัววัดผลสำำ�หรัับการประเมิินไม่่ชััดเจน  ผู้้�ประเมิินไม่่ได้้ให้้ความสำำ�คัญกับการประเมิินผล 

อย่า่งจริงจััง ผู้้�ประเมิินขาดทัักษะในการประเมิินผล ผู้้�ถููกประเมิินไม่่ได้้รับทราบผลการประเมิินของตนเอง

และที่่�สำำ�คัญผู้้�ใหญ่่บ้้านบางรายมีีผลการประเมิินในด้้านของภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นสมรรถนะที่่�สำำ�คัญของ 

ผู้้�นำำ�ชุมชนอยู่่�ในระดัับไม่่น่่าพึึงพอใจ โดยภาวะผู้้�นำำ�นั้้�นมีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งของผู้้�นำำ�ชุมชนในการโน้้มน้้าว

ให้้คนในชุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่วมในการพััฒนาและการกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาหมู่่�บ้้านชุมชน และที่่�สำำ�คัญ

หากผู้้�นำำ�ชุมชนมีภาวะผู้้�นำำ�เป็็นที่่�น่่าเคารพยกย่่องนัับถืือของประชาชนในหมู่่�บ้้านชุมชนแล้้วก็จะส่่งผล 

ให้้สามารถเป็็นตัวกลางในการขจััดปััญหาความขััดแย้้งต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นในชุมชนได้้ ผู้้�วิิจััยจึึงได้้ทำำ�การศึึกษา

เกี่่�ยวกับปัจจััยภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง 

จัังหวััดราชบุุรีี เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มานำำ�เสนอระดัับภาวะของผู้้�นำำ�ว่ามีีความสำำ�คัญต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ในตำำ�แหน่่งผู้้�ใหญ่่บ้้านมากน้้อยเพีียงใด และที่่�สำำ�คัญข้้อมููลที่่�ได้้นั้้�นเป็็นการสะท้้อนความคิิดเห็็นของ

ประชาชนในพื้้�นที่่�ต่่อระดัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�นำำ�ชุมชนในเขตพื้้�นที่่�ของตนเอง

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�

อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง

จัังหวััดราชบุุรีี

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง 

จัังหวััดราชบุุรีี เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

	 1. ประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 	 1.1 ประชากรในการวิิจััย คืือ ประชาชนที่่�มีีข้้อมููลทะเบีียนราษฎร์์อยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง

จัังหวััดราชบุุรีี และมีีสิิทธิิเลืือกตั้้�ง จำำ�นวน 34,245 คน   
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	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ ประชาชนที่่�มีีข้้อมููลทะเบีียนราษฎร์์อยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง  

จัังหวััดราชบุุรีี และมีีสิิทธิิเลืือกตั้้�ง จำำ�นวน 396 คน โดยการหากลุ่่�มตััวอย่า่งโดยใช้้สููตรของ Taro Yamane 

(1973 : 727) ใช้้การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งกลุ่่�ม (Cluster Sampling) 

	 2. เคร่ื่�องมืือการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม จำ ำ�นวน  4 ตอน  ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้้ อมููลส่วนบุคคล 

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้าน ตอนที่่� 3 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้าน และ

ตอนที่่� 4 ข้้อเสนอแนะ 

	 3. วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  โดยดำำ�เนิินการขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้้อมููลกลุ่่�มตััวอย่่างจาก 

นายอำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี แต่่งตั้้�งผู้้�ช่่วยผู้้�วิิจััย และมอบหมายให้้ผู้้�ช่่วยผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลจาก 

กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 4. วิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้สถิิติิวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไป ได้้แก่่ การแจกแจงความถี่่� และค่่าร้้อยละ

สำำ�หรัับสถิิติิที่่�ใช้้บรรยายลัักษณะและทิิศทางข้้อมููลของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้าน  และการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ของผู้้�ใหญ่่บ้้าน คืือ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสถิติิิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ระดัับความสััมพัันธ์ระหว่่าง

ปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านกับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้าน ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้น

พหุคููณโดยนำำ�ตัวแปรเข้้าทั้้�งหมด (Enter Multiple Regression)

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง 

จัังหวััดราชบุุรีี สรุุปผลการวิิจััยจากแบบสอบถาม ได้้ดังนี้้�

	 1. ตอนที่่� 1 ข้้อมููลส่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามพบว่า ส่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน 334 คน

คิิดเป็็นร้้อยละ 84.34 มีอายุุ 51-60 ปี จำำ�นวน 227 คน คิดเป็็นร้้อยละ 57.32 มีส่่วนใหญ่่มีีการศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีี จำำ�นวน 212 คน คิดเป็็นร้้อยละ 53.54 มีรายได้้ต่อเดืือน 10,001-20,000 บาทต่่อเดืือน จำำ�นวน 

284 คน คิดเป็็นร้้อยละ 71.72 และมีีอาชีีพเกษตรกร จำำ�นวน 160 คน คิดเป็็นร้้อยละ 40.40 

	 2. ตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

(3.99) โดยเรีียงลำำ�ดับจากค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยได้้ดังนี้้� ด้้านสังคม (4.14) รองลงมาคืือ ด้้านบุคลิิกภาพ

(3.95) ด้้านกายภาพ (3.95) และด้้านความรู้้�ความสามารถ (3.90) เม่ื่�อนำำ�มาทำำ�การวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี รายด้้าน และ

รายข้้อคำำ�ถาม ดังนี้้�

	 	 2.1 ด้้ านสังคม พบว่ าอยู่่�ในระดัับมาก (4.14) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อคำำ�ถามโดยเรีียงลำำ�ดับ 

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยจากมากไปน้้อยได้้ดังนี้้� ข้้ อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้้านมีีความสามารถในการเป็็นคนกลาง

ในการจััดการปััญหา ข้้ อขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนได้้  (4.22) ข้้ อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้้านมีความสามารถ 
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ในการสร้้างความร่่วมมืือกัับประชาชนในหมู่่�บ้้าน/ชุุมชนเข้้ามาร่่วมพััฒนาหมู่่�บ้้าน/ชุุมชน  (4.14) และ 

ข้้อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้้านมีความสามารถในการสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่าง ๆ เข้้ามาร่่วมพััฒนาหมู่่�บ้้าน/

ชุุมชน (4.07)

	 	 2.2 ด้้านบุคลิิกภาพ พบว่าอยู่่�ในระดัับมาก (3.95) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อคำำ�ถาม โดยเรีียงลำำ�ดับ

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยได้้ดังนี้้� ข้้ อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้้านมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์์ให้้เป็็นปกติิ 

แม้้พบกับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง (4.09) ข้้อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้้านมีความสามารถในการปรัับตัวให้้เข้้ากัับ

สถานการณ์์ที่่�หลากหลาย เช่่น  ในบทบาทผู้้�นำำ�ชุมชน  ในบทบาทเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เป็็นต้้น  (3.91) และ 

ข้้อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้า้นมีความพยายามและความตั้้�งใจทำำ�งานที่่�ได้้รับมอบหมายให้้ประสบความสำำ�เร็็จ (3.86) 

	 	 2.3 ด้้านกายภาพ พบว่าอยู่่�ในระดัับมาก (3.95) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อคำำ�ถามโดยเรีียงลำำ�ดับ

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยได้้ดังนี้้� ข้้ อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้้านเป็็นผู้้�มีีร่่างการสมบููรณ์์แข็็งแรง พร้้ อมปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ตลอดเวลา (4.27) ข้้อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้้านเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสามารถในการส่ื่�อสาร พููดจาชััดเจน ไพเราะ น่าเช่ื่�อถืือ

(3.92) และข้้อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้้านเป็็นผู้้�ที่่�แต่่งกายสุุภาพเรีียบร้้อย มีความน่่าเช่ื่�อถืือ (3.66)

	 	 2.4 ด้้ านความรู้้�ความสามารถ พบว่ าอยู่่�ในระดัับมาก (3.90) เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อคำำ�ถาม 

โดยเรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยได้้ดังนี้้� ข้้ อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้้านมีความสามารถในการส่ื่�อสารข้้อมููล

ของหมู่่�บ้้านให้้กับประชาชนและหน่่วยงานต่าง ๆ  (4.05) ข้้อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้้านมีความสามารถในการตััดสิินใจ

แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในหมู่่�บ้้าน/ชุุมชน  (3.93) และข้้อคำำ�ถามผู้้�ใหญ่่บ้้านมีความรู้้�ความสามารถรอบด้้าน 

เช่่น การจััดทำำ�แผนพัฒนาหมู่่�บ้้าน การตรวจสอบบัญชีกองทุุนหมู่่�บ้้าน การสร้้างรายได้้ให้้กับหมู่่�บ้้าน (3.72) 

เป็็นต้้น

	 3. ตอนที่่� 3 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้าน โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (3.54) เม่ื่�อพิิจารณา

รายข้้อคำำ�ถามพบว่า การรณรงค์์มิิให้้เล่่นการพนันในหมู่่�บ้้าน  เช่่น งานศพ หรืือบ่่อนการพนัน มีค่่าเฉลี่่�ย

สููงสุุดอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (3.98) ส่ วนข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ การติิดตามผลและให้้ความช่่วย

เหลืือผู้้�ติิด ผู้้�เสพยาเสพติดที่่�ผ่่านการบำำ�บัดฟื้้�นฟูู เช่่น การส่่งเสริิมอาชีีพ หางานให้้ทำำ� อยู่่�ในระดัับปานกลาง

(3.19) 

	 4. ตอนที่่� 4 ปัจจััยภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้า้นส่ง่ผลต่อการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้า้นในพื้้�นที่่�อำำ�เภอ

สวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี จำำ�นวน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสังคม (X3) (P-Value = 0.000) ด้้านความรู้้�ความสามารถ

(X2) (P-Value = 0.000) และด้้านกายภาพ (X4) (P-Value = 0.000) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.05 โดยส่่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้าน ร้้อยละ 50.6 (R2adj = 0.501) และมีีค่่าความคลาดเคล่ื่�อน

มาตรฐานของการพยากรณ์์เท่่ากัับ 0.237

	 สามารถนำำ�ค่าสััมประสิิทธิ์์�ความถดถอยของปััจจััยพยากรณ์์มาสร้้างสมการพยากรณ์์การปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี ในรููปสมการคะแนนดิบ ได้้ดังนี้้�
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	 Y = -0.335 + 0.911(X3) + 0.429(X2) - 0.429(X4)

	 และสามารถสร้้างสมการการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้า้นในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี ใน

รููปคะแนนมาตรฐาน ได้้ดังนี้้�

	 Y = 0.726(X3) + 0.422(X2) - 0.390(X4)

	 5. ตอนที่่� 5 ข้้อเสนอแนะ

	 1. ผู้้�ใหญ่่บ้้านควรพััฒนาตนเองให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี เน่ื่�องจากภารกิิจ 

ในปัจจุบัันมีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้ความสามารถนี้้�ร่่วมด้้วย เพราะหากไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ด้้วยตนเอง  

บางครั้้�งข้้อมููลที่่�รายงานอาจมีความคาดเคล่ื่�อนได้้

	 2. ผู้้�ใหญ่่บ้้านควรมีีช่่องทางการรัับข้้อมููลข่าวสารจากประชาชนในพื้้�นที่่�รัับผิดชอบหลากหลาย

ช่่องทาง เพ่ื่�อให้้ประชาชนติดต่่อประสานงานหรืือแจ้้งข่่าวสารได้้อย่่างสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น

	 3. ผู้้�ใหญ่่บ้้านควรมีีช่่องทางการประชาสััมพัันธ์ที่่�ทัันสมััยและหลากหลายช่่องทาง เน่ื่�องจาก 

ในปัจจุบัันประชาชนในอำำ�เภอสวนผึ้้�งเริ่่�มมีีวิิถีีชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากการเป็็นพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว  การจะ 

รอฟัังจากวิิธีีปกติิ เช่่น ประชาคมหมู่่�บ้้าน เสีียงตามสาย เป็็นต้้น อาจไม่่ตอบสนองความต้้องการเพีียงพอ 	

	 4. ผู้้�ใหญ่่บ้้านมีีความจำำ�เป็็นต้้องประกอบอาชีีพและใช้้ชีวิิตประจำำ�วันในพื้้�นที่่�หมู่่�บ้้านที่่�ตนเอง 

รัับผิดชอบเป็็นหลัักเพ่ื่�อให้้ประชาชนหรืือผู้้�ที่่�ต้้องการติิดต่่อสามารถได้้อย่่างทัันเวลาที่่�กำำ�หนด

	 5. ผู้้�ใหญ่่บ้้านควรมีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงควบคู่่�ไปกัับภาวะผู้้�นำำ�ด้้วย เน่ื่�องจากสถานการณ์์

และสภาพสังคมในปัจจุบัันมีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง 

จัังหวััดราชบุุรีี สามารถนำำ�มาสู่่�การอภิิปรายผลได้้ ดังนี้้�

	 1. ผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีีมีีปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�โดยเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก  

ซ่ึ่�งผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่าประชาชนในเขตพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�งมีีความคิิดเห็็นว่าผู้้�ใหญ่่บ้้านซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�

ชุุมชนระดัับหมู่่�บ้้านที่่�ตนเองอาศััยอยู่่�นั้้�นเป็็นผู้้�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ในด้้านต่าง ๆ  ค่อนข้้างสููง และในอีกแง่่มุุมหนึ่่�ง

ก็็คืือผู้้�ใหญ่่บ้้านเองเป็็นผู้้�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�  และพร้้อมที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในระดัับหมู่่�บ้้าน  โดยอาจเป็็นผลมาจาก

ปััจจััยส่่วนบุคคลของผู้้�ใหญ่่บ้้านเองที่่�ได้้รับมาตั้้�งแต่่กำำ�เนิิด ตามแนวคิดที่่�ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ 

เป็็นกรอบแนวคิดในการวิิจััยของของ ธร สุนทรายุุทธ (2551) ที่่�กล่่าวว่า บุคคลบางคนเกิิดมาพร้้อมด้้วย

ลัักษณะบางประการที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนให้้เขาเป็็นผู้้�นำำ�ได้้ ซ่ึ่�งหมายถึึงคุุณลัักษณะ 4 ด้้าน คืือ คุณลัักษณะ

ด้้านบุคลิิกภาพ  ความรู้้�และความสามารถ คุ ุณลัักษณะด้้านสังคม และคุุณลัักษณะด้้านกายภาพ  หรืือ 

การส่่งเสริิมจากสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ  เช่่น การฝึึกอบรมของหน่่วยงานที่่�รัับผิดชอบ หรืือการศึึกษาจากผู้้�ใหญ่่บ้้าน
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รุ่่�นก่อน ๆ สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของปภิินวิิช ศรีกุุล และคณะ (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงพฤติิกรรมที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�ของกำำ�นันและผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอบ้้านดุง 

จัังหวััดอุุดรธานีี และพบว่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพฤติิกรรมอยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยงานวิิจััยของอััมริินทร์์ พานััด

(2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง อิ ทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณลัักษณะที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงาน

ของกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  ในอำำ�เภอโพนสวรรค์์ จัังหวััดนครพนม ซ่ึ่�งผลการวิิจััยเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัน 

แต่่ไม่่สอดคล้้องกััน พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณลัักษณะของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในเขตอำำ�เภอโพนสวรรค์์ จัังหวััด

นครพนม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี มี การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในด้้านต่่าง ๆ โดยเฉลี่่�ย 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในด้้านต่าง ๆ ที่่ �เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

เน่ื่�องจากผู้้�ใหญ่่บ้้านมีหน้้าที่่�รัับผิดชอบหลากหลาย อีกทั้้�งยังัมีีหน่่วยงานราชการและเอกชนเข้้ามาประสาน

งานการดำำ�เนิินกิจกรรมในพื้้�นที่่�หมู่่�บ้้านอีกด้้วย การดำำ�เนิินงานบางด้้านที่่�ผู้้�ใหญ่่บ้้านมีความเห็็นว่าไม่่สำำ�คัญ

จึึงมีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยกว่่าข้้อปฏิิบััติิอ่ื่�น  ๆ แต่่ที่่�ผลยังอยู่่�ในระดัับปานกลางเป็็นเพราะผู้้�ใหญ่่บ้้านต้้องมีีการ

ประเมิินการปฏิิบััติิงานจากนายอำำ�เภอซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บัังคัับบัญชา สอดคล้้องกัับแนวคิดการประเมิินผลของ 

เฉลิิมพรหม อิทธิิยาภรณ์์ (2558 : 70) ที่่�ให้้ความหมายของการประเมิินผลไว้้ว่า หมายถึึง การเปรีียบเทีียบ

ระหว่่างผลการดำำ�เนิินกิจกรรมตามภารกิิจกับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  โดยมีีหลัักเกณฑ์์ที่่�เป็็นมาตรฐาน 

และยอมรัับได้้เป็็นเคร่ื่�องตััดสิินความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินภารกิิจ เพราะหากผู้้�ใหญ่่บ้้านปฏิิบััติิงานไม่่สำำ�เร็็จ

ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดก็ไ็ม่่สามารถปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�ใหญ่่บ้้านได้้ต่อ แต่่ผลการวิิจััยไม่ส่อดคล้้องกัับผลการวิิจััย

ของศุุภิิสรา ธารประเสริิฐ (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน

ในเขตอำำ�เภอธาตุุพนม จัังหวััดนครพนม และพบว่่า ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้าน  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แต่่สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของปภิินวิิช ศรี กุุล  และคณะ (2563)  

ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงพฤติิกรรมที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�ของกำำ�นัน 

และผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอบ้้านดุง จัังหวััดอุุดรธานีี และพบว่าการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�อยู่่�ใน

ระดัับมาก

	 3. ปัจจััยภาวะผู้้�นำำ�ส่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี

ในภาพรวมอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ดังนี้้� 

	 (1) ด้้ านสังคม ส่ งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี  

แสดงให้้เห็็นว่าการส่ื่�อสารและการเข้้าหาสัังคมของผู้้�ใหญ่่บ้้านเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น ด้้ว ยความเป็็นผู้้�นำำ�จึงต้้อง 

เข้้าถึึงประชาชนสามารถสื่�อสารข้้อราชการและรัับฟัังปััญหาของประชาชนอย่่างเข้้าอกเข้้าใจ ผล การวิิจััย

สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของอััมริินทร์์ พ านััด (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง อิ ทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงคุุณลัักษณะที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน 
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ในอำำ�เภอโพนสวรรค์์ จัังหวััดนครพนม และพบว่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณลัักษณะของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้าน  

ด้้านคุณลัักษณะทางสัังคม มี อิิทธิิพลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้าน  ในเขตอำำ�เภอ 

โพนสวรรค์์ จัังหวััดนครพนม 

	 (2) ด้้ านความรู้้�ความสามารถ ส่ งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง 

จัังหวััดราชบุุรีี แสดงให้้เห็็นว่า ผู้้�ใหญ่่บ้้านจำำ�เป็็นจะต้้องมีีความรู้้�ความสามารถรอบด้้านเพ่ื่�อให้้สามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้ดี ผล การวิิจััยสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของอััมริินทร์์ พ านััด (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง 

อิิทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณลัักษณะที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในอำำ�เภอ

โพนสวรรค์์ จัังหวััดนครพนม และพบว่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณลัักษณะของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้าน ด้้ านสติิปััญญา  

มีีอิิทธิิพลต่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอโพนสวรรค์์ จัังหวััดนครพนม 

	 (3) ด้้านกายภาพ ส่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี 

แสดงให้้เห็็นว่าประชาชนไม่่ได้้คำำ�นึงถึึงลัักษณะทางกายภาพของผู้้�ใหญ่่บ้้านและลัักษณะทางกายภาพที่่�ดีี

ไม่่ได้้ส่งผลดีต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เสมอไป ผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของอััมริินทร์์ พานััด (2563) 

ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง อิทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณลัักษณะที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของกำำ�นัน

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในอำำ�เภอโพนสวรรค์์ จัังหวััดนครพนม และพบว่า่ลัักษณะทางกายไม่มี่ีมีีอิิทธิิพลต่อประสิิทธิิผล

การปฏิิบััติิงานของกำำ�นันผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในเขตอำำ�เภอโพนสวรรค์์ จัังหวััดนครพนม

ข้้อเสนอแนะ
	 การวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้้านในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสวนผึ้้�ง 

จัังหวััดราชบุุรีี มีข้้อเสนอแนะ ดังนี้้�

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 	 1.1 อำ ำ�เภอสนัับสนุุนให้้ผู้้�ใหญ่่บ้้านพัฒนาความรู้้�ความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ และ 

ทางหน่ว่ยงานที่่�เป็็นต้้นสังกััดคืือกรมการปกครองอาจมีกีารจััดทำำ�ชุดความรู้้�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ใหญ่่บ้้านได้้เข้้ามา

ศึึกษาทั้้�งแบบอบรมปกติิและอบรมออนไลน์

	 	 1.2 อำำ�เภอต้้องสนัับสนุุนให้้ใช้้ข้้อดีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�ใหญ่่บ้้าน ด้้านสังคม มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์

เช่่น การเข้้าถึึงข้้อมููลเชิิงลึึกของประชาชนในพื้้�นที่่� การสร้้างเครืือข่่ายในการพััฒนาหมู่่�บ้้าน เป็็นต้้น

	 	 1.3 อำำ�เภอต้้องสนัับสนุุนให้้ผู้้�ใหญ่่บ้้านมีการปรัับแนวทางการดำำ�เนิินงานโดยการประสานงาน

กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมาช่่วยให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ติิด ผู้้�เสพยาเสพติดที่่�ผ่่านการบำำ�บัดฟื้้�นฟูู  เช่่น  

การส่่งเสริิมอาชีีพ หางานให้้ทำำ�
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	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกับปัจจััยพื้้�นฐานในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ใหญ่่บ้้านที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของผู้้�ใหญ่่บ้า้น เน่ื่�องจากยังัมีีปััจจััยพื้้�นฐานนอกจากปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�อีกมากที่่�เป็็นตัวแปรอิิสระ

ที่่�สำำ�คัญ เช่่น สภาพพื้้�นที่่� จำำ�นวนประชากร เป็็นต้้น

	 	 2.2 ควรมีีการเปลี่่�ยนกลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ศึึกษาเป็็นผู้้�ใหญ่่บ้้านเอง เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลกับกลุ่่�มเป้้าหมาย

โดยตรง และข้้อมููลในส่วนนี้้�สามารถสะท้้อนไปยัังหน่่วยงานต้้นสังกััดของผู้้�ใหญ่่บ้้าน คืือ กรมการปกครอง

ในการส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�ด้้านต่าง ๆ ของผู้้�ใหญ่่บ้้านเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ใหญ่่บ้้านมีผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สููงขึ้้�น

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นรููปแบบพฤติิกรรมที่่�มีีลัักษณะเฉพาะตััว ขึ้้ �นอยู่่�กับบริบทของสัังคม และบทบาท

ภารกิิจของผู้้�นำำ�ในช่วงเวลานั้้�น ภาวะผู้้�นำำ�จึงไม่่มีีรููปแบบที่่�ตายตััวแต่่มีีเป้้าหมายเดีียวกันคืือ นำำ�พาองค์์กร

ให้้เดิินไปข้้างหน้้า และเกิิดผลงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ ดั งนั้้�น  ผู้้�นำำ�จึงต้้องมีี

บุุคลิิกภาพที่่�น่่าเช่ื่�อถืือ และมีีหลัักการ หรืืออุุดมการณ์์ในการทำำ�งานโดยยึึดมั่่�นกับผลประโยชน์์ของ

ประชาชนเป็็นหลััก สำ ำ�หรัับองค์์ความรู้้� หรืือความสามารถในการทำำ�งาน  รวมถึึงรููปแบบการทำำ�งาน 

ตามแนวคิดเชิิงวิิชาการ จะแปรผัันไปตามสถานการณ์์ และภารกิิจที่่�ได้้รับมอบหมาย ข้้อค้้นพบสรุุปได้้ว่า 

ไม่่มีีภาวะผู้้�นำำ�รููปแบบใดดีีที่่�สุุด และใช้้ได้้ตลอดไป ผู้้�นำำ�จึงต้้องเลืือกใช้้องค์์ความรู้้� และรููปแบบการทำำ�งาน

ให้้เหมาะสมกัับภารกิิจ และสถานการณ์์
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