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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน สภาพปััญหา และความต้้องการบรรลุุ 

เป้้าหมายภาพความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในการ 

ใช้้ชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐานเทศบาลนครขอนแก่่น  

2) พััฒนารูปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมและพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในการใช้้ชีีวิิต 

และการทำำ�งานของผู้้�เรีียน 3) ศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมและพััฒนา

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการใช้้ชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียน และ 4) ประเมิินผลการใช้้รููปแบบการบริิหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมและพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในการใช้้ชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียน โดยใช้้วิิธีีการ

วิิจััยและพััฒนา 4 ขั้้�นตอน คืือ วิิจััย (R1) พััฒนา (D1) วิิจััย (R2) และพััฒนา (D2) กลุ่่�มเป้้าหมายและ 

กลุ่่�มตัวอย่่างในการวิิจััย รวมทั้้�งสิ้้�น 298 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 1 คน ครูู 

และบุุคลากรทางการศึึกษา จำำ�นวน 36 คน คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของโรงเรีียนเทศบาล

*  ได้้รัับบทความ: 23 สิิงหาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 26 กัันยายน 2565; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 กัันยายน 2565      
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บ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น จำำ�นวน 13 คน ผู้้�ปกครอง จำำ�นวน 18 คน และตััวแทนชุมชน จำำ�นวน 4 คน 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ แบบบัันทึกประเด็็นศึึกษาข้อมููลพื้้�นฐานโรงเรีียน 

แบบสอบถาม แบบประเมิิน ประเด็็นสนทนากลุ่่�ม คู่่�มืือการใช้้รููปแบบ และแบบสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า

	 1. การศึึกษาข้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกับบริิบทของโรงเรีียน มีีการกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาที่่�ชััดเจน

ครอบคลุุมการพััฒนาทุกด้้าน มีีความทันสมัยและเป็็นไปได้้ เปิิดโอกาสในผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วม 

ในการดำำ�เนิินงาน และสภาพปัญหาและความต้องการบรรลุุเป้้าหมายความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานวิิชาการ

แบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในการใช้้ชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียน สภาพการบริิหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ด้้านที่่�เปิิดโอกาสให้้มีีส่วนร่วมมากที่่�สุุด คืือ  

ด้้านการพััฒนาสื่�อนวัตกรรม และเทคโนโลยีี ด้้านการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�และภููมิิปััญญาท้องถิ่่�น

	 2. การพััฒนารูปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมและพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในการ 

ใช้้ชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียน มีีองค์์ประกอบ 5 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่� 1 ช่ื่�อของรููปแบบ ส่่วนที่่� 2 หลัักการ 

แนวคิด และ ส่่วนที่่� 3 กระบวนการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในการ 

ใช้้ชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียน ส่่วนที่่� 4 ภาพความสำำ�เร็็จของการพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในการใช้้ชีีวิิต

และการทำำ�งานของผู้้�เรีียน และส่่วนที่่� 5 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จของรููปแบบ 

	 3. การใช้้รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมและพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในการใช้้ชีีวิิต

และการทำำ�งานของผู้้�เรีียน มีีประสิิทธิิภาพโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านความเหมาะสม

ของรููปแบบ

	 4. การประเมินิผลการใช้้รููปแบบการบริหิารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่ว่มและพัฒันาทักษะที่่�จำำ�เป็น็

ในการใช้้ชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียน มีีความพึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ผู้้�เรีียน

มีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการใช้้ทัักษะชีีวิิและอาชีีพ ผู้้�เรีียน

มีีความสามารถในการส่ื่�อสารที่่�ดีี ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการคิิดสร้างสรรค์์และผู้้�เรีียนมีีความสามารถ 

ในการแก้้ปััญหาเป็็น

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนา; การจััดการ; การมีีส่วนร่วม
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Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the basic information, problem 

conditions and the need to achieve the goal of success in participatory academic  

administration. To develop the skills necessary for the life and work of learners in the 

21st century at Ban Sri Than Municipal School, Khon Kaen Municipality 2) to Develop  

a participatory academic administration model to develop skills necessary for life. 3) to 

study the effect of using participative academic administration model to develop skills 

necessary for learners' life and work; and 4) to evaluate the use of the academic  

administration model. participatory form to develop skills necessary for the life and work 

of learners by using research and development methods in 4 steps, namely Research 

(R1), Development (D1), Research (R2) and Development (D2). The target group and  

research sample group totaled 298 people, consisting of 1 school administrator, a teacher 

and Educational personnel 36 people Basic Education Board of Ban Sri Than Municipal 

School Khon Kaen Municipality consisted of 13 people, 18 parents and 4 community 

representatives. User Guide and participant observation the data were analyzed by means 

of mean and standard deviation.

	 The results showed that

	 1. A study of basic information about the school context. There is a clear  

development direction that covers all aspects of development. Modern and feasible 

Opportunities for stakeholders to participate in operations and problem conditions and 

needs to achieve the goal of success in participatory academic administration to  

develop skills necessary for the life and work of learners The overall condition of the 

academic administration with participation was at a moderate level. The areas that gave 

the most participation were the development of innovative media and technology,  

and the development of learning resources and local wisdom.

Keywords: Development; Management; Participation
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บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาในยุคโลกาภิวััตน์์จะต้้องเพิ่่�มความเข้้มแข็็งในการผลิตคนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

มีีสมรรถนะทั้้�งในด้านความรู้้� การมีีทักษะและการมีีคุณลัักษณะส่่วนบุคคลอย่่างรอบด้้านเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียน 

มีีสมรรถนะ (Competency) ที่่�พึึงประสงค์์และสามารถอยู่่�ในโลกยุุคโลกาภิวััตน์์ได้้อย่่างรู้้�เท่่าทันและ 

อยู่่�ได้้อย่่างปลอดภััย โดยนำำ�กระบวนการศึึกษาและการเรีียนรู้้�มาใช้้เป็็นแกนหลัักในการพััฒนาสมรรถนะ

ของคนในชาติเพ่ื่�อให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ซ่ึ่�งการจััดการศึึกษาจะพััฒนาคนให้้สมบูรณ์์ได้้นั้้�น  

ต้้องมีีกระบวนการในการจััดตั้้�งแต่่เริ่่�มปฏิิสนธิจนถึงแก่่ความตาย ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นการจััดการศึึกษาตลอดชีีวิิต

ที่่�มีีการจััดการศึึกษาทั้้�งในห้องเรีียน นอกห้้องเรีียนและการศึึกษาจากแหล่่งความรู้้�ทั่่�วไป เพ่ื่�อสร้างคน 

ให้้ดำำ�รงตนอยู่่�ในสังคมได้้อย่่างมีีความสุข (กระทรวงศึึกษาธิการ, 2552 : 15) 

	 การศึึกษาสำำ�หรัับศตวรรษที่่� 21 ต้้องเปลี่่�ยนแปลงทััศนะ (Perspectives) จากกระบวนการทััศน์เดิิม

(Tradition paradigm) ไปสู่่�กระบวนทัศน์ใหม่่ (New Paradigm) ที่่�ให้้โลกของนัักเรีียนและโลกความจริง

เป็็นศูนย์ก์ลางของกระบวนการเรีียนรู้้� เป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�ไปไกลกว่่าการได้้รัับความรู้้�แบบง่่าย ๆ  ไปสู่่�การเน้้น

พััฒนาทักัษะและทัศันคติ ิทัักษะการคิดิ ทัักษะการแก้ปั้ัญหา ทัักษะองค์ก์าร ทััศนคติเิชิิงบวก ความเคารพ

ตนเอง นวัตกรรม ความสร้างสรรค์์ ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะและค่่านิยมทางเทคโนโลยีี ความเช่ื่�อมั่่�นตนเอง

ความยืืดหยุ่่�น การจููงใจตนเองและการตระหนัักในสภาพแวดล้้อมและเหนืืออ่ื่�นใด คืือ ความสามารถ 

ใช้้ความรู้้�อย่่างสร้้างสรรค์์ (Ability to handle knowledge effectively in order to use it  

creatively) ถืือเป็็นทักษะที่่�สำำ�คััญจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเป็็นนัักเรีียนในศตวรรษที่่� 21 และเป็็นสิ่่�งท้้าทาย 

ในการพััฒนาผู้้�เรีียนเพ่ื่�ออนาคต ให้้นัักเรีียนมีีทักษะ ทััศนคติิ ค่่านิยม และบุุคลิิกภาพส่วนบุคคล เพ่ื่�อเผชิญกัับ

อนาคตด้้วยภาพในทางบวก (Optimism) ที่่�มีีทั้้�งความสำำ�เร็็จและมีีความสุข (วิิโรจน์ สารรััตนะ, 2550)

	 งานวิิชาการเป็็นงานที่่�สำำ�คััญของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ  

มีีทักษะเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการ เพราะเป็็นงานพัฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพ ตามบริิบทและสอดคล้้องกัับ

สภาพสังคมทั้้�งด้้านความรู้้�ความสามารถในการอ่่าน เขีียน คิิดคำำ�นวณ และทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ นำำ�ไปสู่่�

ความจำำ�เป็็นต้องพััฒนาครูู อาจารย์์และบุุคลากรทางการศึึกษา การปรัับปรุุงพััฒนาหลัักสููตร เทคนิิควิิธีี

การและสื่่�อการเรีียนการสอน ตลอดจนการปรัับปรุุงการบริิหาร จััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ การยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาของประเทศเพ่ื่�อให้้เกิิดความทัดเทีียมกับอารยประเทศและสามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับ

นานาชาติ ซ่ึ่�งเป็็นความมุ่่�งหวัังของคนไทยทั้้�งประเทศ จึึงเป็็นภารกิิจสำำ�คััญที่่�สถานศึึกษาจะต้้องตระหนััก

ถึึงความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงานที่่�ต้้องอาศัยความร่วมมืือร่่วมใจจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง ยุุทธศาสตร์์ 

การปฏิิรููปการศึึกษาในทศวรรษที่่�สองซึ่่�งกระทรวงศึึกษาธิิการ จะพััฒนาเยาวชนของชาติิเข้้าสู่่�โลก 

ยุคุศตวรรษที่่� 21 โดยมุ่่�งส่่งเสริมิให้ผู้้้�เรีียนมีีคุณธรรม รัักความเป็น็ไทย มีีทักษะการคิดิวิิเคราะห์ส์ร้างสรรค์์

รวมทั้้�งมีีทักษะด้้านเทคโนโลยีี สามารถทำำ�งานร่วมกับผู้้�อื่�น สามารถอยู่่�ร่วมกับผู้้�อื่�นในสังคมได้้อย่่างสัันติ  

(กระทรวงศึึกษาธิการ, 2554 : 20)
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แนวคิดใหม่่ในการจััดการศึึกษา คืือ การให้้ชุุมชน ท้้องถิ่่�นและทุุกส่่วนของสัังคมมีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษา

ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากสถานศึึกษาเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของสัังคม สถานศึึกษาจึงเป็็นสถานศึึกษาของชุุมชนที่่�มีี 

การจััดการเรีียนการสอน โดยการรู้้�เห็็นและการร่่วมมืือของประชาชนและชุุมชน การมีีส่วนร่วมของชุุมชน

จึึงมีีความสำำ�คััญ เน่ื่�องจากทำำ�ให้้ประชาชนได้้ทราบเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึึกษา

เป็็นการสร้างความน่าเช่ื่�อถืือ ความมั่่�นใจและความนิยม ให้้เกิิดขึ้้�นในชุมชน นอกจากนั้้�นยังเป็็นการสนัับสนุน

ให้้ประชาชนในชุมชนได้้เข้้ามาช่วยเหลืือเกื้้�อกููลกิิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึึกษาทั้้�งด้้านงบประมาณ วััสดุ แรงงาน

กำำ�ลัังใจ ส่่งเสริมให้้ประชาชนมีีความเข้้าใจในความสำำ�คััญของการศึึกษา และถืือเป็็นหน้้าที่่�ของประชาชน

และชุุมชนที่่�จะต้้องให้้ความสนใจและมีีส่วนร่วมดูแลการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ประกอบกัับโลก 

ในยุคปััจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงเจริญก้้าวหน้้าไปอย่่างรวดเร็็ว

	 การมีีส่วนร่วมของประชาชน ถืือเป็็นหลัักการสากลที่่�อารยประเทศให้้ความสำำ�คััญและเป็็น 

ประเด็็นหลัักที่่�สัังคมไทยให้้ความสนใจ เพ่ื่�อพััฒนาการเมืืองเข้้าสู่่�ระบบประชาธิปไตยแบบมีีส่วนร่วม 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ จุุลิินทร์์ ลัักษณวิิศิิษฎ์์ (2552 : 1) ที่่�สรุปว่่าการมีีส่่วนร่วมว่าเป็็นการปฏิิรููป 

การศึึกษาที่่�เน้้นเร่ื่�องการมีีส่วนร่วมจััดการศึึกษา ให้้ความสำำ�คััญกัับสถาบันครอบครััว สถาบันศาสนา ชุุมชน

และองค์์กรเอกชน เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�คุุณภาพการศึึกษา เช่่นเดีียวกัับแนวคิดของ ธีีระ รุุญเจริญ (2553 : 15)  

ที่่�สรุปว่่า การมีีส่วนร่วมในการบริิหารเป็็นแนวคิดในการบริิหารแผนใหม่่ที่่�มุ่่�งจููงใจแก่่ผู้้�ร่วมงานในการตััดสิินใจ

ร่่วมรับผิิดชอบในองค์์การที่่�ตนปฏิิบััติิงานอยู่่�ด้วยความเต็็มใจ การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมเป็็นการบริิหาร 

ที่่�ผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ร่วมงานพิจารณาปัญหาและตััดสิินใจร่วมกัน เพ่ื่�อประโยชน์์ในการระดมกำำ�ลััง

ความคิดและแบ่่งเบาภาระหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งสถานศึึกษาจะต้้องเปิิดโอกาสให้้ประชาชนและผู้้�เกี่่�ยวข้อง

ทุุกภาคส่่วน รัับรู้้� ร่่วมคิด ร่่วมตัดสิินใจได้้กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 80 และมาตรา 87 ในรัฐธรรมนูญแห่่ง 

ราชอาณาจัักรไทย พุุทธศักราช 2550 ประกอบกัับแผนการศึึกษาแห่่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ได้้ส่่งเสริมให้้

ประชาชนร่ว่มในการกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริมิและสนัับสนุนุ การกระจายอำำ�นาจไปยังัภาคเอกชน ประชาชน

ประชาสังคม และทุุกภาคส่่วนของสัังคมได้้มีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการศึึกษา และส่่งเสริมให้้องค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ชุุมชน องค์์การทางศาสนา และเอกชนมีีส่วนในการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อมาตรฐาน

คุุณภาพการศึึกษา ให้้เท่่าเทีียมและสอดคล้้องกัับแนวนโยบายพื้้�นฐานแห่่งรััฐ   

	 โรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน สำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น จััดการศึึกษาในระดัับก่่อน

ประถมศึึกษาถึงระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้น สภาพของโรงเรีียนอยู่่�ในชุมชนเมืือง  ร้้อยละ 80 ของผู้้�ปกครอง

ยังัมีีรายได้้ต่ำำ��หลายครอบครััวผู้้�ปกครองต้้องออกไปทำำ�งานนอกบ้้าน ฝากบุุตรหลานไว้้กัับปู่่� ย่า่ ตายาย และ

ญาติ ๆ บ้้างก็็ออกกลางคัันโดยการย้้ายติิดตามผู้้�ปกครอง ประกอบกัับผู้้�ปกครองส่่วนใหญ่่มีีอาชีีพรับจ้้าง

ทั่่�วไป ซ่ึ่�งจะต้้องออกทำำ�งาน ไม่่ค่่อยมีีเวลาในการดููแลบุุตรหลานของตนเองเท่่าที่่�ควรและการมีีส่วนร่่วม 

ในการทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ กัับโรงเรีียนมีีน้อยมาก หากจะมีีอยู่่�บ้างก็็จะเป็็นไปในลัักษณะของการเข้้าร่วม
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กิิจกรรมวันสำำ�คััญ ๆ เช่่น วัันปฐมนิเทศนัักเรีียนใหม่่และประชุุมผู้้�ปกครอง วัันพ่อ วัันแม่่ วัันเด็็ก เท่่านั้้�น 

ส่่วนการส่ื่�อสารระหว่่างผู้้�ปกครองและครููส่่วนใหญ่่ก็็จะส่ื่�อสารผ่่านทางกลุ่่�มไลน์์ห้้องเรีียนนัักเรีียนเท่่านั้้�น 

จึึงได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารและการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียดัังกล่่าวข้างต้้น  

มีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษามากขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ครููซ่ึ่�งเป็็นกลไกที่่�สำำ�คััญยิ่่�งในการปฏิิรููปการศึึกษา

ต้้องมีีส่วนร่วมในการบริิหาร และการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษามากยิ่่�งขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจ

ที่่�จะพััฒนารูปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อพััฒนาให้้การบริิหารและการจััดการศึึกษา

ของสถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลต่่อการพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งาน

ของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของสถานศึึกษาต่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาข้อมููลพื้้�นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการบรรลุุเป้้าหมายภาพความสำำ�เร็็จ 

ในการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม และพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียน 

ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น

	 2. เพ่ื่�อพััฒนารูปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมและพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและ

การทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการบริหิารงานวิิชาการแบบมีีส่วนและพัฒันาทักษะที่่�จำำ�เป็น็ในชีีวิิต

และการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น

	 4. เพ่ื่�อประเมิินผลการใช้้รููปแบบวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม และพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและ

การทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนารูปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วม เพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะ 

ของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น

 	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการพััฒนารูปแบบโดยใช้้กระบวนการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development 

: R&D) ดำำ�เนิินการตามลำำ�ดัับ 4 ขั้้�นตอน ดัังน้ี้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 วิิจััย (Research : R1) ศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานและศึึกษาสภาพ ปััญหาและ

ความต้องการบรรลุุเป้้าหมายภาพความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อพััฒนาทักษะ

ที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนารูปแบบการบริิหารงานวิิชาการ

แบบมีีส่วน ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น
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	ขั้้ �นตอนที่่� 2 พััฒนา (Development : D1) ออกแบบและพััฒนารูปแบบการบริิหารงานวิิชาการ

แบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

เทศบาลบ้้านศรีีฐาน สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 วิิจััย (Research : R2) ทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อ

พััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้า้นศรีีฐาน

 สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 พััฒนา (Development : D2) ประเมิินผลปรัับปรุุงและนำำ�เสนอรููปแบบการบริิหาร

งานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ แบบบัันทึกประเด็็นศึึกษาข้อมููลพื้้�นฐานโรงเรีียน 

แบบสอบถาม แบบประเมิิน ประเด็็นสนทนากลุ่่�ม คู่่�มืือการใช้้รููปแบบ และแบบสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิิจััย 
	 1. การศึึกษาวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการบรรลุุเป้้าหมายภาพ 

ความสำำ�เร็็จในการพััฒนารูปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิต

และการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน จากขั้้�นตอนที่่� 1 วิิจััย  

(Research : R1) 

	 1.1 การศึึกษาข้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกับบริิบทของโรงเรีียน พบว่่า การกำำ�หนดโครงสร้างการบริิหาร

โรงเรีียนที่่�มีีตำำ�แหน่่ง รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 1 คน ดููแลขอบข่่ายการบริิหารงานทั้้�ง 4 ฝ่่าย ได้้แก่่ บริิหาร

งานวิิชาการ บริิหารงานงบประมาณ บริิหารงานบุคคล และงานบริิหารทั่่�วไป ส่่งผลให้้การบริิหารจััดการ

โรงเรีียนไม่่มีีประสิิทธิิภาพเท่่าที่่�ควร ด้้านวิิสััยทััศน์ของโรงเรีียนมีีการกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาที่่�ชััดเจน

ครอบคลุุมการพััฒนาทุกด้้าน มีีความทันสมัย และเป็็นไปได้้ ด้้านพันธกิจ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิ 

ที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุนโยบายในระดัับต่่าง ๆ  อย่่างชััดเจน และเป็็นรูปธรรม ด้้านยุทธศาสตร์์และกลยุุทธ์์ มีีการ

กำำ�หนดยุทุธศาสตร์์และกลยุทุธ์์ที่่�เปิิดโอกาสในผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน และครอบคลุุม

ทั้้�งด้้านผู้้�เรีียน บุุคลากร วััสดุอุุปกรณ์์ และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนการสอนด้านจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อการพััฒนา

ได้้กำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษา มีีพฤติิกรรมที่่�เหมาะสม

รัักความเป็็นไทยสำำ�นึึกรัักท้้องถิ่่�น นัักเรีียนที่่�ทำำ�ช่ื่�อเสีียงให้้โรงเรีียนในปริิมาณจำำ�นวนนัักเรีียนที่่�มีีอยู่่� 

เม่ื่�อเทีียบกัับผลงานที่่�นัักเรีียนทำำ�ช่ื่�อเสีียงในกิจกรรมทั้้�ง 2 ประเภทถืือได้้ว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์พอใช้้ควรจะต้้อง

ส่่งเสริมและพััฒนาให้้มีีจำำ�นวนมากกว่่านี้� จำำ�นวนครููและบุุคลากรทางการศึึกษา จะเห็็นได้้ว่่าเม่ื่�อเทีียบกัับ
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สััดส่่วนของนัักเรีียนแล้้วมีีจำำ�นวนเพีียงพอตามเกณฑ์์เกิิดความคล่่องตััวในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน

แหล่่งเรีียนรู้้�และภููมิิปััญญาท้องถิ่่�น ยัังไม่่มีีความหลากหลาย จำำ�นวนหนัังสืือยัังมีีน้อยเม่ื่�อเทีียบกัับจำำ�นวน

นัักเรีียนควรต้้องจััดหาเพิ่่�มเติิมและภููมิิปััญญาท้องที่่�ให้้หลากหลาย เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้� 

อย่่างหลากหลาย และสืืบทอดให้้ยั่่�งยืืน ส่่วนด้านสื่�ออุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา โรงเรีียนมีีความพร้อม

ที่่�จะจััดหาได้้เพิ่่�มเติิมให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนดด้้านข้อมููลชุุมชน ในสภาพแวดล้้อมที่่�เป็็น

ชุุมชนเมืือง ประชาชนร้อยละ 80 ประกอบอาชีีพรับจ้้าง มีีรายได้้ค่่อนข้างต่ำำ�� เป็็นข้อมููลพื้้�นฐานที่่�โรงเรีียน

จะใช้้เพ่ื่�อวางแผนกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาส่งเสริมด้านอาชีีพให้้กัับนัักเรีียนให้้มีีทักษะอาชีีพติดตััว  

และเป็น็ผู้้�ประสานงานกับัหน่่วยงาน องค์ก์รทั้้�งภาครััฐและเอกชนในการส่ง่เสริมการสร้า้งอาชีีพให้กั้ับชุุมชน

ต่่อไป

	 1.2 ผลการศึึกษาสภาพปัญัหาและความต้อ้งการบรรลุเุป้้าหมายภาพความสำำ�เร็็จในการวิิเคราะห์์

สภาพของการพััฒนารูปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่ว่นร่วม เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและ

การทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 การวิิเคราะห์์สภาพของการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิต

และการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า สภาพการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม ในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ด้้านที่่�เปิิดโอกาสให้้มีีส่วนร่วมมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการพััฒนาสื่�อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีี ด้้านการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� และภููมิิปััญญาท้องถิ่่�น ด้้านการวััดและประเมิินผล ด้้านการวิิจััย

เพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพการศึึกษา ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ด้้านการบริิหารห้้องสมุด ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร

และกระบวนการเรีียนรู้้�ด้านการแนะแนวการศึึกษา

	 การวิิเคราะห์์ปััญหาของการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิต

และการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า มีีปัญหาอยู่่�ในระดัับมาก และมากที่่�สุุด คืือ ด้้านผู้้�ปกครอง/

ชุุมชนขาดความรู้้�ความเข้้าใจเร่ื่�องการบริิหารแบบมีีส่วนร่วม และไม่มี่ีเวลา ด้้านคณะกรรมการสถานศึึกษา

ไม่่สามารถมาเข้้าร่วมประชุุมคณะกรรมการสถานศึึกษาได้้ทุุกครั้้�งและขาดความรู้้�ความเข้้าใจเร่ื่�อง 

การบริิหารแบบมีีส่วนร่วม ด้้านสถานศึึกษายังไม่่มีีรูปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม และขาดการ

ประชาสัมพันธ์ช้ี้�แจงนโยบายการพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

ด้้านครููขาดความมั่่�นใจในการแสดงความคิิดเห็็นและไม่่กล้้าตัดสิินใจ และด้้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ไม่่สามารถเปลี่่�ยนพฤติิกรรมครููจากการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิ มาเป็็นการร่่วมคิดและร่่วมตัดสิินใจได้้ 

	 การวิิเคราะห์์ความต้องการบรรลุุเป้้าหมายภาพความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม

เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า มีีความต้องการ 

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด และความต้อ้งการมากที่่�สุุด คืือผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการใช้้ทัักษะชีีวิิตระดัับดีีมาก

ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการคิิดระดัับดีีมาก ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการแก้้ปััญหา ระดัับดีีมาก ผู้้�เรีียน 
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มีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี ระดัับดีีมาก และผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการส่ื่�อสาร ระดัับดีีมาก

	 2. การพััฒนารูปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิต

และการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 (Development: D1) 

	รู ปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งาน

ของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น ประกอบด้้วย 

องค์์ประกอบ 5 ส่่วน ดัังน้ี้�

	 ส่่วนที่่� 1 ช่ื่�อของรููปแบบ “รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร ครูู  

คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุมุชน เพ่ื่�อพัฒันาทักษะที่่�จำำ�เป็น็ในชีีวิิตและการทำำ�งาน

ของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น”    

	 ส่่วนที่่� 2 หลัักการ แนวคิดและวััตถุุประสงค์์ของรููปแบบฯ 

	 หลัักการของรููปแบบฯ

	 1. ยึึดหลัักการบริิหารจััดการศึึกษาแบบมีีส่วนร่วมตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติ พ.ศ.2542 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 

	 2. เป็็นรูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นโดยใช้้กระบวนการวิิจััยและพััฒนา การศึึกษาวิิเคราะห์์การมีีส่วนร่วม

ของผู้้�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายในการบริิหารงานวิิชาการและสร้างรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม 

เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามยุทธศาสตร์์

การบริิหารจััดการศึึกษาของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น

	 แนวคิดของรููปแบบฯ

	 1. การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมเป็็นรูปแบบการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงและส่่ง

ผลต่่อการพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียน

	 2. กระบวนการบริิหารแบบมีีส่วนร่วม เป็็นการทำำ�งานร่วมกันระหว่่างผู้้�บริิหารผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

และผู้้�เกี่่�ยวข้องหลายฝ่่าย ที่่�มีีบทบาทและมีีความรับผิิดชอบร่่วมกันในทุกขั้้�นตอนของการบริิหาร ทั้้�งร่่วม

วางแผน ร่่วมปฏิิบััติิตามแผน และร่่วมประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

	 วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบฯ

	 1. เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�บริิหาร ครููคณะกรรมการสถานศึึกษา ผู้้�ปกครอง นัักเรีียน และชุุมชนมีีความรู้้� 

ความเข้้าใจ ทัักษะ และเจตคติิที่่�ดีีในการใช้้รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อพััฒนาทักษะ

ที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน 

	 2. เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางการบริหิารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและ

การทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ตรงตามความต้องการสถานการณ์์และบริิบทของโรงเรีียน
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	 ส่่วนที่่� 3 กระบวนการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียน 

ในศตวรรษที่่� 21 มีี 8 องค์์ประกอบ

	 3.1 การพััฒนาหลัักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้้�แบบมีีส่วนร่วม ประกอบด้้วย

		  1) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมคิด ร่่วมตัดสิิน

ใจในการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายแผนปฏิิบััติิการ โครงการ/กิิจกรรมการพััฒนาหลัักสููตรและกระบวนการ

เรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  2) ผู้้�บริิหารครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียนผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมกำำ�หนด 

ผู้้�รับผิิดชอบ จััดสรรงบประมาณและจััดหาสื่�อ วััสดุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีในการพััฒนาหลัักสููตรและ

กระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  3) ผู้้�บริิหารครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมให้้ข้้อมููล 

ควบคุุมและกำำ�กัับติิดตามผลการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งการปรัับปรุุงพััฒนาและรายงานผลการพััฒนาหลัักสููตร

และกระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

	 3.2 การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�และภููมิิปััญญาท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วม ประกอบด้้วย

		  1) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมคิด ร่่วมตัดสิินใจ 

ในการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายแผนปฏิิบััติิการ โครงการ/กิิจกรรมการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�และภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  2) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมกำำ�หนด 

ผู้้�รับผิิดชอบ จััดสรรงบประมาณและจััดหาสื่่�อวััสดุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีในการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� 

และภููมิิปััญญาท้องถิ่่�นเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  3) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชนร่วมให้้ข้้อมููล 

ควบคุมุและกำำ�กัับติิดตามผลการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งการปรัับปรุุงพััฒนาและรายงานผลการพัฒันาแหล่่งเรีียน

รู้้�และภููมิิปััญญาท้องถิ่่�นเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

	 3.3 การวััดและประเมิินผล แบบมีีส่วนร่วม ประกอบด้้วย

		  1) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมคิด ร่่วมตัดสิินใจ 

ในการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายแผนปฏิิบััติิการ โครงการ/กิิจกรรมการวััดและประเมิินผล เพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  2) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมกำำ�หนด 

ผู้้�รับผิิดชอบ จััดสรรงบประมาณและจััดหาสื่�อ วััสดุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีในการวััดและประเมิินผล  

เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21
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		  3) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมให้้ข้้อมููล 

ควบคุุมและกำำ�กัับติิดตามผลการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งการปรัับปรุุงพััฒนาและรายงานผลการวััดและประเมิินผล 

เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

	 3.4 การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพการศึึกษาแบบมีีส่วนร่วม ประกอบด้้วย

		  1) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมคิด ร่่วมตัดสิินใจ 

ในการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายแผนปฏิิบััติิการ โครงการ/กิจิกรรมการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพการศึึกษา

เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  2) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมกำำ�หนด 

ผู้้�รับผิิดชอบ จััดสรรงบประมาณและจััดหาสื่่�อวััสดุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีในการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพ

การศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  3) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมให้้ข้้อมููล 

ควบคุุมและกำำ�กัับติิดตามผลการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งการปรัับปรุุงพััฒนาและรายงานผลการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

	 3.5 การแนะแนวการศึึกษาแบบมีีส่วนร่วม ประกอบด้้วย

		  1) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมคิด ร่่วมตัดสิินใจ 

ในการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายแผนปฏิิบััติิการ โครงการ/กิิจกรรมการแนะแนวการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  2) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมกำำ�หนด 

ผู้้�รับผิิดชอบ จััดสรรงบประมาณและจััดหาสื่�อ วััสดุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีในการแนะแนวการศึึกษา 

เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  3) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมให้้ข้้อมููล 

ควบคุุมและกำำ�กัับติิดตามผลการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งการปรัับปรุุงพััฒนาและรายงานผลการแนะแนว 

การศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

	 3.6 การนิิเทศการศึึกษาแบบมีีส่วนร่วม ประกอบด้้วย

		  1) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมคิด ร่่วมตัดสิินใจ 

ในการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายแผนปฏิิบััติิการ โครงการ/กิจิกรรมการนิเิทศการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทักษะ

ที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  2) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมกำำ�หนด 

ผู้้�รับผิิดชอบ จััดสรรงบประมาณและจััดหาสื่่�อวััสดุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีในการนิิเทศการศึึกษาเพ่ื่�อพัฒันา

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21
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		  3) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมให้้ข้้อมููล 

ควบคุุมและกำำ�กัับติิดตามผลการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งการปรัับปรุุงพััฒนาและรายงานผลการนิิเทศการศึึกษา

เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

	 3.7 การพััฒนาสื่�อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาแบบมีีส่วนร่วม ประกอบด้้วย

		  1) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมคิด ร่่วมตัดสิินใจ 

ในการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายแผนปฏิิบััติิการ โครงการ/กิิจกรรมการพััฒนาสื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  2) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมกำำ�หนด 

ผู้้�รับผิิดชอบ จััดสรรงบประมาณและจััดหาสื่�อวััสดุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีในการพััฒนาสื่�อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  3) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมให้้ข้้อมููล 

ควบคุุมและกำำ�กัับติิดตามผลการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งการปรัับปรุุงพััฒนาและรายงานผลการพััฒนาสื่�อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียน 

ในศตวรรษที่่� 21

	 3.8 การบริิหารงานห้องสมุดแบบมีีส่วนร่วม ประกอบด้้วย

		  1) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชนร่วมคิด ร่่วมตัดสิินใจ

ในการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายแผนปฏิิบััติิการโครงการ/กิิจกรรมการบริิหารงานห้้องสมุดเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  2) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมกำำ�หนด 

ผู้้�รับผิิดชอบ จััดสรรงบประมาณและจััดหาสื่่�อวััสดุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีในการริิหารงานห้องสมุด 

เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

		  3) ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมให้้ข้้อมููล 

ควบคุุมและกำำ�กัับติิดตามผลการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งการปรัับปรุุงพััฒนาและรายงานผลการบริิหารงาน 

ห้้องสมุดเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

	 ส่่วนที่่� 4 ภาพความสำำ�เร็็จของการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

มีี 5 องค์์ประกอบดัังน้ี้�

		  1. ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการส่ื่�อสาร ระดัับดีีมาก

		  2. ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการคิิดสร้างสรรค์์ ระดัับดีีมาก

		  3. ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการแก้้ปััญหาเป็็น ระดัับดีีมาก 

		  4. ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการใช้้ทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ ระดัับดีีมาก

		  5. ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ระดัับดีีมาก
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	 ส่่วนที่่� 5 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จของรููปแบบ มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย 

		  1. การนำำ�รููปแบบไปใช้้

		  2. การประเมิินผลการใช้้รููปแบบฯ

	 ภาพที่่� 1 องค์ป์ระกอบของรูปูแบบการบริหิารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่ว่มเพ่ื่�อพัฒันาทักัษะที่่�จำำ�เป็น็

ในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น



149วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 3 กรกฎาคม - กัันยายน 2565

	 3. ผลการใช้้รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและ

การทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น  

จากขั้้�นตอนที่่� 3 วิิจััย (Research : R2)

		ผ  ลการประเมิินประสิิทธิิภาพของรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21พบว่่า รููปแบบฯ มีีประสิิทธิิภาพโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อวิิเคราะห์์เป็็นรายด้้าน เรีียงลำำ�ดัับ ดัังน้ี้� ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านประโยชน์์ของรููปแบบฯ

ด้้านความเหมาะสมของรููปแบบฯ และด้้านความเป็็นไปได้้ของรููปแบบฯ ตามลำำ�ดัับ

		ผ  ลการประเมิินความพึึงพอใจเกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม  

เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า ผู้้�ใช้้มีีความพึงพอใจอยู่่�

ในระดัับมาก-มากที่่�สุุด โดยรวมมีีความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อวิิเคราะห์์เป็็นรายด้้าน เรีียงลำำ�ดัับ ดัังน้ี้�

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านกระบวนการ ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า และด้้านปัจจััยและผลผลิต ตามลำำ�ดัับ

	 4. ผลการประเมิินผลการใช้้รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อพััฒนาทักษะ 

ที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนคร

ขอนแก่่น จากขั้้�นตอนที่่� 4 พััฒนา (Development : D2)

		ผ  ลการประเมิินจากความคิดเห็็นของนัักเรีียนเกี่่�ยวกับผลกระทบที่่�ได้้รัับจากการใช้้รููปแบบฯ 

พบว่่า มีีความพึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดถึึงต่ำำ��สุุดได้้ดัังน้ี้� ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ

 ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการใช้้ทัักษะชีีวิิต ผู้้�เรีียนมีีความ

สามารถในการส่ื่�อสารผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการคิิด และ ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการแก้้ปััญหา 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จา กผลการวิิจััยที่่�พบว่่า รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็น

ในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น

เป็็นรูปแบบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีประโยชน์์ในการบริิหารงานวิิชาการ และทางการศึึกษา มีีความเหมาะสม

และมีีความเป็็นไปได้้ในทางปฏิิบััติิ และผู้้�ใช้้/ผู้้�เกี่่�ยวข้องมีีความพึงพอใจ อยู่่�ในระดัับมาก และยัังส่่งผลต่่อ

การพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 มีีคุณภาพในระดัับดีีมาก  

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก เป็็นรูปแบบที่่�อิิงเกณฑ์์การประเมิินตามสมรรถนะผู้้�เรีียนตามหลัักสููตรแกนกลาง 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศักราช 2551 ทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือผู้้�ได้้รัับผลกระทบรู้้�สึกพึึงพอใจ 

สอดคล้้องกัับ สถิตย์์ ทองวิิจิิตร (2550) ที่่�พบว่่า รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาศักยภาพ 

การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีศักยภาพในการเรีียนรู้้�ได้้เรีียนรู้้�ตามความสนใจและความถนััด 

ของตนเอง คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานครููผู้้�สอน นัักเรีียน และผู้้�ปกครองนัักเรีียนมีีความพึงพอใจ
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ต่่อรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการและผลการพััฒนาศักยภาพการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนอยู่่�ในระดัับมาก  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ ธีีระ รุุญเจริญ (2550 : 12) กล่่าวว่า คุุณภาพในการศึึกษาก็คืือการทำำ�ให้้ 

ผู้้�ปกครองชุุมชนสังัคมเกิิดความพึงพอใจประทับัใจหรืือมั่่�นใจในคุณุภาพของผลผลิติคืือนัักเรีียนที่่�มีีคุณภาพ

ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดในประเด็็นของรููปแบบ มีีองค์์ประกอบ 5 ส่่วน อภิิปรายได้้ ดัังน้ี้� 

	 ส่่วนที่่� 1 ช่ื่�อของรููปแบบ “รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร ครูู  

คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุมุชน เพ่ื่�อพัฒันาทักษะที่่�จำำ�เป็น็ในชีีวิิตและการทำำ�งาน

ของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านศรีีฐาน เทศบาลนครขอนแก่่น” ตามที่่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

เห็็นว่ามีีความชัดเจน โดยช่ื่�อของรููปแบบเป็็นชุดของปััจจััยหรืือตััวแปรที่่�แสดงถึึงโครงสร้างความสัมพันธ์

ขององค์์ประกอบ ทั้้�งแนวคิดการบริิหารแบบมีีส่ว่นร่วม ระบบการบริิหารที่่�ประกอบด้้วยปัจัจััย กระบวนการ

และผลผลิต ดัังจะเห็็นได้้ว่่า ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการบริิหารแบบมีีส่วนร่วม คืือ ผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการ

สถานศึึกษานัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน กระบวนการ คืือ การมีีส่วนร่วมในการบริิหาร เร่ื่�องที่่�จะเข้้ามา

มีีส่วนร่วมคืือการบริิหารงานวิิชาการผลผลิต คืือ ผู้้�เรีียนที่่�มีีสมรรถนะและทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ทั้้�งน้ี้�

เน่ื่�องจากรูปูแบบดังักล่่าว เกิิดจากการวิิจััยและพัฒันา ศึึกษาสภาพปัญัหา สัังเคราะห์แ์นวคิดทางการบริหิาร

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล นำำ�ไปสู่่�การแก้้ปััญหาและมีีการทดลองใช้้ในสถานการณ์์จริงและ

ตรวจสอบประสิิทธิิภาพของรููปแบบ และยืืนยันองค์์ประกอบของรููปแบบ สอดคล้้องกัับแนวคิดของเยาวดีี

รางชััยกุุล วิิบููลย์์ศรีี (2546 : 27) ได้้ให้้หลัักการของรููปแบบที่่�สำำ�คััญ 3 ประการ คืือ 1. รููปแบบจะต้้องเป็็นที่่�

รวมของแนวความคิด และแสดงถึึงความสัมพันธ์ต่่าง ๆ ของแนวความคิด ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่จะสามารถ 

ตอบปััญหาที่่�เคยมีีมาก่อนเท่่านั้้�น แต่่จะต้้องสามารถแก้้ปััญหาที่่�เกิิดตามมาได้้อีีกด้้วย 2. ในโครงสร้างของ

แนวความคิด และความสัมพันธ์ ดัังกล่่าว จะต้้องสามารถปฏิิบััติิ (Operation)และวางอยู่่�ในรูปแบบของ

องค์์การ (Organization) ได้้หมายความว่า แนวความคิดและความสัมพันธ์ไม่่เพีียงแต่่สามารถชี้�แนวทาง

ให้้เกิิดความเข้้าใจเท่่านั้้�นแต่่ยัังสามารถติดตามตรวจสอบได้้อีีกด้้วย 3. รููปแบบนั้้�นจะต้้องยึึดหลัักการ  

และอยู่่�บนพื้้�นฐานทางการบริิหาร หรืือผลงานที่่�เกี่่�ยวโยงกัับการบริิหารภายใต้้แนวคิดและความสัมพันธ์

ดัังกล่่าวนอกจากนี้้�ยังัสอดคล้อ้งกัับแนวคิดิของ พิิสณุ ฟองศรีี (2550) ซึ่่�งกล่่าวว่า่ รููปแบบ คืือ การนำำ�ทฤษฎีี

แนวทาง และกรอบแนวคิดมาพัฒนา เพ่ื่�อให้้ง่่ายต่่อการแปลความหมายของปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ ได้้เป็็นสิ่่�งที่่�

ออกแบบมาเพ่ื่�อแสดงถึึงองค์์ประกอบและกระบวนการในการตรวจสอบความแตกต่่างระหว่่าง 

ความสัมพันธ์ในเชิิงทฤษฎีีกับัปรากฏการณ์จ์ริงทั้้�งน้ี้�ในการใช้้รููปแบบควรที่่�จะมีกีารตรวจสอบความสัมัพันธ์

ของกระบวนการว่่าเป็็นไปตามกรอบแนวคิดทางทฤษฎีี หรืือนิิยามปฏิิบััติิการที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ เพ่ื่�อให้้

รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการใช้้อยู่่�เสมอ

	ดั งนั้้�น โรงเรีียนจึงควรที่่�จะมีีการตรวจสอบความสัมพันธ์ของกระบวนการบริิหารระหว่่างผู้้�บริิหาร

 ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ว่่ามีีบทบาทในการมีีส่วนร่วมตามรูปแบบ
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หรืือไม่่ เพ่ื่�อให้้การใช้้รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 ส่่วนที่่� 2 หลัักการ แนวคิดและวััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ เป็็นองค์ป์ระกอบหนึ่่�งของรููปแบบ ทั้้�งน้ี้�

อาจเน่ื่�องมาจากในประเด็็นนี้� ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเห็็นว่าหลัักการสอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารและจััดการ

ศึึกษาแบบมีีส่วนร่วม ซ่ึ่�งแนวคิดของรููปแบบเป็็นแนวคิดด้้านประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการบริิหาร

สถานศึึกษานั้้�นมีีความเหมาะสม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ เสริมศักดิ์์� วิิศาลาภรณ์์ (2537 : 182)  

กล่่าวว่า การมีีส่วนร่วมเป็็นการที่่�บุุคคลหรืือคณะบุุคคลเข้้ามาช่วยเหลืือ สนัับสนุนทำำ�ประโยชน์์ในเร่ื่�องต่่าง ๆ

หรืือกิิจกรรมต่าง ๆ  อาจเป็็นการมีีส่วนร่วมทั้้�งในกระบวนการตััดสิินใจ หรืือกระบวนการบริิหาร ประสิิทธิิผล

ขององค์์การขึ้้�นอยู่่�กับการรวมพลังของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับองค์์การและสอดคล้้องกัับแนวคิดของ วัันชัย 

โกลละสุุต (2549 : 24) กล่่าวว่าการบริิหารแบบมีีส่วนร่วม (Participative Management) เป็็นการให้้

บุุคคลในองค์์กรหรืือผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องในกระบวนการตััดสิินใจ ใช้้ความคิดสร้างสรรค์์และความเชี่่�ยวชาญ

ในการบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ หรืือแก้้ไขปััญหาต่าง ๆ ที่่�เกิิดจากการบริิหารงาน

	ดั งนั้้�น ผู้้�บริิหารจึึงควรยึึดหลัักการของรููปแบบ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วม 

ในการบริิหารเน่ื่�องจากรููปแบบการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมเป็็นรูปแบบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 ส่่วนที่่� 3 กระบวนการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิต

และการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 มีี 8 องค์์ประกอบ คืือ 1) การพััฒนาหลัักสููตรและกระบวนการ

เรีียนรู้้�แบบมีีส่วนร่วม 2) การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� และภููมิิปััญญาท้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วม 3) การวััดผลและ

ประเมิินผลแบบมีีส่วนร่วม 4) การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพทางการศึึกษาแบบมีีส่วนร่วม 5) การแนะแนว

การศึึกษาแบบมีีส่วนร่วม 6) การนิิเทศการศึึกษาแบบมีีส่วนร่วม 7) การพััฒนาสื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการศึึกษาแบบมีีส่วนร่วม และ 8) การบริิหารงานห้องสมุดแบบมีีส่วนร่วม จะเห็็นได้้ว่่าเป็็นการใช้้

กระบวนการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมในการบริิหารงานวิิชาการนั่่�นเองโดยผู้้�บริิหาร ครูู คณะกรรมการ 

สถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน เป็็นผู้้�มีีส่วนร่วม ในการร่่วมวางแผน (ร่่วมคิดร่่วมตัดสิินใจ 

ในการกำำ�หนดนโยบายเป้้าหมายแผนปฏิิบััติิการโครงการ/กิิจกรรม) ร่่วมปฏิิบััติิตามแผน (การกำำ�หนด 

ผู้้�รับผิิดชอบจััดสรรงบประมาณและจััดหาสื่�อวััสดุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีี) และร่่วมประเมิินผลการดำำ�เนิิน

งานวิิชาการทั้้�ง 8 ด้้าน เพ่ื่�อพััฒนาทักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

สอดคล้้องกัับวิิจััยของ ภานีี สััจจาพันธ์ (2554) ที่่�วิิจััยสร้า้งรููปแบบ ซ่ึ่�งมีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกับกระบวนการ

บริิหารงานวิิชาการ นั้้�น คืือ การมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร ครููและชุุมชนในท้องถิ่่�น โดยมีีการร่่วมกันตัดสิินใจ 

วางแผนปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จโดยการประเมิินผล และสอดคล้้องกัับ เพชริิน สงค์์ประสงค์์ 

(2551) พบว่่า กระบวนการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาประกอบด้้วยการวางแผนงานวิิชาการ  

การนำำ�แผนไปปฏิิบััติิ การตรวจสอบประเมิินผลงานวิิชาการ การปรัับปรุุงงานวิิชาการ เช่่นเดีียวกับ  

ยิ่่�งยง แสนเดช (2555) พบว่่า ชุุมชนมีีความพึงพอใจในการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมด้านวิิชาการอยู่่�ในระดัับมาก
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โดยมีีส่วนร่วมในการให้้ความรู้้�แก่่นัักเรีียนในโอกาสต่าง ๆ มีีส่วนร่วมในการจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษา 

และมีีส่วนร่วมส่งเสริมให้้มีีการวิิจััยในชั้้�นเรีียน เพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนเป็็นต้น รวมทั้้�ง ปกรณ์์ กัันอุปััทว์์

(2548) พบว่่า ปััจจััยที่่�ส่่งเสริมให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่วนร่วม มีี 4 มิิติิ คืือ (1) การคิิดและตััดสิินใจ  

(2) การสนัับสนุนการดำำ�เนิินงาน (3) ผลประโยชน์์ที่่�ชุุมชนได้้รัับจากโรงเรีียน และ (4) การกำำ�กัับติิดตาม

ตรวจสอบและประเมิินผลทั้้�งน้ี้� เน่ื่�องจากงานวิิชาการเป็็นงานเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนของนัักเรีียน พััฒนา 

การสอนของครููตลอดจนคุณภาพในการบริิหารงานการศึึกษาของผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งคุุณภาพของวิิชาการจะเกิิดขึ้้�นได้้

จะต้้องให้้ผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องได้้เข้้ามามีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดจุุดหมายการกำำ�หนดเป้้าหมาย การกำำ�หนด

แผนงาน การอนุุมััติิปััจจััยในการจััดทำำ�แผนเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิและประเมิินผลนอกจากน้ี้�และ 

ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิดของนัักวิิชาการ เช่่น วิิโรจน์ สารรััตนะ (2550 : 53) กล่่าวถึงการบริิหารโรงเรีียน

แบบมีีส่วนร่วมว่าเป็็นการให้้ผู้้�ปฏิิบััติิมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจซ่ึ่�งเป็็นการลดช่่องว่่างระหว่่างผู้้�บริิหารกัับ 

ผู้้�ปฏิิบััติิการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมจึงเป็็นนวัตกรรมทางการบริิหารการศึึกษามีีลักษณะที่่�สำำ�คััญ คืือ  

1) เป็็นกระบวนการกำำ�หนดจุุดหมายของโรงเรีียน การกำำ�หนดนโยบาย การวางแผนงบประมาณ การนำำ�ไป

ปฏิิบััติิ และประเมิินผลในเชิิงบููรณาการ ที่่�แตกต่่างจากกระบวนการที่่�ใช้้อยู่่�เดิิม 2) ส่่งเสริมการมีีส่วนร่วม

จากคณะครูู นัักเรีียน และชุุมชน ที่่�เหมาะสม มีีการกำำ�หนดบทบาทและความรับผิิดชอบที่่�ชััดเจนเปิิดโอกาส

ที่่�หลากหลายให้้ผู้้�ปกครองเข้้ามามีีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรีียนการกำำ�หนดเป้้าหมาย นโยบาย การจััดทำำ�

แผนและอนุุมััติิงบประมาณเป็็นการแปลงนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้เกิิดผลกัับนัักเรีียนการนำำ�แผนไปปฏิิบััติิ

และการประเมิินผลรวมทั้้�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เคลด์์เวล และสปิงค์์ (Caldwell and Spink, 1998) 

และอุุทััย บุุญประเสริฐ (2546 : 94) ที่่�พบว่่าการมีีส่วนร่วมในการบริิหารโรงเรีียน ควรร่่วมมืือกัันทั้้�ง 3 ฝ่่าย

คืือ ครูู/ โรงเรีียน นัักเรีียนและชุุมชน/ผู้้�ปกครอง โดยเห็็นว่า นัักเรีียนควรจะมีีส่วนร่วมในการแลกเปลี่่�ยนด้วย

เน่ื่�องจาก พบว่่า การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมในโรงเรีียนมัธยม คณะครููจะมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดจุุดหมาย

ของโรงเรีียนในระดัับสููง คณะครููจะมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจของโรงเรีียนในระดัับสููง ชุุมชนจะมีีส่วนร่วม

ในการตััดสิินใจของโรงเรีียนในระดัับสููง คณะครููจะมีีความเป็็นหนึ่่�งเดีียวและมีีน้ำำ��ใจในความเป็็นทีีมในระดัับสููง 

คณะครูู นัักเรีียน และชุุมชน มีีโอกาสมีีส่วนร่วมที่่�เหมาะสมในกระบวนการจััดสรรงบประมาณ

	ดั งนั้้�น  โรงเรีียนจึงควรส่่งเสริมให้้มีีการใช้้กระบวนการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมในการบริิหารงาน

วิิชาการตามรูปแบบดัังกล่่าว และเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนมีีส่วนร่วมมากขึ้้�นด้วย เพราะนัักเรีียนในระดัับ

ประถมศึึกษาปีที่่� 4 – มััธยมศึึกษาปีที่่� 3 อาจมีีความสนใจและมีีความต้องการในการแสดงการมีีส่วนร่วม

ในการกำำ�หนดแผนการเรีียนด้วย

	 ส่่วนที่่� 4 ภาพความสำำ�เร็็จของการพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตและการทำำ�งานของผู้้�เรีียน 

ในศตวรรษที่่� 21 ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบที่่�เป็็นเป้้าหมายที่่�เกิิดจากกระบวนการบริิหารงานวิิชาการ 

แบบมีีส่วนร่วม ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ 1) ความสามารถในการส่ื่�อสาร 2) ความสามารถในการคิิดสร้างสรรค์์  
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3) ความสามารถในการแก้้ปััญหาเป็็น 4) ความสามารถในการใช้้ทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ 5) ความสามารถ

ในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วิิภาวีี ศิิริิลัักษณ์์ ปกรณ์์ ประจััญบานและ

เทีียมจัันทร์์ พานิชย์์ผลินไชย (2557 : 155) องค์์ประกอบของทัักษะของนัักเรีียนในศตวรรษที่่� 21 มีี 5 องค์์ประกอบ

ได้้แก่่ 1) ทัักษะการคิิดอย่่างสร้างสรรค์์ 2) ทัักษะการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและการแก้้ปััญหา 3) ทัักษะ

ด้้านสารสนเทศ ส่ื่�อ และเทคโนโลยีี 4) ทัักษะการส่ื่�อสาร และ 5) ทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ เน่ื่�องจากสัังคมโลก 

ในปัจจุบัันเป็็นสังคมยุุคเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร ดัังนั้้�นทักษะการส่ื่�อสารจึึงมีีความสำำ�คััญยิ่่�ง

ในการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 ทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายมองเห็็นความสำำ�คััญของการศึึกษาพัฒนา

ศัักยภาพทั้้�ง 5 ด้้าน และ Devis and Newstrom (1989) ได้้เน้้นบทบาทของครูู ซ่ึ่�งมีีการศึึกษาปัจจััย

สำำ�คััญของการมีีส่วนร่วมในการบริิหารโรงเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิผล พบว่่า ผู้้�มีีส่วนร่วมจะต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�

ความสามารถหากปราศจากการมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจของครูู และผู้้�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งการที่่�หน่่วยงาน

มีีข้อจำำ�กััดด้้านสารสนเทศ ประกอบการตััดสิินใจ ซ่ึ่�งจะกลายเป็็นเร่ื่�องยากที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการมีีส่วนร่วมและ

การบริิหารที่่�บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายเช่่นเดีียวกับ ศุุภรััตน์์ ทรายทอง (2553) พบว่่า การมีีส่วนร่วม

ในการบริิหารงานวิิชาการมีีความสัมพันธ์กัับความผูกพัันต่อโรงเรีียนของครูู

	ดั งนั้้�น โรงเรีียนจึงควรเน้้นบทบาทของครูู ผู้้�แทนคณะกรรมการสถานศึึกษา ผู้้�ปกครอง นัักเรีียน 

และชุุมชน เพ่ื่�อร่่วมกำำ�หนดนโยบายวิิสััยทััศน์ เป้้าหมาย รวมทั้้�งการให้้ข้้อเสนอแนะ ให้้ข้้อมููลสารสนเทศ 

เพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษา ตรงตามความต้้องการของผู้้�เรีียน  

และเป็็นที่่�ยอมรับของผู้้�ปกครองและชุุมชน

	 ส่่วนที่่� 5 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จของรููปแบบ ที่่�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบย่่อย 2 องค์์ประกอบ 

คืือ 1) การนำำ�รููปแบบไปใช้้ และ 2) การประเมิินผลการใช้้รููปแบบฯ นั้้�น เน่ื่�องจากองค์์ประกอบน้ี้�ได้้รัับ 

การเสนอแนะจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิโดยได้้มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้ และดำำ�เนิินการตามคู่่�มืือ ฯ พร้อมทั้้�งประเมิินผล

การใช้้ ทำำ�ให้้ทราบข้้อมููลสารสนเทศ จากการประเมิินประสิิทธิิภาพของรููปแบบ และความพึงพอใจ 

เกี่่�ยวกับรููปแบบ โดยผู้้�ใช้้ และทราบข้้อมููลสารสนเทศด้านผลกระทบที่่�ได้้รัับจากการใช้้รููปแบบทำำ�ให้้รููป

แบบที่่�พััฒนาขึ้้�นได้้ถููกนำำ�ไปใช้้อย่่างเป็็นรูปธรรม และได้้รัับการยอมรับจากผู้้�ใช้้ ซ่ึ่�งผู้้�ใช้้จะสามารถให้้ข้้อมููล

ป้้อนกลัับได้้ว่่าเป็็นไปตามความต้้องการของผู้้�ใช้้หรืือไม่่ ผู้้�ใช้้ได้้รัับประโยชน์์ หรืือมีีความพึึงพอใจหรืือไม่่ 

จึึงนัับได้้ว่่า องค์์ประกอบย่่อยทั้้�ง 2 เป็็นเง่ื่�อนไขของความสำำ�เร็็จประการหนึ่่�ง  ดัังนั้้�น โรงเรีียนหรืือผู้้�วิิจััย

จึึงควรมีีการตรวจสอบคุุณภาพของรููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นเม่ื่�อใช้้ไปแล้้วเป็็นเวลานานพอสมควรหรืือ 

เม่ื่�อสถานการณ์์เปลี่่�ยนไป รวมทั้้�งอาจเผยแพร่รููปแบบน้ี้�ให้้โรงเรีียนที่่�มีีบริิบทใกล้้เคีียงกัันนำำ�ไปใช้้ 

เป็็นแนวทางการบริหิารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อประโยชน์์ในการปรัับปรุุงพััฒนารูปแบบให้้มีีความ

เหมาะสมกับบริิบทของโรงเรีียนที่่�ต่่างออกไป
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1. โรงเรีียนควรตรวจสอบความสัมัพันธ์ของกระบวนการบริิหารงานวิิชาการระหว่า่งผู้้�บริิหาร

ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ว่่ามีีบทบาทในการมีีส่วนร่วมตามรูปแบบ

หรืือไม่่

		  2. โรงเรีียนควรสร้างความรู้้�ความเข้้าใจและความตระหนัักให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีความ

ตระหนัักว่่าการจััดการศึึกษาเป็็นหน้้าที่่�ของทุุกคน ดัังนั้้�นจึงควรให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่วนร่วม 

ในการจััดการศึึกษา

		  3. ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่วนร่วมของผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มและ 

ควรดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้ามามีีส่วนร่วมในการบริิหารงานวิิชาการทุุกกระบวนการ 

ตามขอบข่่ายและภารกิิจของงานวิิชาการ

		  4. ควรเผยแพร่รููปแบบน้ี้�ให้้โรงเรีียนที่่�มีีบริิบทใกล้้เคีียงกัันนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางการบริิหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อประโยชน์์ในการปรัับปรุุงพััฒนารูปแบบให้้มีีความเหมาะสมกับบริิบทของ

โรงเรีียนที่่�ต่่างออกไป

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1. ควรมีีการวิิจััยในลักษณะน้ี้�กัับการพััฒนาสถานศึึกษาด้านอื่�น ๆ  อีีกโดยเน้้นการมีีส่วนร่วม

ของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น การพััฒนางานด้านวิิชาการ การพััฒนาหลัักสููตรท้้องถิ่่�น หลัักสููตรพััฒนาผู้้�เรีียน

สู่่�ความเป็็นเลิิศ

		  2. ควรมีีวิิจััยการพััฒนารูปแบบการพััฒนาครููวิิชาการเพ่ื่�อเป็็นต้นแบบการจััดการเรีียนการ

สอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ
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