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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์์เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

อาชีีวศึกษา เพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการอาชีีวศึกษา ดำำ�เนิินการวิิจััย 4 ขั้้�นตอน 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริิหารจััดการ

ศููนย์บ่่มเพาะ ด้้ว ยการสอบถามและการสััมภาษณ์์ 2) สร้้างรููปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะ  

โดยร่่วมกันยกร่างรููปแบบและตรวจสอบรููปแบบด้้วยการสนทนากลุ่่�ม 3) ทดลองใช้้รูปแบบ เก็็บรวบรวม

ข้้อมููลด้้วยการสอบถามและการประเมิินพฤติิกรรมผู้้�เรีียน  4) ประเมิินรูปแบบโดยการสนทนากลุ่่�มและ 

การประเมิิน  วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ก ารทดสอบทีี  

(t-test) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1. สภาพการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษามีีค่าเฉลี่่�ย

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง และแนวทางการบริิหาร พบว่่า ควรพััฒนาศัักยภาพครููและผู้้�เรีียน 
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ให้้มีีจิตสำำ�นึกในการเป็็นผู้้�ประกอบการ ควรพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพที่่�จำำ�เป็็น

ในศตวรรษที่่� 21 และควรพััฒนาศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ในสถานศึกษา 

2. รู ปแบบที่่�สร้้างขึ้้�นมีี  4 องค์์ประกอบหลััก  ได�แก  1) ก ารบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

อาชีีวศึกษา 2) การบริหิารแผนงานและความร่ว่มมืือ 3) การบริหิารทรััพยากรทางการศึกึษา 4) การบริหิาร

งานวิิชาการ 3. ผลการทดลองใช้้รูปแบบพบว่่า หลัังการทดลองใช้้มีีค่าเฉลี่่�ย่ในระดัับมาก สูงกว่าค่่าเฉลี่่�ย

ก่่อนการทดลองใช้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ความพึงพอใจที่่�มีีต่่อรููปแบบ โดยภาพรวม 

ในระดัับมาก และผู้้�เรีียนมีีพฤติิกรรมในด้้านทักษะวิิชาชีีพหลัังการทดลองใช้้รูปแบบมีีค่าเฉลี่่�ย่ในระดัับมาก

สููงกว่าค่่าเฉลี่่�ยก่่อนการทดลองใช้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ความพึงพอใจโดยภาพรวม 

ในระดัับมากที่่�สุุด 4. ผลการประเมิินรูปแบบมีีความสอดคลอง่ในระดัับมาก ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

และความเป็็นประโยชนในระดัับมากที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คัญ: รูปแบบการบริิหารจััดการ; ศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา; วิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร

Abstract  

	 The main objectives of this research to manage the model of Entrepreneurship 

Vocational Educational Incubator to enhance students' professional skills at Kamphaeng 

Phet Technical College under the Vocational Educational Commission. Conduct research 

in 4 steps: 1) Study management of Entrepreneurship Vocational Educational Incubator 

by questionnaires and interviewed. 2) Create a management model by co-working design 

model and check the draft model by focus group 3) Try out the model by questionnaires 

and assessment students' professional skills. 4) The evaluation of the constructed  

model by focus group and assessment. The data were analyzed by determining the 

percentage, mean, standard deviation, t-test and content analysis.

	 The results of the research were as follows: 1. The overall average of the  

management of the Entrepreneurship Vocational Educational Incubator was at  

a moderate level, and the management guideline found that teachers and learners should 

develop the potential of teachers and students to have awareness of being entrepreneur. 

The learning process should be developed to enhance the necessary vocational skills  

in the 21st century. The Entrepreneurship Vocational Educational Incubator should be 

developed as a learning center in educational institutions. 2. The model created has 4 
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main components: 1) the management of the Entrepreneurship Vocational Educational 

Incubator 2) the management of plans and cooperation 3) the management of  

educational resources and 4) the administration of academic affairs. 3. The results of the 

experiment using the model school administrators and the teachers' opinions after the 

experiment were average at a high level. Statistically significantly higher than the  

pre-trial mean at the 0.05 level and satisfaction with the model. Overall, it is at a high 

level and the learners' behaviors in terms of professional skills after the experimental 

model were higher than average. The mean before the trial It was statistically significant 

at the 0.05 level and the overall satisfaction level was at the highest level. 4. The results 

of the model assessment are consistent at a high level, appropriateness, feasibility and 

benefits at the highest level.

Keywords: Management Model; Entrepreneurship Vocational Educational Incubator; 
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บทนำำ�
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ.2560 - 2564) ได�กำำ�หนดเป้้าหมาย 

การพััฒนาประเทศในระยะยาวที่่�ให้้ทุกภาคส่่วนตระหนัักร่วมกันในการพััฒนาประเทศไทยไปสูู 

การเป็็นประเทศที่่�พััฒนาแลว  มีีความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง และยั่่�งยืืน  โดยประเทศต้้องเร่่งพััฒนาปััจจััยพื้้�นฐาน 

เชิิงยุุทธศาสตร์ในทุุกด้้าน  ซ่ึ่�งต้้องดำำ�เนิินการควบคููกับการเร่่งยกระดัับทัักษะฝีีมืือแรงงานกลุ่่�มที่่�กำำ�ลััง 

จะเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานและกลุ่่�มที่่�อยู่่�ในตลาดแรงงานในปัจจุบัันให้้สอดคลองกัับสาขาการผลิตและการบริิการ

การพััฒนาทัักษะความรู�ความสามารถของคนให้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะที่่�เหมาะสมในแต่่ละช่่วงวััย 

และสอดคลองกัับความต้้องการในตลาดแรงงาน  รวมทั้้�งการให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาความพร�อม 

ในการต่่อยอดทัักษะการทำำ�งาน ทักษะการส่ื่�อสาร ทักษะการใช้้เหตุุผล ทักษะในการประกอบอาชีีพ ทักษะ

เฉพาะในวิิชาชีีพ ทักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการรายใหม่่ ทักษะการประกอบอาชีีพอิิสระ เป็็นต้้น (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2558) และสอดคลองกัับแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2560-2579 ซ่ึ่�งเป็็นแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 20 ป ที่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ไววา “คนไทยทุุกคนไดรับการศึึกษา

และเรีียนรู�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพ ดำ ำ�รงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุข สอดคลองกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ 

พอเพีียงและการเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21” ดังนั้้�น สถาบัันการศึึกษาในระดัับอาชีีวศึกษาและ

อุุดมศึกษาจึึงได้้จััดการศึึกษาตามหลัักสูตรที่่�มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะที่่�สอดคลองกัับยุทุธศาสตร์์ของ
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ประเทศไทยและแผนพัฒนาการศึึกษาของสำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ.2560-

2564) ที่่�กล่าวถึงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา เป็็นหน่่วยงานหลัักในการจััดการศึึกษาและฝึึกอบรม

วิิชาชีีพ เพ่ื่�อผลิตและพััฒนากำำ�ลัังคนทั้้�งในระดัับกึ่่�งฝีีมืือ ระดัับฝีีมืือ ระดัับเทคนิิค และระดัับเทคโนโลยีี 

ในทุกสาขาวิิชา เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดแรงงาน และการประกอบอาชีีพอิิสระ โดยสำำ�นัก

มาตรฐานการอาชีีวศึกษาและวิิชาชีีพ ได้้มีีการดำำ�เนิินกิจกรรมที่่�มุ่่�งให้้องค์์ความรู้้�ด้้านธุรกิิจแก่่นัักเรีียน 

นัักศึกษาและส่่งเสริิมการเป็็นผู้้�ประกอบการแก่่ผู้้�เรีียนผ่านกระบวนการจััดการเรีียนการสอน และกิิจกรรม

ภายใต้้ศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ทุกสถานศึกษาจััดตั้้�งศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

อาชีีวศึกษา เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะพื้้�นฐานของผู้้�เรีียนอาชีีวศึกษาให้้มีีความรู้้�ทางด้้านการจััดการธุุรกิิจ 

อย่่างแท้้จริง ตลอดจนพัฒนาทัักษะในการคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์ ด้้ว ยการสร้้างชิ้้�นงาน สิ่่ �งประดิิษฐ์์ หรืือ

นวัตกรรมใหม่่ตามสาขาวิิชาชีีพและนำำ�มาต่่อยอดในเชิิงพาณิิชย์์รวมไปถึึงการสร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการใหม่่ เพ่ื่�อเพิ่่�มช่องทางอาชีีพให้้กับผู้้�เรีียนสามารถประกอบธุุรกิิจได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม  

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา, 2563)

	 ศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา วิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร ได้้ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งในปี พ.ศ. 

2556 ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินโครงการ ส่ งเสริิมการประกอบอาชีีพอิิสระในกลุ่่�มผู้้�เรีียนอาชีีวศึกษา  

แต่่จากรายงานผลการประเมิินติดตามผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาของ

วิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชรในปลายปีี พ.ศ.2563 พบว่่า ปั ญหาการดำำ�เนิินการ คืื อ สถานศึกษา 

ยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการตามนโยบายการพััฒนาศัักยภาพการเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�เรีียนได้้ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครููและเจ้้าหน้้าที่่�ไม่่เข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของศููนย์์บ่่มเพาะอย่่างชััดเจน กระบวนการ

ในการกำำ�กับ ส่งเสริิม สนัับสนุุน ติดตาม การดำำ�เนิินงานของศููนย์ฯ ยังขาดความต่อเน่ื่�อง ศููนย์ฯ ขาดความรู้้�

ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงาน  ครููขาดองค์์ความรู้้�ด้้านการเป็็นผู้้�ประกอบการ ส่ ่งผลให้้การบริิหาร 

ศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา ไม่่มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  สอดคล้้องกัับการวิิจััยของ    

เจิิดฤดีี ชิ นเวโรจน์ (2562 : 40-46) เร่ื่�องการพััฒนาระบบการขัับเคล่ื่�อนศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

อาชีีวศึกษา พบว่่า สภาพปััญหาระบบการขัับเคล่ื่�อนศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา  

ด้้านกระบวนการ ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า และด้้านผลผลิต ในสภาพปััจจุบัันโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

และสอดคล้้องกัับข้้อมููลผลการประเมิินศููนย์์บ่่มเพาะการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร  

ที่่�พบว่่าตั้้�งแต่่สถานศึกษามีีการดำำ�เนิินงานศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษามาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2556 

จนถึึงปััจจุบััน  สถานศึึกษายัังไม่่เคยได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นตัวแทนในระดัับภาค เพ่ื่�อไปแข่่งขััน 

ในระดับัชาติิเลย ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่าการดำำ�เนิินงานของศููนย์บ่์่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกึษาของวิิทยาลััย

เทคนิิคกำำ�แพงเพชร ยั งมีีปัญหาที่่�ยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายของสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการอาชีีวศึกษา
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	 จากความสำำ�คัญและสภาพปััญหาดัังกล่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงได้้เห็็นความสำำ�คัญของการบริิหารจััดการ 

ศููนย์บ่์่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกึษาเพื่่�อการพัฒันาให้้ถึงึผู้้�เรีียน โดยมุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนได�เรีียนรูทั้้�งด้้านทฤษฎีี

และด้้านทัักษะในการปฏิิบััติิงานจริิงอย่่างมีีคุณภาพ ให้้มีีการฝึึกทักษะวิิชาชีีพที่่�ครอบคลุุมทุกด้้าน  

อัันจะส่่งผลให้้เกิิดการยกระดัับมาตรฐานศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึึกษาของวิิทยาลััยเทคนิิค

กำำ�แพงเพชร และสร้้างผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ดั งนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงมีีความจำำ�เป็็นพัฒนา 

รููปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน 

ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร อั นจะเป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึกษา ครููผู้้�สอนและ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่ายของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพและแนวทางการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา  

ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา

	 2. เพ่ื่�อสร้้างรูปูแบบการบริหิารจััดการศููนย์บ่์่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกึษาเพื่่�อสร้้างเสริิมทักษะ

วิิชาชีีพผู้้�เรีียน ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา

	 3. เพ่ื่�อทดลองใช้้รูปแบบการบริิหารจััดการศููนย์บ่์่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิม

ทัักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา

	 4. เพ่ื่�อประเมิินรูปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิม

ทัักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	ขั้้ �นตอนการวิจััย

		  ขั้้�นตอนที่่� 1 : ก ารศึึกษาสภาพและแนวทางการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

อาชีีวศึกษา ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา

		  การดำำ�เนิินการ : เก็็บข้้อมููลสภาพและแนวทางการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบ

การอาชีีวศึกษา ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 

จากการใช้้การสอบถามและการสััมภาษณ์์

		ผลที่่  �ได้้จากการดำำ�เนิินการ : ข้้อมููลสภาพและแนวทางการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะ 

ผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกึษา ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังักััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา
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ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 3 กรกฎาคม - กัันยายน 2565

		  ขั้้�นตอนที่่� 2 การสร้้างรููปแบบการบริหิารจััดการศููนย์บ่์่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกึษาเพื่่�อ

สร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

อาชีีวศึกษา

		  การดำำ�เนิินการ: 1) ยกร่างรููปแบบการบริหิารจััดการศููนย์บ่์่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกึษา

เพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน  ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั ังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

การอาชีีวศึกษา โดยการสนทนากลุ่่�มผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และ 2) ตรวจสอบร่่างรููปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่ม

เพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา โดยการสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

		ผลที่่  �ได้้จากการดำำ�เนิินการ : รููปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

อาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน  ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการอาชีีวศึกษา	 	

		  ขั้้�นตอนที่่� 3 การทดลองใช้้รูปแบบการบริหิารจััดการศููนย์บ่์่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกึษา

เพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน  ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

อาชีีวศึกษา

		  การดำำ�เนิินการ : นำำ�รูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นไปทดลองใช้้ในวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร  

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา โดยใช้้การสอบถาม และการประเมิินพฤติิกรรมด้้านทักษะ

วิิชาชีีพ

		ผลที่่  �ได้้จากการดำำ�เนิินการ : ความคิดเห็็นและความพึงึพอใจที่่�มีีต่อรููปแบบการบริิหารจััดการ

ศููนย์บ่์่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา

		  ขั้้�นตอนที่่� 4 การประเมิินรูปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา 

เพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน  ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

อาชีีวศึกษา

		  การดำำ�เนิินการ : ประเมิินรูปแบบการบริิหารจััดการศููนย์บ่์่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา

เพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั ังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

การอาชีีวศึกษาโดยใช้้การสนทนากลุ่่�ม และการประเมิิน

		ผลที่่  �ได้้จากการดำำ�เนิินการ : รููปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

อาชีีวศึกษาเพื่่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั ังกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา มีีความสอดคล้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็น็ประโยชน
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ผลการวิจััย 
	 1. ผลก ารศึึกษาสภาพและแนวทางการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา  

ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา

	 	 1.1 ผลก ารศึึกษาสภาพการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา  

ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา ด้้ว ยแบบสอบถาม         

พบว่่า ค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  เรีียงตามลำำ�ดับจากมาก 

ไปหาน้้อย ได�แก  1) ก ารบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา 2) ก ารบริิหารแผนงาน 

และความร่วมมืือ 3) การบริิหารทรััพยากรทางการศึึกษา และ 4) การบริิหารงานวิิชาการ 

	 	 1.2 ผลก ารศึึกษาแนวทางการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา  

ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา โดยสรุุป 1) ควรพััฒนา

ศัักยภาพครููและผู้้�เรีียนให้้มีีจิตสำำ�นึกในการเป็็นผู้้�ประกอบการ 2) ควรพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อสร้้างเสริิม

ทัักษะวิิชาชีีพที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 3) ควรพััฒนาศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 

ในสถานศึกษา

	 2. ผลก ารสร้้างรููปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิม

ทัักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน  ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา  

พบว่่า รูปแบบที่่�สร้้างขึ้้�นมีี 4 องค์์ประกอบหลััก ได�แก 1. การบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

อาชีีวศึกษา ประกอบด้้วย 1) จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีร่่วมกับคณะกรรมการบริิหารศููนย์์บ่่มเพาะ 

ผู้้�ประกอบการอาชีีวศึึกษา 2) ประสานงาน  สร้้างความร่่วมมืือกัับฝ่่ายต่่าง ๆ 3) ดำ ำ�เนิินการบ่่มเพาะ 

กลุ่่�มเป้้าหมาย ร่วมกับคณะกรรมการฝ่่ายต่่าง ๆ   4) สรุุปผลและรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามกระบวนการ

 PDCA 5) ปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินและจััดทำำ�เอกสารหลัักฐานเพ่ื่�อรองรัับการประเมิิน 2. การบริิหาร

แผนงานและความร่วมมืือ ประกอบด้้วย 1) กำำ�หนดโครงการพััฒนาศัักยภาพศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

อาชีีวศึกษาไว้้ในแผนพัฒนาสถานศึกษา 2) บริิหารจััดการข้้อมููลการปฏิิบััติิงานของศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

อาชีีวศึกษาให้้ครบถ้้วนสมบูรณ์์และเป็็นปัจจุบััน 3) กำำ�กับ ติดตาม นิิเทศ และจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 4) บริิหารจััดการสำำ�นักงานศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ 5) จััดสรรงบประมาณให้้แก่่ผู้้�ดำำ�เนิินการตามแผนธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน  3. ก ารบริิหาร

ทรััพยากรทางการศึึกษา ประกอบด้้วย 1) พั ฒนาศัักยภาพครููที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ  2) พั ฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� 

ทางธุุรกิิจในสถานศึกษา 3) บริิหารจััดการทรััพยากรด้้านวัสดุุ อุปกรณ์์ ครุุภััณฑ์์ อาคาร และสถานที่่� และ

 4. การบริิหารงานวิิชาการ ประกอบด้้วย 1) พัฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียนให้้มีีจิตสำำ�นึกในการเป็็นผู้้�ประกอบการ 

2) พัฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียนด้้วยการศึึกษาดููงาน 3) พัฒนากระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพ 

4) พัฒนาระบบการประกัันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
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	 3. ผลการทดลองใช้้รูปแบบการบริิหารจััดการศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิม

ทัักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา  

พบว่่า 1) รู ปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพ 

ผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา ตามความคิดเห็็น

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน  หลัังการทดลองใช้้มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่� ในระดัับมาก สู ูงกว่าค่่าเฉลี่่�ย 

ก่่อนการทดลองใช้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 2) พฤติิกรรมของผู้้�เรีียนที่่�ได้้รับการสร้้างเสริิม

ทัักษะวิิชาชีีพจากศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการอาชีีวศึกษา หลัังการทดลองใช้้มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก สูงกว่าค่่าเฉลี่่�ยก่่อนการทดลองใช้้

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 3) ความพึงพอใจของผู้้�บริิหารสถานศึกษาและครููผู้้�สอนที่่�มีีต่อ 

รููปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน  

ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก     

4) ความพึงพอใจของผู้้�เรีียนต่อการสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร  

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 4. ผลก ารประเมิินรูปแบบการบริิหารจััดการศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิม

ทัักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา  

โดยภาพรวมมีีความสอดคลองอยู่่�ในระดัับมาก ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้  และความเป็็นประโยชน์์ 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิจััย
	 จากผลการวิิจััย เร่ื่�อง รูปแบบการบริิหารจััดการศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา เพ่ื่�อสร้้างเสริิม

ทัักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา 

ดัังกล่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการอภิิปรายผลในประเด็็นที่่�สำำ�คัญตามผลการวิิจััย ดังต่่อไปน้ี้�

	 1. ผลก ารศึึกษาสภาพและแนวการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา 

ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั ังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ผลจ ากการศึึกษา 

สภาพการบริิหารจััดการ พบว่่า ค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ที่่ �เป็็นเช่่นนี้�อาจเน่ื่�องมาจาก 

หััวหน้้าศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาขาดความรู้้�ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงานของศููนย์์  

ครููขาดองค์์ความรู้้�ด้้านการเป็็นผู้้�ประกอบการ รวมถึงผู้้�บริิหารสถานศึกษาขาดการใช้้มาตรการเสริิมแรง 

ให้้กับครููผู้้�ดำำ�เนิินงานตามภารกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่ ่งผลให้้การบริิหารศููนย์์บ่่มเพาะวิิสาหกิิจไม่่มีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเท่่าที่่�ควร สอดคล้้องกัับ มนั สนัันท์ มีีทรััพย์์ทอง (2563) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง  

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููสัังกััดวิิทยาลััยเทคนิิคในภาคตะวัันออกพบว่่า หลัักเกณฑ์์และมาตรฐาน
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ในการประเมิินครููเพ่ื่�อเป็็นหลัักในการพิิจารณาความดีีความชอบโดยใช้้การประเมิินผลงานทางวิิชาการ 

เชิิงประจัักษ์ ส่งเสริิมให้้ครููมีีแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานในด้้านต่าง ๆ เป็็นอย่่างดีี และการบริิหารงานหรืือ

การทำำ�งานในรูปแบบของคณะกรรมการหรืือองค์์คณะบุุคคล  เช่ื่�อกัันว่าสามารถสร้้างประสิิทธิิภาพ 

ในการทำำ�งานได้้เป็็นอย่่างดีี  เพราะเป็็นการบริิหารงานที่่�มีีการระดมสติิปััญญาความคิดและประสบการณ

ของบุุคคลหลายคน หลายความคิด ร่วมกันพิจารณาปััญหาและตััดสิินปัญหาหรืือหาข้้อยุุติิอย่่างมีีเหตุุผล 

	 2. ผลก ารสร้้างรููปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิม

ทัักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา  

ตามองค์์ประกอบที่่� 1 ก ารบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา ที่่ �พบว่่าภาระงาน 

ส่่วนใหญ่่จะเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี ก ารประสานงาน ก ารดำำ�เนิินการบ่่มเพาะ 

กลุ่่�มเป้้าหมาย ก ารสรุุปผลและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ก ารปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินและ 

จััดทำำ�เอกสารหลัักฐานเพ่ื่�อรองรัับการประเมิิน  ซ่ึ่�งมีีหัวหน้้าศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา 

เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินงานให้้เกิิดผลสัมฤทธิ์์� บรรลุุตามวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ ทั้้�งน้ี้�ผู้้�บริิหาร

จึึงต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับความสมัคัรใจของครูผูู้้�สอนในสถานศึกึษาที่่�จะเสนอตัวัเข้้ามารับัผิิดชอบภาระงาน

ในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึกษายัังต้้องมีีความสามารถ

ในการใช้้กระบวนการค้้นหาตลอดจนคัดเลืือกบุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีทักษะที่่�เหมาะสม 

เพ่ื่�อเข้้ามาปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่ง่งานตามที่่�องค์์กรต้้องการ สอดคลองกับัผลการวิิจััยของ อรมณีี สุนุทรนนท์์

(2552) ได้้ศึกษาเร่ื่�องทััศนคติิของผู้้�นำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิของนโยบายการพััฒนาฝีีมืือแรงงาน  

ที่่�ผลการศึึกษาพบว่่า ปั จจััยทััศนคติิความคิดอ่่านและจิิตใจของผู้้�นำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิเป็็นปัจจััย 

ที่่�มีีความสำำ�คัญมากและมีีผลต่อการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิทั้้�งการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิของกรมพัฒนาฝีีมืือ

แรงงานและสถานประกอบการ  

	 องค์์ระกอบที่่� 2 ก ารบริิหารแผนงานและความร่่วมมืือ ที่่ �พบว่่าภาระงานส่่วนใหญ่่จะเกี่่�ยวข้้อง 

กัับการกำำ�หนดโครงการพััฒนาศัักยภาพศููนย์บ่์่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาไว้้ในแผนพัฒนาสถานศึกษา

การบริหิารจััดการข้้อมููลการปฏิิบััติิงานของศููนย์บ่์่มเพาะฯ ให้้ครบถ้้วนสมบูรูณ์์และเป็น็ปัจจุบััน การกำำ�กับ

ติิดตาม นิิเทศ การบริิหารจััดการสำำ�นักงาน ศููนย์์บ่่มเพาะฯ และการจััดสรรงบประมาณให้้แก่่ผู้้�ดำำ�เนิินการ

ตามแผนธุรกิิจอย่่างครบถ้้วน  ซ่ึ่�งงานด้้านแผนงานและความร่วมมืืออยู่่�ในความรับผิิดชอบของรองผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายวางแผนงานและความร่่วมมืือ มีีขอบข่่ายภาระงานที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบที่่�มีีความสัมพันธ์กััน 

และสามารถเกื้้�อหนุุนให้้งานศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึึกษาสามารถดำำ�เนิินให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ได้้ด้้วยการใช้้การบริิหารจััดการแบบเครืือข่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคลองกัับแนวคิดของ ประยููร อัครบวร

และคณะ (2553) ที่่ �กล่าวว่า คนส่วนใหญ่่ในประเทศยึึดหลัักการสร้้างเครืือข่่ายและให้้ทุุกภาคส่่วน 

ของสัังคมเข้้ามามีีส่วนร่วม มีีการกำำ�หนดและตััดสิินใจในกิจกรรมทางการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกบองค์์การหรืือ
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หน่่วยงานของตน สนัับสนุุนให้้สังคมทุกภาคส่่วนและทุุกระดัับได้้พัฒนาเต็็มตามศักยภาพและสร้้างสภาพ

แวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อความสำำ�เร็็จจะทำำ�ให้้เกิิดพลัังพััฒนาการศึึกษาที่่�เข้้มแข็็งอัันจะเป็็นรากฐานที่่�มัันคง 

ในการพััฒนาประเทศอย่่างมีีเสถีียรภาพและยัังยืืน 

	 องค์์ประกอบที่่� 3 ก ารบริิหารทรััพยากรทางการศึึกษา ที่่ �พบว่่าภาระงานส่วนใหญ่่จะเกี่่�ยวข้้อง 

กัับการพััฒนาศัักยภาพครููที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ทางธุุรกิิจในสถานศึกษา และการบริิหาร

ทรััพยากรด้้านวัสดุุ อุปกรณ์์ ครุุภััณฑ์์ อาคาร และสถานที่่� ซ่ึ่�งการบริิหารทรััพยากรทางการศึึกษาเป็็นเร่ื่�อง

ที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนโดยเฉพาะผู้้�เรีียนอาชีีวศึกษาที่่�ต้้องเน้้นการพััฒนาทัักษะ

วิิชาชีีพด้้านการเป็็นผู้้�ประกอบการ สอดคลองกัับแนวคิดของ อนัันท งามสะอาด (2553) ที่่�ได�อธิิบายเกี่่�ยวกับ

การพััฒนาคุุณภาพการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อการแข่่งขัันของประเทศ ต้้ องมีีการจััดหาและพััฒนาเคร่ื่�องมืือ 

อุุปกรณ์์และชุุดฝึึกทันสมััยในสาขาวิิชาที่่�สอดคลองกัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศ  จััดหาและพััฒนา

ห้้องเรีียนจำำ�ลองและห้้องปฏิิบััติิการที่่�ทัันสมััย จััดหาครุุภััณฑยานพาหนะ และการส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพ

แกประชาชนในท้้องถิ่่�น พัฒนาระบบบริิหารจััดการอาชีีวศึกษาแบบมีีส่วนร่วมและเน้้นหลัักการบููรณาการ

และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของกรรัตัน์์ พิพััฒน์์ผล (2557) ได้้ทำำ�การศึกึษาเร่ื่�อง องค์์ประกอบความสำำ�เร็็จ

ของการจััดการอาชีีวศึกษาในสถานประกอบการขนาดใหญ่่ พบว่่า องค์์ประกอบด้้านสภาพแวดล้้อม 

ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ตััวแปรที่่�มีีค่าน้ำำ��หนัักมากที่่�สุุดได้้แก่่ ก ารมีีสื่�ออุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีทันสมััยและ 

เพีียงพอต่่อการใช้้งาน  

	 องค์์ประกอบที่่� 4 การบริิหารงานวิิชาการ ที่่�พบว่่าภาระงานส่วนใหญ่่จะเกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา

ศัักยภาพผู้้�เรีียนให้้มีีจิตสำำ�นึกในการเป็็นผู้้�ประกอบการและการศึึกษาดููงาน ก ารพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  

และการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึ่�งงานวิิชาการเป็็นงานหลัักของการบริิหาร

สถานศึึกษาทุุกประเภททุุกระดัับต่่างมีีภารกิิจที่่�สำำ�คัญอยู่่�ที่่�การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนตามที่่�คาดหวััง 

หรืือตามที่่�ต้้องการ ก ารดำำ�เนิินการให้้ได้้ผลดังกล่าวต้้องอาศััยการดำำ�เนิินการที่่�ถููกต้้องโดยอาศััยหลัักวิิชา

ทางการศึึกษาสอดคล้้องกัับแนวคิดของ วีีระพัันธ์ สิทธิิพงศ์์ (2542) ได้้นำำ�เสนอการออกแบบหลัักสูตรเพ่ื่�อ

ใช้้ศึกษาและฝึึกอบรมทางเทคนิิคศึึกษาและอาชีีวศึกษาที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีการศึึกษาและวิิเคราะห์์ดููงาน 

ณ สถานที่่�ออกไปทำำ�งานจริงในอุตสาหกรรม และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ชีีวัน ทองสอดแสง และ

คณะ (2560) ที่่ �ได้้ศึกษาปััจจััยสำำ�เร็็จของหน่่วยบ่่มเพาะวิิสาหกิิจในสถาบัันอุดมศึกษาของประเทศไทย 

พบว่่า ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อความล้้มเหลว คืือ การขาดความรู้้�ในการดาเนิินธุรกิิจ หรืือมีีความรู้้�แต่่ไม่่สามารถ

นามาประยุุกต์ใช้้กับการแข่่งขัันในปัจจุบััน

	 3. ผลการทดลองใช้้รูปแบบการบริิหารจััดการศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิม

ทัักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน  ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา 

ที่่�พบว่่า ความพึึงพอใจที่่�มีีต่อรููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นโดยรวมอยู่่� ในระดัับมาก  และพฤติิกรรมของผู้้�เรีียน 
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ทวิิศึึกษาเกี่่�ยวกับการสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั ังกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการอาชีีวศึกษา หลัังการทดลองใช้้มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก สูงกว่าค่่าเฉลี่่�ยก่่อนการทดลองใช้้

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 และความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ที่่�เป็็นเช่่นนี้�อาจเน่ื่�องมาจากรูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นเป็็นรูปแบบที่่�มีีองค์์ประกอบของรููปแบบสามารถนำำ�ไปใช้้

ปฏิิบััติิได้้จริง มีีกระบวนการปฏิิบััติิที่่�สะดวกและมีีประสิิทธิิภาพ สอดคลองกัับแนวคิดของ วาโร เพ็็งสวััสดิ์์�

(2553) ที่่�ไดกล่าวถึงกระบวนการวิิจััยเพ่ื่�อการพััฒนารููปแบบสามารถสรุุปได้้เป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ 1) การสร้้าง

หรืือพััฒนารููปแบบ 2) การตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของรููปแบบ

	 4. ผลก ารประเมิินรูปแบบการบริิหารจััดการศููนย์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิม

ทัักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียนของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา 

มีีความสอดคลองอยู่่�ในระดับัมาก ความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์์อยู่่�ในระดับัมาก

ที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าเป็็นรูปแบบเป็็นรูปแบบที่่�เกิิดจากการมีีส่วนร่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อพััฒนา 

การบริิหารจััดการศููนย์บ่์่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาให้้สามารถสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพให้้กับผู้้�เรีียน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคลองกัับแนวคิดของ เกตเซลและคณะ (Getzels and Others, 1968) 

ที่่�กล่าวว่า รู ปแบบที่่�ดีีและมีีประโยชนควรมีีคุณลัักษณะเป็็นรูปแบบที่่�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบที่่�มีี 

ความสัมพันธ์อย่่างมีีโครงสร้้าง ระบุุหรืือช้ี้�ให้้เห็็นถึงกลไกเชิิงเหตุุผลของเร่ื่�องที่่�ศึึกษา และควรนำำ�ไปสู่่� 

การทดสอบหรืือการทดลองใช้้ และประเมิินผลการใช้้รูปแบบ 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 รู ปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึึกษาที่่�พััฒนาขึ้้�นได้้ผ่าน 

การตรวจสอบและการทดลองใช้้ในสถานการณจริง ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร  

ควรให้้ความสำำ�คัญและสนัับสนุุนให้้นำำ�รูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นนี้�ไปใช้้ในสถานศึกษาต่่อไป

	 	 1.2 รูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น มีีองค์์ประกอบหลัักและมีีองค์์ประกอบย่่อย ซ่ึ่�งทั้้�งหมดมีีความสัมพันธ์กััน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เม่ื่�อนำำ�รูปแบบไปใช้้ควรปฏิิบััติิให้้ครบองค์์ประกอบ

	 	 1.3 ควรปรัับระบบโครงสร้้างการบริิหารให้้ยืืดหยุุน  และมีีความเหมาะสม  เพ่ื่�อสนัับสนุุน 

ศููนย์์บ่่มเพาะเพ่ื่�อสร้้างผู้้�ประกอบการของสถานศึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายตามแผนยุุทธศาสตร์และ 

แผนปฏิิบััติิงาน
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	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาและวิิจััยเกี่่�ยวกับรููปแบบมาตรการเสริิมแรงให้้บุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับการสร้้างผู้้�ประกอบการ ของสถานศึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับการประเมิินการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

อาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะวิิชาชีีพผู้้�เรีียน  ของสถานศึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

อาชีีวศึกษา

	 	 2.3 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา 

ด้้วยแนวทางหรืือวิิธีีการอ่ื่�น   เช่่น การพััฒนาระบบหรืือการพััฒนากลยุทธ์์การบริิหารจััดการศููนย์บ่์่มเพาะ

ผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษา เป็็นต้้น

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 รูปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการอาชีีวศึกษาเพ่ื่�อสร้้างเสริิมทักษะ
วิิชาชีีพผู้้�เรีียน ของวิิทยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา
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