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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาสภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 

และ 2. ศึึกษาแนวทางการพัฒันาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััว

ระเหว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 

	 กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอนในเครืือข่่ายอำำ�เภอ

หนองบััวระเหวสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิเขต 3 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 189 คน 

จำำ�แนกเป็็น  ผู้้�บริหารโรงเรีียนจำำ�นวน  29 คน  และครููผู้้�สอนจำำ�นวน  160 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  

คืือ แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ระดัับ  (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ท 

(Likert) ที่่ �มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ  .96 และค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกมีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.30-0.79 และ 

แบบสัมัภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์ข์้้อมููล คืือ การแจกแจงความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 
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	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 1) สภาพปััจจุบัันที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนาของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหว

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และรายด้้าน

พบว่าทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ คุณลัักษณะด้้านมนุษยสััมพันธ์์ และด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือคุุณลัักษณะด้้านคุณธรรมและจริยธรรม 

	 2) แนวทางการพััฒนาของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหว สั ังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 จ ากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 3 คนให้้ความสำำ�คัญ 

กัับการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น  การมีีวิิสััยทััศน์ สามารถสร้้างความเป็็นทีม  รวมถึงการมีีส่่วนร่วมของทุุกคน 

ในแผนการบริหิารสถานศึึกษา ยอมรับฟัังความคิดิเห็็นของผู้้�อ่ื่�น การนำำ�สารสนเทศมาประกอบการบริหิาร

โรงเรีียน นำำ�มาใช้้ในการวางแผน และจะต้้องมีีการประเมิินผลของการบริหารงานในแต่่ละปีีเพ่ื่�อนำำ�มาเป็็น

ข้้อมููลในการบริหารโรงเรีียนในปีต่่อ ๆ  ไป นอกจากน้ี้�การกัับกำำ�ติดตามประสิิทธิิภาพการทำำ�งานเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนา; ผู้้�บริหารโรงเรีียน

Abstract  

	 The objectives of this research were 1. To study the current state of desirable 

characteristics of school administrators in Nong Bua Rawe District network. under the 

Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3 and 2. Studying the guidelines 

for developing desirable characteristics of school administrators in the network of Nong 

Bua Rawe District. Under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3

	 The sample group used in this study were 189 school administrators and teachers 

in Nong Bua Rawe District Network under the Office of Chaiyaphum Primary Educational 

Service Area 3, divided into 29 school administrators and teachers. There were 160 teachers. 

The research tool was a 5-level rating scale questionnaire based on Likert's concept with 

a confidence value of .96 for the whole issue and a discriminatory power. The value is 

between 0.30-0.79 and structured interview. The statistics used in data analysis were 

frequency distribution, percentage, mean, standard deviation. content analysis
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	 The research findings were as follows: 

	 1) The current conditions affecting the development of school administrators in 

Nong Bua Rawe District Network under Chaiyaphum Primary Educational Service Area 

Office 3 were generally at a high level. And in terms of aspects, it was found that all 

aspects were at a high level. The aspect with the highest mean was the human relations 

attribute. and the side with the lowest average is the character of morality and ethics

	 2) Guidelines for the development of school administrators in Nong Bua Rawe 

district network Under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office, Region 

3, from the interviews, all 3 experts focused on building confidence. having a vision can 

build a team Including everyone's participation in the school administration plan. accept 

the opinions of others the use of information for school administration used in planning 

and there must be an evaluation of the administration each year to be used as information 

for the school administration in the following years.

Keywords: Development; School Administrator

บทนำำ�
	 พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวภููมิพลอดุุลยเดชทรงมีีพระบรมราโชวาทพระราชทานแก่่นิิสิิตและ
นัักศึึกษา ในพิธีีพระราชทานปริิญญาบััตรวิิทยาลััยวิิชาการศึึกษา เม่ื่�อวัันที่่� 27 พ ฤศจิกายน  2515  
ความตอนหนึ่่�งว่่า “การให้้การศึึกษานั้้�น  กล่่าวโดยวััตถุุประสงค์์ที่่�แท้้จริง คืื อ การสร้้างสรรค์์ความรู้�  
ความคิด พร้้อมทั้้�งคุุณสมบััติิและจิิตใจที่่�สมบููรณ์์ให้้เกิิดในตัวบุคคล เพ่ื่�อช่่วยให้้เขาสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ได้้
อย่่างมั่่�นคงและราบรื่่�น ทั้้ �งสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ได้้อย่่างมั่่�นคงและราบรื่่�น ทั้้ �งสามารถบำำ�เพ็็ญตน 
เพ่ื่�อประโยชน์สุุข ส่วนรวม ได้้ตามควรแก่่อััตภาพ โดยผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ด้้านการศึึกษาทุุกฝ่่าย ทุกระดัับ ควรมุ่่�งงาน
เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์น้ี้�ยิ่่�งกว่่าสิ่่�งอ่ื่�น” (สมาคมผู้้�จััดพิิมพ์ และผู้้�จำำ�หน่่ายหนัังสืือแห่่งประเทศไทย, 2549) 
พระบรมราโชวาทที่่�อััญเชิิญมาน้ี้�ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึงความสำำ�คัญของการศึึกษา และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
จััดการศึึกษา และผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาทุุกภาคส่่วนต้้องให้้ความสำำ�คัญมากกว่่าสิ่่�งอ่ื่�นใด 
การจััดการศึึกษาให้้ประสบความสำำ�เร็็จ  ผู้้�เรีียนจะต้้องมีีคุุณภาพและมีีคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์  
ตามจุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร บุคคลที่่�จะช่่วยพััฒนาการศึึกษาก็็คืือครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ถ่่ายทอดความรู้� วั ฒนธรรม  และการปลููกฝัังค่่านิิยมที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�เรีียน ด้้ว ยเหตุุน้ี้�ผู้้�บริหาร 
สถานศึึกษาซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ของสถานศึึกษา จึงถืือได้้ว่าเป็็นบุคคลที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการจััดการศึึกษา 

เพ่ื่�อให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายตามความต้้องการ
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	 แนวทางการพััฒนาผู้้�บริหารโรงเรีียนให้้มีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาให้้เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่� 

ให้้บริการหรืือปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดกระบวนการเรีียนการสอน  การนิิเทศ  และการบริหาร 

การศึึกษาในหน่่วยงานการศึึกษาต่่างๆ โดยเฉพาะผู้้�บริหารโรงเรีียนในปััจจุบััน  มีีอำำ�นาจการตััดสิินใจ  

รวมทั้้�งการกำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ ของสถานศึึกษา ผู้้�บริหารโรงเรีียนจึงควรมีีคุุณลัักษณะที่่�ดีี ทั้้�งทางด้้าน

คุุณวุุฒิิและคุุณธรรม จริ ิยธรรม  ตลอดทั้้�งจรรยาบรรณวิิชาชีีพที่่�ดีี เป็็นผู้้�นำำ�วิิชาชีีพที่่�จะต้้องมีีสมรรถนะ 

ความรู้้� ความสามารถ จึ ึงจะนำำ�ไปสู่่�การจััดการและการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ  (ธีีระ  

รุุญเจริญ, 2550) ดั งที่่�ธััชชััย จัันทร์์สาห์์ (2560) กล่่าวว่าการศึึกษาการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหารโรงเรีียน 

มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อเป็็นการศึึกษาปััญหา อุ ปสรรคด้้านเกี่่�ยวกับการบริหารโรงเรีียนและนำำ�ไปเป็็น

แนวทางพััฒนาพฤติิกรรมการบริิหารและพััฒนาด้้านการศึึกษาของผู้้�บริหารโรงเรีียน  ในศตวรรษที่่� 21 

ทัักษะสำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียน ประกอบด้้วยทัักษะต่่าง ๆ  ดังน้ี้� มีีการคิิดวิิเคราะห์์รอบด้้าน การคิิดสร้้างสรรค์์

ผลงาน  การทำำ�งานเป็็นทีมเทคโนโลยีีและดิิจิิตอล  การส่ื่�อสารที่่�ชััดเจนครอบคลุุมทุกฝ่่าย การตััดสิิน 

มุ่่�งผลสัมฤทธิ์์� มนุ ษยสััมพันธ์์ และคุุณธรรมจริิยธรรม  รวมถึึงผู้้�บริหารโรงเรีียนในยุุคใหม่่มีีบทบาทหน้้าที่่�

ประกอบด้้วย การเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ การรัักษาระเบีียบวิินััย รับบทบาทหน้้าที่่�ผู้้�ประเมิินในด้้านต่าง ๆ 

การบริหารหลัักสููตรและการสอน การทบทวนนโยบาย การกำำ�หนดตารางการปฏิิบััติิงาน บทบาทหน้้าที่่�

ในการสร้้างบรรยากาศ ส่ ่งเสริิมวัฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้� การส่่งเสริิมการพััฒนาครููและบุุคลากร  

การปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี การประชาสััมพันธ์์ และการประสานสัมพันธ์์กัับชุมชน เหล่่าน้ี้�คืือบทบาท

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนยุุคใหม่่

	 ด้้วยเหตุุน้ี้�ผู้้�ศึึกษาจึึงเกิิดแรงผลัักดััน  และแรงจููงใจให้้ผู้้�ศึึกษามีีความสนใจที่่�จะศึึกษาคุุณลัักษณะ

ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาตามทัศนะของครููผู้้�สอนระดัับกลุ่่�มพื้้�นที่่�เครืือข่่ายอำำ�เภอ

หนองบััวระเหว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 ว่ามีีคุุณลัักษณะที่่�เป็็นจริง 

และพึึงประสงค์์อย่า่งไร เพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสมต่อการบริหารในยุคุแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงน้ี้�จึงึมีีความสนใจ

ที่่�จะศึึกษาเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอ

หนองบััวระเหว สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 เพ่ื่�อจะทราบเกี่่�ยวกับสภาพ

ปััจจุบัันที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนและจะได้้นำำ�ผลการศึึกษา 

มาใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาผู้้�บริหารโรงเรีียน โดยเฉพาะในระดัับประถมศึึกษาซึ่่�งเป็็นการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

จะต้้องมีีการปรัับปรุุงและพััฒนาตนเองให้้ทันยุุคทัันเหตุุการณ์์ เป็็นตัวแบบให้้กับเพ่ื่�อนครููทั้้�งในด้้าน

คุุณธรรมจริยธรรม  และความรู้�ความสามารถเพ่ื่�อให้้เกิิดการบููรณาการด้้านความคิดตลอดจนบุคลิิกภาพ

นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาร่่วมกันอย่่างมีีเป้้าหมาย อี กทั้้�งจะนำำ�ผลที่่�ได้้จากการศึึกษาครั้้�งน้ี้�ใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐาน 

ในการศึึกษาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนตามทัศนะของครููผู้้�สอน  ระดัับกลุ่่�มเครืือข่่าย

อำำ�เภอหนองบััวระเหว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 ต่อไป
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในเครืือข่่าย 

อำำ�เภอหนองบััวระเหว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือข่่าย 

อำำ�เภอหนองบััวระเหว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอนในเครืือข่่าย 

อำำ�เภอหนองบััวระเหวสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 ปี การศึึกษา 2563 

เป็็นผู้้�บริหารโรงเรีียนจำำ�นวน 29 คน และครููผู้้�สอนจำำ�นวน 298 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 327 คน

	 2. กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ผู้้�บริหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอนในเครืือข่่าย 

อำำ�เภอหนองบััวระเหวสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิเขต 3 โดยใช้้ตาราง 

ของ Krejcie and Morgan (1970) (ศิิริิชััย กาญจนวาสีี, 2555) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาทั้้�งสิ้้�น

จำำ�นวน 189 คน จำำ�แนกเป็็น ผู้้�บริหารโรงเรีียนจำำ�นวน 29 คน และครููผู้้�สอนจำำ�นวน 160 คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาสภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหวสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3  

เป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เป็็นข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพปัจัจุบัันของคุณุลัักษณะที่่�พึึงประสงค์ข์องของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหวสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale)   

ผลการวิิจััย 
	 การศึึกษาเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือข่่าย

อำำ�เภอหนองบััวระเหวสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 สรุุปผลการศึึกษา

ค้้นคว้้าได้้ดังน้ี้�	

	 สภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหว 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่� ในระดัับมาก  



151 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 10 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม - มีีนาคม 2566

และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่าทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงอัันดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 อันดับแรก 

ได้้แก่่ คุ ณลัักษณะด้้านมนุษยสััมพันธ์์ รองลงมาคืือคุุณลัักษณะด้้านความรู้�ทางวิิชาการ และคุุณลัักษณะ

ด้้านภาวะผู้้�นำำ� ตามลำำ�ดับ 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 สภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหว 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

สภาพที่่�สัังคมมีีความเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว  การจััดการบริหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญและ 

มีีผลโดยตรงต่่อการพััฒนาสถานศึึกษา ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จึ งต้้องปรัับเปลี่่�ยนเพ่ื่�อสร้้างข้้อได้้เปรีียบ  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับอชิิรญาณ์์ คชาบาล (2561) ที่่�ทำำ�วิิจััยเร่ื่�องการศึึกษาการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 พบว่าการบริหารโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

โดยพบว่่าการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริหารไม่่ว่่าจะเป็็นสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดเล็็ก ขนาดกลางและ 

ขนาดใหญ่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียนล้้วนตระหนัักถึึงหลัักในการบริิหาร โดยมุ่่�งบริหารจััดการให้้มีีคุุณภาพและ 

มีีประสิิทธิิผลต่อการเรีียนการสอนของสถานศึึกษาอย่่างสููงสุุด 

	 เม่ื่�อพิิจารณาสภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอ

หนองบััวระเหว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 เป็็นรายด้้าน อภิิปรายผล

การวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1) คุณลัักษณะด้้านบุคลิิกภาพ สภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหว สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 

ของคุุณลัักษณะด้้านบุคลิิกภาพ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่า ทุกข้้ออยู่่�ในระดัับมาก 

โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ มีีความเสีียสละเห็็นแก่่ประโยชน์ส่่วนรวม 

	 2) คุณลัักษณะด้้านความสามารถในการบริหาร สภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ

เขต 3 ของคุุณลัักษณะด้้านความสามารถในการบริหาร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณา

รายข้้อพบว่าทุุกข้้ออยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ แก้้ปัญหาความขัดแย้้ง ตามหลัักเหตุุผล

 	 3) คุณลัักษณะด้้านภาวะผู้้�นำำ� สภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหว สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3  

ของคุุณลัักษณะด้้านภาวะผู้้�นำำ�  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่าทุุกข้้ออยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ มีีวิิธีีการที่่�จะดำำ�เนิินงานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ	
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	 4) คุ ณลัักษณะด้้านคุณธรรมและจริยธรรม  สภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้� 

บริหารโรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ

เขต 3 ของคุณุลัักษณะด้้านคุณุธรรมและจริยิธรรม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก และเมื่่�อพิิจารณารายข้้อ

พบว่าทุุกข้้ออยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ วางตััวเป็็นกลาง 

	 5) คุณลัักษณะด้้านความรู้�ทางวิิชาการ สภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 

ของคุุณลัักษณะด้้านความรู้้�ทางวิิชาการ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า 

ทุุกข้้ออยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ติดตามการเคล่ื่�อนไหวทางการศึึกษาอยู่่�เสมอ 

	 6) คุ ณลัักษณะด้้านมนุษยสััมพันธ์์ สภาพปัจจุบัันของคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนในเครืือข่่ายอำำ�เภอหนองบััวระเหว สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 3 

ของคุุณลัักษณะด้้านมนุษยสััมพันธ์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณารายข้้อพบว่าทุุกข้้อ 

อยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ มีีความสามารถติดต่่อประสานงานได้้ดี 

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการศึึกษาครั้้�งต่่อไป

	 1. ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาผู้้�บริหารโรงเรีียนโดยศึึกษาตััวแปรอื่่�นนอกเหนืือไปจาก
ตััวแปรในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�	 	 	 	 	 	 	

	 2. ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาผู้้�บริหารโรงเรีียนในระดัับกลุ่่�มอื่�น  ๆ เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

ปรัับปรุุงและพััฒนาผู้้�บริหารในระดัับกลุ่่�มอื่�น ๆ ในโอกาสต่่อไป         
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