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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์ 1) เพ่ื่�อศึึกษาคุุณธรรมของผู้้�บริิหารทีีมจัักรยาน 2) เพ่ื่�อศึึกษาคุุณธรรม

ของผู้้�บริิหารทีีมจัักรยานต่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของทีีมจัักรยานของตำำ�บลในเมืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

นครราชสีีมา 3) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์แนวคิดการใช้้หลัักคุุณธรรมในการบริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพของทีีมกีีฬา

จัักรยานของตำำ�บลในเมืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีีมา  เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยการเก็็บข้้อมููล

จากเอกสารปฐมภููมิ ทุุติิยภููมิ และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก มีีผู้้�ให้้มููล จำำ�นวน 25 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา

ตามหลัักอุุปนััยวิิธีี

	ผล การวิิจััยพบว่่า 

	 1. คุุณธรรมของผู้้�บริิหารทีีมจัักรยานเป็็นแนวความคิิดที่่�ได้้จากปรััชญาพลศึึกษา แบ่่งออกเป็็น 4 สาขา 

คืือ ปรััชญาพลศึึกษาตามแนวปรััชญาการศึึกษาจิิตนิิยม สััจจนิยม ประสบการณ์์นิิยม และอััตถิิภาวนิยม

เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการสร้้างทััศนคติิ พััฒนาบุุคลิิกภาพ ความมั่่�นใจ เสริิมคุุณธรรม จริยธรรม ในการบริิหาร 

*  ได้้รับบทความ: 23 พฤษภาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 24 มิิถุุนายน 2565; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 29 มิิถุุนายน 2565      
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ทีีมจัักรยาน

	 2. การยึึดหลัักความรัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส ความเสมอภาค การสร้้างคุุณค่าของทีีมจัักรยาน 

ในระยะยาว และการส่ง่เสริมิการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ โดยมีีหลัักการบริหิารทีีมจัักรยานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ

คืือ 1) มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการตััดสิินใจและการกระทำำ�ของตน 2) มีีความโปร่่งใสและเปิิดเผย 

อย่่างตรงไปตรงมา 3) ปฏิิบััติิต่่อทุุกฝ่่ายอย่่างเสมอภาคและยุุติิธรรม 4) มุ่่�งสร้้างคุุณค่าของทีีมจัักรยาน 

ในระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ 5) ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ

	 3. การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารทีีมจัักรยาน ผู้้�บริิหาร ได้้ใช้้พุทธจริยศาสตร์์เป็็นรููปแบบ 

การครองตน ใช้้หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 คืือ รู้้�จัักหลัักการ รู้้�ความมุ่่�งหมาย รู้้�จัักตน รู้้�จัักประมาณ รู้้�จัักกาล 

รู้้�จัักบุุคคล การครองคนใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 คืือ การแบ่่งปััน การใช้้ปิยวาจา การช่่วยเหลืือ การวางตน 

และในการครองงานใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 คืือ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ วิิมัังสา ด้้วยวิิธีีการดัังกล่่าวนี้�ทำำ�ให้้ 

การบริิหารทีีมกีีฬาจัักรยานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

คำำ�สำำ�คัญ: คุุณธรรม; การบริิหาร; ประสิิทธิิภาพ

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the morality of the cycling team 

administrators 2) to study the morality of the cycling team administrators to increase the 

efficiency of the cycling team in Nai Mueang Sub-district, Mueang District, Nakhon Ratchasima 

Province. 3) To analyze the concept of using moral principles for effective management 

of the cycling team in Nai Mueang Sub-district, Mueang District, Nakhon Ratchasima  

Province. is a qualitative research Data were collected from primary, secondary, and  

in-depth interviews. There were 25 informants. Descriptive data were analyzed by  

inductive method.

	 The results showed that

	 1. The morality of cycling team managers is a concept derived from the philosophy 

of physical education, which is divided into 4 branches: philosophy of physical education 

according to the philosophy of education, idealism, realism, and experientialism.  

and existentialism to be used to create attitudes Develop personality, confidence, morality 

and ethics in management bike team 
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	 2. Responsibility, transparency, equality, value creation of cycling teams in the 

long term and promoting best practice The principles of cycling team management to 

increase efficiency are 1) being responsible for the results of their decisions and actions 

2) being transparent and open 3) Treat all parties equally and fairly. 4) Focus on creating 

values ​​for the cycling team and 5) promoting best practices.

	 3. Increasing the efficiency of cycling team management The executives have 

used Buddhist ethics as a form of self-domination, using the seven principles of  

sappurisadhamma, which is to know the principles. Knowing intentions, knowing oneself, 

knowing moderation, knowing time, knowing people, possessing the four principles of 

Sangahavattha, i.e. sharing, using speech, helping, placing oneself, and in taking  

possession of work, using the 4 powers of power, namely Chanda, Viriya, Citta, Vimangsa 

through the following methods. said this makes More efficient cycling team management.

Keywords: Moral; Administration; Efficiency

บทนำำ�
	 มนุุษย์์ถืือว่่าเป็็นสััตว์์สัังคม จึึงเป็็นธรรมชาติิที่่�มนุุษย์์จะต้้องมีีการติิดต่่อ ส่ื่�อสารระหว่่างกััน มีีการ

แบ่่งหน้้าที่่�กัันรัับผิิดชอบตามตามบทบาทของแต่ล่ะคนในสภาพสังัคมในอดีีตนั้้�น มีีจุุดประสงค์อ์ยู่่�ที่่�การอยู่่�

ร่่วมกัันอย่า่งผาสุุก เน่ื่�องจากทุุกคนส่่วนใหญ่่มัักเป็็นพี่่�น้้องกัันทำำ�ให้้ไม่่มีีการแบ่่งกลุ่่�มที่่�ทำำ�หน้้าที่่�แตกต่่างกััน

มากนััก แต่่สำำ�หรัับสัังคมในยุุคปััจจุุบัันจะเป็็นการจััดลำำ�ดับชนชั้้�นที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�นตามกฎเกณฑ์์ของตน 

เพ่ื่�อจุุดประสงค์์ที่่�หลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นไปเพ่ื่�ออำำ�นาจหรืือผลประโยชน์์ของตนและพวกพ้้อง นั้้�นเป็็น

เหตุุให้้ สัังคมไร้้ระเบีียบ เช่่นเดีียวกับสัังคมไทยที่่�มีีความขััดแย้้งเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและทวีีความรุุนแรง

ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา เกิดิขึ้้�นจากหลายเหตุปัุัจจัย นำำ�ไปสู่่�การแตกแยกทางความคิดิ การแบ่ง่ฝัักเป็็นฝ่่าย

และเกิิดความไม่่ลง รอยกัันทางความคิิด ไม่่สามารถที่่�จะประสานรอยร้้าวที่่�เกิิดจากความไม่่เข้้าใจร่วมกััน

ให้้เป็็นเอกภาพได้้ ภาวะ ความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นน้ี้�มิิใช่่เฉพาะในเร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�งเท่่านั้้�น ปััญหาเหล่่าน้ี้�ลุกุลาม

ไปสู่่�ปัญหาทางเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง แม้้กระทั่่�งศาสนา จนเกิิดขบวนการที่่�นำำ�ปัญหาต่่าง ๆ เหล่่านั้้�น

โยงไปสู่่�การแบ่่งแยกทางสัังคม จนยากที่่�จะก่่อให้้เกิิดสัังคมสมานฉัันท์์ได้้โดยง่่าย มนุุษย์์ในฐานะทรััพยากร

มนุุษย์์อัันมีีคุณค่า คืือ เป็็นทุุนหรืือเป็็นปััจจัยในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม ก็็พึึงมีีการพััฒนาให้้เป็็น

ทรััพยากรที่่�มีีคุณภาพโดยมีีสุขภาพดีี ขยัันอดทนรัับผิิดชอบ มีีฝีมืือ มีีความรู้้�ความสามารถ เชี่่�ยวชาญฯ 

พร้้อมที่่�จะเป็็นกำำ�ลัังในระบบเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�จััดสรรให้้เกื้้�อหนุุนและนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

(พระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2546 : 255)
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	สำ ำ�หรัับสภาวะการในยุุคปััจจุุบัันที่่�เต็็มไปด้้วยการแข่่งขัันเพ่ื่�อแสวงหาความสำำ�เร็็จความก้้าวหน้้า

ในวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของแต่่ละบุุคคลและอีีกวิิธีีการที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายนั้้�นได้้อย่่างราบร่ื่�นนั้้�น 

จะต้้องมีีการรวมกลุ่่�มกัันนั่่�น คืือ การมีีทีีม สำำ�หรับัทีีมนั้้�นคืือกลุ่่�มคนที่่�รวมตัวักันเพ่ื่�อดำำ�เนินิการในกิจิกรรม

อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งให้้สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ มีีเป้้าหมายร่่วมกััน ในการรวมตััวจะต้้องมีีการ 

จััดระเบีียบการติิดต่่อ การแบ่่งงานกัันทำำ�และต้้องมีีการประสานประโยชน์์ของแต่่ละบุุคคลด้้วย หากกล่่าว

ถึึงความสำำ�เร็็จของเป้้าหมายของทีีมแล้้วการบริิหารจััดการทีีมจะต้้องมีีความแข็็งแกร่่งด้้วย (ภููพิงค์์ สุุวรรณ, 

2556 : 1) กฏเกณฑ์์เกณฑ์์แห่่งความดีีที่่�สมาชิิกของสัังคมพึึงปฏิิบััติิซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นเม่ื่�อสมาชิิกส่่วนใหญ่่เห็็นว่่า

พฤติิกรรมที่่�ดีีงามนั้้�นจำำ�เป็็นต้้องมีีการกำำ�หนดอย่่างเป็็นทางการเพ่ื่�อสมาชิิกทุุกคนได้้ถืือปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์

ที่่�เป็็นทางการเพราะสมาชิิกแต่่ละคนมิิได้้ผ่านกระบวนการขััดเกลาทางสัังคมมาเหมืือน ๆ กัันย่่อมมีีความ

แตกต่่างกัันทางค่่านิิยมทััศนคติิและพฤติิกรรมดัังนั้้�นการที่่�จะให้้สมาชิิกใหม่่และสมาชิิกเก่่าได้้รับรู้้�จริยธรรม

ร่่วมกัันเพ่ื่�อเกีียรติิยศศักดิ์์�ศรีีของวงการวิิชาชีีพและเพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการประพฤติิ 

มิิชอบของสมาชิิกและควบคุุมความประพฤติิของสมาชิิกให้้อยู่่�ในแนวทางที่่�เหมาะสมจึึงได้้มีีการบััญญััติิ

หรืือออกข้้อบัังคัับของวิิชาชีีพซ่ึ่�งเรีียกว่่าจรรยาบรรณ (Garrett M, 2004 : 9)

	กีี ฬาจัักรยานนั้้�นก็็ถืือเป็็นกีีฬาสากลประเภทหนึ่่�งที่่�ได้้รับความนิิยมอย่่างมากในประเทศไทย 

มีีการจัดัการแข่่งขัันในหลายระดับั เช่่น ระดัับท้้องถิ่่�น ระดัับประเทศ และระดับันานาชาติ ิเป็็นต้้น สำำ�หรับั

ผู้้�ที่่�เล่่นกีีฬานั้้�นยังัสามารถร่วมในการแข่่งขัันกีีฬาประเภทน้ี้�ได้้โดยง่่าย และนอกจากนัักกีีฬาจะมีีการฝึึกฝน

ด้้านสมรรถภาพทางร่่างกายที่่�แข็็งแรงแล้้ว เพ่ื่�อความเป็็นเลิิศในทางกีีฬานั้้�น นัักกีีฬาต้้องมีีทักษะต่่าง ๆ 

ความสามารถและสมรรถภาพทางกลไกที่่�ดีีเช่่นกัันและตััวแปรสำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�ง ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับนัักกีีฬา

นั่่�นคืือ สภาวะทางด้้านจิิตวิิทยาของนัักกีีฬา ซ่ึ่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่การฝึึกซ้้อมอย่่างเป็็นระบบ มีีแรงกระตุ้้�นแรงผลัักดััน

ที่่�ดีี ดัังนั้้�นกีีฬาจัักรยานจึึงเป็็นกีีฬาที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีระบบทีีม ที่่�ใช้้ในการฝึึกซ้้อมและในการแข่่งขัันอีีกด้้วย

ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อสร้้างความได้้เปรีียบเหนืือคู่่�แข่่งในการแข่่งขััน การทำำ�งานเป็็นทีีมเพ่ื่�อการแข่่งขัันจึึงได้้เป็็นที่่�นิิยม

อย่่างมากในปััจจุุบััน ส่่วนการทำำ�งานเป็็นทีีม นัับเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญขององค์์กร เม่ื่�อบุุคลากร

ร่่วมมืือร่่วมใจกัน จะทำำ�ให้้เกิิดบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน ส่่งเสริิมกระบวนการทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�วางไว้้ อีีกทั้้�งการทำำ�งานเป็็นทีีมยัังช่่วยให้้เราได้้ความคิิดริิเริ่่�มใหม่่ ๆ  

จากสมาชิิกในทีีมที่่�มีีทักษะ ประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ  

ในองค์์กรเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

	 การสร้้างทีีมงานจึงึเป็็นความพยายามที่่�จะเข้้าใจพฤติกิรรมของคนที่่�ต้้องมาปฏิิบััติิงานร่่วมกันั และ

ทำำ�ให้้กลุ่่�มคนเหล่่านั้้�นสามารถเรีียนรู้้� วิิเคราะห์์ปััญหา และหาทางออกในการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน เพ่ื่�อให้้

งานบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ดัังนั้้�น หน่่วยงานหรืือองค์์กรที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จ ต้้องมีีการสร้้างทีีมที่่�มีี

ความสามััคคีี และมีีเป้้าหมายการทำำ�งานในทิิศทางเดีียวกัน ในการสร้้างทีีมนั้้�นเพ่ื่�อให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จสููงสุุด
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และผลลััพธ์ที่่�ดีีที่่�สุุด และพยายามที่่�จะเข้้าใจพฤติิกรรมของนัักกีีฬาที่่�ต้้องมาปฏิิบััติิงานฝึึกซ้้อมแข่่งขััน และ

ทำำ�ให้้กลุ่่�มคนเหล่่านั้้�นสามารถเรีียนรู้้� วิิเคราะห์์ปััญหาและหาทางออกร่่วมกััน เพ่ื่�อให้้การแข่่งขัันบรรลุุ 

เป้้าหมายที่่�วางไว้้ ดัังนั้้�นทีีมจัักรยานที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จ ต้้องมีีการสร้้างทีีมที่่�มีีความสามััคคีี และมีีเป้้าหมาย

การทำำ�งานในทิิศทางเดีียวกันทีีมนั้้�นจะต้้องโครงสร้้างตำำ�แหน่่งบทบาทหน้้าที่่�ของคนในทีีมที่่�ชััดเจนมีีการ

บริิหารงานด้้วยความมีีคุุณธรรมและสร้้างระบบทีีมนั่่�นคืือมีีการทำำ�งานกัันเป็็นทีีมที่่�ดีีนั่่�นเอง การทำำ�งาน 

เป็็นทีีมเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารงาน สำำ�หรัับทีีมกีีฬา

จัักรยานนั้้�นเป็็นทีีมที่่�ได้้สร้้างมาเพ่ื่�อเป้้าหมายแห่่งความสำำ�เร็็จในการแข่่งขัันกีีฬา ดัังนั้้�นจะต้้องมีีโครงสร้้าง

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของบุุคลากรในทีีมที่่�ชััดเจน เช่่น ผู้้�บริิหารทีีม โค้้ชผู้้�ฝึึกสอนนัักกีีฬา ทีีมเทคนิิคและกายภาพต่าง ๆ

 และนัักกีีฬา เป็็นต้้น 

	สำ ำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารนั้้�นถืือว่่าเป็็นหััวเรืือที่่�สำำ�คัญเป็็นศููนย์์รวมที่่�ยึึดเหนี่่�ยวของสมาชิิกในทีีม 

เป็็นผู้้�ที่่�คอยสร้้างแรงบัันดาลใจ สร้้างแรงผลัักดััน ให้้ความรู้้� วางแผนและตััดสิินใจภายในทีีม เพ่ื่�อไปสู่่� 

เป้้าหมายและความสำำ�เร็็จของทีีมได้้ ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารทีีมจะต้้องได้้รับความเช่ื่�อมั่่�น ความไว้้ใจ อุ่่�นใจ  

จากสมาชิิกในทีีมด้้วย ผู้้�บริิหารทีีมจึึงเป็็นผู้้�ที่่�นอกจากจะมีีความรู้้�ความสามารถด้้านการกีีฬาแล้้วยังต้้อง

เป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีคุณธรรมและส่ื่�อสารคุุณธรรมนั้้�นไปยัังสมาชิิกในทีีมได้้อีีกด้้วย คุุณธรรมในที่่�น้ี้� หมายถึึง 

คุุณความดีีที่่�อยู่่�ในใจคนที่่�ผลัักดัันให้้คนแสดงพฤติิกรรมต่่าง ๆ ที่่�ถููกต้้องดีีงาม คุุณธรรมยัังเป็็นเคร่ื่�อง 

ยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของคนให้้รู้้�จัักผิิดชอบชั่่�วดีี หลัักธรรมที่่�ผู้้�บริิหารควรยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติินั้้�น ดัังนั้้�น 

คุุณธรรม คืือ ความดีีงามที่่�ถููกปลููกฝัังขึ้้�นในจิิตใจ จนเกิิดจิิตสำำ�นึกที่่�ดีี มีีความกตััญญูู ผู้้�ที่่�มีีคุณธรรม คืือ

ความดีีงามที่่�ถููกปลููกฝัังขึ้้�นในจิิตใจ มีีความกตััญญููขยัันประหยััด ซ่ื่�อสััตย์์สามััคคีีมีีวิินััยมีีน้ำำ��ใจและเป็็นสุุภาพชน

จนเกิิดจิิตสำำ�นึกที่่�ดีี รู้้�สึึกรัับผิิดชอบ ชั่่�ว ดีี เกรงกลััวต่อการกระทำำ�ความชั่่�ว โดยประการต่่าง ๆ เม่ื่�อจิิต 

เกิิดคุุณธรรมขึ้้�นแล้้ว จะทำำ�ให้้เป็็นผู้้�มีีจิตใจดีีและคิิดแต่่สิ่่�งที่่�ดีี การเป็็นผู้้�บริิหารทีีมจัักรยานที่่�ประสบ 

ความสำำ�เร็็จนั้้�นต้้องไม่่ใช่่เพีียงผู้้�สั่่�งการเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องรู้้�จัักการนำำ�คุณธรรมมาบริิหารงานและบริิหาร

บุุคคลซ่ึ่�งเป็็นสมาชิิกในทีีมให้้ดีีด้้วย 

	 หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ซ่ึ่�งเป็็นหลัักการที่่�ว่่าด้้วยหลัักแห่่งความประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผสมผสานร่่วมกััน

หลัักการทางพุุทธศาสนาเป็็นหลัักเกณฑ์์ทางจริยธรรมเพ่ื่�อเป็็นมาตรฐานเบื้้�องต้้น ท่่ามกลางและระดัับสููง 

เป็็นหลัักเกณฑ์์ทางจริยธรรม ซ่ึ่�งท่่านผู้้�รู้้�มีีพระพุุทธเจ้้า เป็็นต้้น ได้้ทรงวางไว้้ เพ่ื่�อเป็็นมาตรฐานความประพฤติิ

ของมนุุษย์์ ตั้้�งแต่่พื้้�นฐานเบื้้�องต้้น ท่่ามกลางและระดัับสููง เพ่ื่�อให้้มนุุษย์์ดำำ�เนิินชีีวิิตอัันดีีงามตามอุุดมคติิ

เท่่าที่่�มนุุษย์์จะขึ้้�นให้้ถึงได้้ ให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์มีีสติิปััญญา มีีความสุุขอัันสมบููรณ์์ที่่�สุุด เพราะจริยศาสตร์์

เป็็นศาสตร์์ที่่�ว่่าด้้วยอุุดมคติิของชีีวิิต หรืือความดีีอัันสููงสุุด (Supreme Good) เพ่ื่�อขึ้้�นให้้ถึึงความดีีงาม 

อัันสููงสุุดนั้้�น จะต้้องมีีปฏิิปทา (Path : Way : Method) สำำ�หรัับดำำ�เนิิน คืือ เป็็นการสร้้างเหตุุบรรลุุผล  

ถ้้าต้้องการผลอันสููงสุุดก็็ต้้องสร้้างเหตุุให้้สมควรกััน (วศิน อิินทสระ, 2549 : 11)
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	จ ากสาเหตุุที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นผู้้�วิิจัยั  จึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาวิิเคราะห์์แนวคิดการบริิหารทีีมกีีฬา

จัักรยานด้้วยหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ เพ่ื่�อการนำำ�หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ ไปปรัับใช้้ในการวิิเคราะห์์แนวคิด 

การบริิหารทีีมกีีฬาจัักรยานด้้วยหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ทีีมเพ่ื่�อนำำ�ทางการบริิหาร

ทีีมจัักรยานได้้เป็็นปกติิสุุขดีีขึ้้�น กิิจกรรมที่่�ประสาทสััมผััสสามารถรับรู้้�ได้้โดยวััดเป็็นรููปธรรมตั้้�งแต่่พื้้�นฐาน

เบื้้�องต้้นท่่ามกลางละระดัับสููงเพ่ื่�อให้้มนุุษย์์ได้้มีีเป้้าหมายการกระทำำ�ที่่�ประเสริิฐ ในการบริิหารทีีมตาม 

หลัักจพุทธจริยศาสตร์์เพ่ื่�อใช้้ในการการบริิหารทีีมกีีฬาจัักรยาน

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณธรรมของผู้้�บริิหารทีีมจัักรยาน

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณธรรมของผู้้�บริิหารทีีมจัักรยานต่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของทีีมจัักรยานของตำำ�บล 

ในเมืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีีมา

	 3. เพ่ื่�อวิิเคราะห์แ์นวคิดการใช้้หลัักคุุณธรรมในการบริหิารให้้มีีประสิทิธิิภาพของทีีมกีีฬาจักัรยาน

ของตำำ�บลในเมืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีีมา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ขั้้�นรวบรวมข้้อมููล มีีดังน้ี้� 1. ขั้้�นรวบรวมข้้อมููล มีีดังน้ี้� 1) การรวบรวมข้้อมููลปฐมภููมิ ได้้แก่่  

พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย พุุทธศัักราช 2539 และคำำ�สัมภาษณ์์จาก 

กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญโดยมุ่่�งศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกับคุุณธรรมในการบริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพของทีีมกีีฬา

จัักรยาน 2) การรวบรวมข้้อมููลทุติิยภููมิ ได้้แก่่ เอกสาร ตำำ�รา บทความ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งวิิจััย

ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกับคุุณธรรมในการบริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพของทีีมกีีฬาจัักรยาน 

	 2. ขั้้�นตรวจสอบข้้อมููล/จััดระเบีียบข้้อมููล หลัังจากที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษา และรวบรวมข้้อมููลเอกสาร

เกี่่�ยวกับแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณธรรมในการบริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพของทีีมกีีฬา

จัักรยาน ผู้้�วิิจััยตรวจสอบเนื้้�อหาว่่าได้้คำำ�ตอบครบถ้้วนตามประเด็็นที่่�ต้้องการ และผู้้�วิิจััยได้้ตรวจสอบ 

ความสอดคล้้องของเนื้้�อหาจากแหล่่งข้้อมููลในลัักษณะ 3 เส้้า ได้้แก่่ พระไตรปิิฎก เอกสารวิิชาการ และ

งานวิิจััยว่่ามีีความสอดคล้้องกัันหรืือไม่่ และตรวจสอบว่่าข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�เพีียงพอต่่อการวิิเคราะห์์และ 

ตอบวััตถุุได้้หรืือไม่่ จากนั้้�นจึึงนำำ�มาจััดระเบีียบข้้อมููล และเรีียบเรีียงข้้อมููลตามโครงสร้้างเนื้้�อหาในสารบััญ

 	 3. ขั้้�นตอนวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อมููลที่่�ผ่่านตรวจสอบความเที่่�ยงตรงแล้้วนำำ�มาศึึกษา

วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และตีีความข้้อมููลที่่�รวบรวมมาทั้้�งหมดตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยที่่�กำำ�หนดไว้้  

จััดความสััมพัันธ์์ของข้้อมููลให้้เช่ื่�อมโยงกัันรอบด้้าน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยนำำ�ข้้อมููลเอกสารด้้วยวิิธีีการ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ โดยการจำำ�แนก จััดประเภทข้้อมููล เปรีียบเทีียบ การตีีความ สัังเคราะห์์เนื้้�อหา
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โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และการหาข้้อสรุุปแบบอุุปนััย และการพรรณนาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อตอบวััตถุุประสงค์์

และเสนอองค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััย 

	 4. ขั้้�นตอนเรีียบเรีียงข้้อมููล หลัังจากวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งหมดแล้้ว ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อมููลมาเรีียบเรีียง

และจััดหมวดหมู่่�ของข้้อมููล จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นที่่�วิิจััย โดยจำำ�แนกตามประเด็็นหลัักและ

ประเด็น็รองที่่�มีีความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์ข์องการวิิจััยทั้้�ง 3 ข้้อ คืือ  และให้้น้ำำ��หนัักกัับประเด็็นหลััก

มากกว่่า จากนั้้�นจึึงเรีียบเรีียงข้้อมููลตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสารบััญ

	 5. ขั้้�นตอนสรุุปผลการวิิจััย อภิิปรายผล และข้้อเสนอแนะ เรีียบเรีียงตามโครงสร้้างเนื้้�อหา และ

กรอบวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย จากนั้้�นจึึงลงมืือเขีียนวิิจััยในรููปของประโยคความเรีียง นำำ�เสนอข้้อมููล 

ในลัักษณะการพรรณนาความ เนื้้�อหาบางส่่วนนำำ�เสนอในรููปของตารางข้้อมููลประกอบผลการวิิจััย และ

การอธิิบายความโดยมุ่่�งตอบประเด็็นตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย และนำำ�เสนอข้้อค้้นพบสำำ�คัญในการวิิจััย 

รวมทั้้�งการสร้้างชุุดความรู้้�ในการวิิจััย และนำำ�ข้้อมููลทั้้�งหมดมาสรุุปผลการวิิจััย และข้้อเสนอแนะ ตรวจสอบ

รููปแบบระเบีียบวิิธีีวิิจััยให้้ถููกตามรููปแบบที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด และสอบป้้องกัันต่่อไป

ผลการวิิจััย 
	 1. คุุณธรรมของผู้้�บริิหารทีีมจัักรยาน สรุุปได้้ว่า การใช้้คุณธรรมในการบริิหารทีีมจัักรยานของ 

ผู้้�บริิหารนั้้�น เน่ื่�องจากปััญหาที่่�ทีีมจัักรยานต้้องเผชิญและส่่งผลต่อการการบริิหาร ปััญหาเร่ื่�องของการ

พััฒนาคนให้้มีีความสามารถสููงขึ้้�น และมีีความสามารถในการแข่่งขััน การจััดการระบบ การจััดระบบ 

ในการทำำ�งานี่่�ต้้องเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้มีีความรวดเร็็ว ทัันสมััย คล่่องตััว กระชัับ พร้้อมที่่�จะเข้้าสู่่�การแข่่งขััน

ในอนาคตที่่�ต้้องแข่่งขัันมากขึ้้�น โดยยึึดถืือหลัักความรัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส ความเสมอภาค การสร้้างคุุณค่า

ของทีีมจัักรยานในระยะยาวและการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ โดยมีีหลัักในการบริิหารทีีมจัักรยาน 

ที่่�องค์์การยึึดถืือปฏิิบััติิ คืือ 1) มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการตััดสิินใจและการกระทำำ�ของตน 2) มีีความโปร่่งใส

และเปิิดเผยอย่่างตรงไปตรงมา 3) ปฏิิบััติิต่่อทุุกฝ่่ายอย่่างเสมอภาคและยุุติิธรรม 4) มุ่่�งสร้้างคุุณค่าของทีีม

จัักรยานในระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ 5) ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ เป็็นการบริิหารตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลซ่ึ่�งประกอบด้้วยหลัักนิิติิธรรม คืือ หลัักเกณฑ์์หรืือกฎเกณฑ์์ที่่�กลุ่่�มคนแต่่ละกลุ่่�มได้้สร้้างขึ้้�น

เพ่ื่�อบัังคัับใช้้และการบัังคัับใช้้ต้้องต้้องเป็็นธรรม มีีความเสมอภาค และเป็็นที่่�ยอมรัับของคนส่่วนมาก 

ในกลุ่่�มหลัักคุุณธรรมนั้้�นคืือ หลัักการส่่งเสริิมความเป็็นธรรม และความเสมอภาค มีีการกระจายการพััฒนา

อย่่างทั่่�วถึงเท่่าเทีียมกััน มีีจรรยาบรรณ ไม่่ทำำ�ผิดวิินััย ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ และมีีระบบการรัับเร่ื่�องราวร้้องทุุกข์์

ที่่�ชััดเจน หลัักความโปร่่งใสคืือ การที่่�ผู้้�บริิหารมีีความโปร่่งใสในการทำำ�งาน เช่่นการมีีระบบงานที่่�ชััดเจน  

มีีระบบคุุณธรรมในการเลืือกบุุคลากร รวมถึึงการให้้คุณให้้โทษ ฯลฯ ข้้อมููลต่าง ๆ ต้้องตรงกัับข้้อเท็็จจริง

ของการดำำ�เนิินการ และสามารถตรวจสอบได้้ มีีการดำำ�เนิินการที่่�เปิิดเผยชััดเจนและเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 
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หลัักการมีีส่วนร่่วม คืือ กระบวนการที่่�ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย มีีโอกาสแสดงทััศนะ ร่่วมตััดสิินใจ 

ร่่วมสนัับสนุุน ติิดตามและตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน และเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ตลอดจนการจััดสรร 

การใช้้และการรัักษาทรััพยากรต่่าง ๆ  ที่่�มีีผลกระทบต่่อวิิถีีชีีวิิตของตน หลัักความรัับผิิดชอบ คืือ ความตั้้�งใจ

มุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้้องตามระเบีียบอย่่างเต็็มความสามารถ คำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของส่่วนรวม มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสี่่�งที่่�ได้้กระทำำ�ไป พร้้อมที่่�จะถููกตรวจสอบ หลัักความคุ้้�มค่่า คืือ หลัักการใช้้ทรััพยากรให้้คุ่่�มค่่า คำำ�นึงถึึง

ประโยชน์์สููงสุุดในการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดให้้ได้้เกิิดประโยชน์์อัันสููงสุุดแก่่ส่่วนรวม ตลอดจนคำำ�นึง

ถึึงการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 2. คุุณธรรมของผู้้�บริิหารทีีมจัักรยานต่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของทีีมจัักรยานของตำำ�บลในเมืือง อำำ�เภอเมืือง

จัังหวััดนครราชสีีมา สรุุปได้้ว่า ผู้้�บริิหาร ผู้้�ฝึึกสอนและนัักกีีฬาควรสร้้างแรงบัันดาลใจโดยปลููก 1. ฉัันทะ 

ความยิินดีี พอใจ เต็็มใจ ที่่�จะทำำ�สิ่่�งนั้้�นด้้วยใจรักและต้้องการทำำ�สิ่่�งนั้้�นให้้สำำ�เร็็จมีีความพึึงพอใจในผลงาน

ของตนและเพ่ื่�อนร่่วมทีีม สำำ�หรัับผู้้�ฝึึกสอน ควรสร้้างความพึึงพอใจ ในความสามารถให้้กัับตััวนักกีีฬา  

หมั่่�นสัังเกตนัักกีีฬาว่่ามีีความพึึงพอใจในการฝึึกซ้้อมมากน้้อยเพีียงใจเสริิมสร้้างความมั่่�นใจ เสริิมกำำ�ลัังใจ

ในการแข่่งขััน เพ่ื่�อให้้เกิิดผลประโยชน์์สููงสุุดในวงการกีีฬา สำำ�หรัับคล่ื่�นลููกเก่่า และคล่ื่�นลููกใหม่่ 2. วิิริิยะ 

ความเพีียรพยายาม ความอุุตสาหะ และมานะบากบั่่�น ที่่�จะทำำ�งานหรืือทำำ�สิ่่�งหนึ่่�งสิ่่�งใดให้้ดีีที่่�สุุด ไม่่ท้้อถอย

เม่ื่�อเกิิดอุุปสรรค และความยากลำำ�บากต่่าง ๆ ด้้วยการมองปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�ขััดขวางต่่อการทำำ�สิ่่�งนั้้�น

เป็็นสิ่่�งที่่�ท้้าทาย และต้้องเอาชนะให้้สำำ�เร็็จ หากนัักกีีฬามีีความเพีียรพยายาม ความขยััน ยึึดกฎกติิกาเป็็นนิิจ 

ไม่่ว่่าการฝึึกซ้้อม หรืือการแข่่งขัันก็็จะสำำ�เร็็จโดยง่่าย 3. จิิตตะ การเอาใจใส่่ สนใจ และให้้ใจจดจ่่ออยู่่�กับ 

สิ่่�งที่่�ทำำ� มีีสมาธิิมั่่�นคงอยู่่�กับงานไม่่ปล่่อยปละละเลยในงานที่่�ทำำ� และทำำ�งานด้้วยความตั้้�งใจที่่�จะให้้งานนั้้�น

สำำ�เร็็จ แต่่หากผู้้�ฝึึกสอนหรืือนัักกีีฬาทำำ�การสิ่่�งใดด้้วยความเป็็นคนประมาท ไม่่เอาใจใส่่กัับงานที่่�ทำำ� ทำำ�อะไร

ทิ้้�ง ๆ ขว้้าง ๆ งานนั้้�นย่่อมไม่่สำำ�เร็็จตามเป้้าประสงค์์หรืือหากสำำ�เร็็จ ก็็เป็็นความสำำ�เร็็จที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิผล 

ในงาน 4. วิิมัังสา การสอบสวน ไตร่่ตรอง และพิิจารณาตรวจสอบในสิ่่�งที่่�กำำ�ลัังทำำ�นั้้�น ๆ รวมถึึงการรู้้�จััก

ค้้นคว้้า ทดลอง คิิดค้้น และรู้้�จัักคิิดแก้้ไขปรัับปรุุงงาน ให้้ก้้าวหน้้าอยู่่�เสมอ ผู้้�ฝึึกสอนควรจััดให้้มีีการประชุุม

กัันเองภายในทีีมบ่่อยครั้้�ง เพ่ื่�อนัักกีีฬาจะรัับรู้้�เร่ื่�องราวและปััญหาของกัันและกััน ช่่วยกัันคิิดหาวิิธีีแก้้ไข

ปััญหาเหล่่านั้้�น 

    	 3. วิิเคราะห์์แนวคิดการใช้้หลัักคุุณธรรมในการบริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพของทีีมกีีฬาจัักรยานของ

ตำำ�บลในเมืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีีมา สรุุปได้้ว่า วิิธีีการบริิหารทีีมจัักรยานด้้วยคนการให้้บริิการ

ด้้วยคน เป็็นวิิธีีการที่่�มีีความสำำ�คัญมากกว่่าการให้้บริิการด้้วยวิิธีีอื่�น ๆ เน่ื่�องจากสามารถปรัับเปลี่่�ยน 

ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการได้้ หลัักการมีีส่วนร่่วม คืือ กระบวนการที่่�ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  

มีีโอกาสแสดงทััศนะ ร่่วมตััดสิินใจ ร่่วมสนัับสนุุน ติิดตามและตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน และเข้้าร่่วม 

กิิจกรรมต่่าง ๆ ทีีมจัักรยานตลอดจนการจััดสรร การใช้้และการรัักษาทรััพยากรต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อ
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วิิถีีชีีวิิตของตน หลัักความรัับผิิดชอบ คืือ ความตั้้�งใจมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้้องตามระเบีียบอย่่างเต็็ม 

ความสามารถ คำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของส่่วนรวม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งที่่�ได้้กระทำำ�ไป พร้้อมที่่�จะถููกตรวจสอบ

หลัักความคุ้้�มค่่า คืือ หลัักการใช้้ทรััพยากรให้้คุ่่�มค่่า คำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดในการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� 

อย่่างจำำ�กัดให้้ได้้เกิิดประโยชน์์อัันสููงสุุดแก่่ส่่วนรวม ตลอดจนคำำ�นึงการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ผู้้�บริิหารที่่�ดีีจะต้้องรู้้�จัักเลืือกบุุคคลผู้้�เป็็นคนดีี ผู้้�เป็็นบััณฑิต เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ตนเอง  

หมู่่�คณะและสัังคม เพราะการเลืือกคบคนไม่่ดีี หรืือคนพาล ย่่อมนำำ�มาซ่ึ่�งความหายนะแก่่ตนเอง หมู่่�คณะ

และสัังคม ดัังนั้้�น ผู้้�นำำ�ที่่�ดีีจึงควรพิิจารณาวิิเคราะห์์ในการเลืือกคบคนดีี เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ความสุุข 

ความเจริญก้้าวหน้้ามาสู่่�ตนเอง หมู่่�คณะและองค์์กรได้้ตลอดไป หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ว่่าด้้วยการครองคน  

เป็็นธรรมยึึดเหนี่่�ยวใจบุคคลและประสานหมู่่�ชนไว้้สามััคคีี มีีข้้อธรรม 4 ข้้อ ประกอบด้้วย ทาน คืือ การให้้

ปิิยวาจา คืือ วาจาอัันเป็็นที่่�รััก อััตถจริยา คืือ การประพฤติิประโยชน์์ สมานััตตตา คืือ ความมีีตนเสมอ

หรืือทำำ�ตนเสมอต้้นเสมอปลาย ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรม สัังคหวััตถุุ 4 เพ่ื่�อการครองคนและ

ประยุุกต์์ใช้้กับทัักษะภาวะผู้้�นำำ� จากความสำำ�คัญของอิิทธิิบาท 4 ที่่�กล่่าวมาจะเห็็นได้้ว่าฉัันทะและวิิริิยะ

เป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่�ช่่วยให้้บุคคลมีีความรัักในงานและมีีความพากเพีียร บากบั่่�น เพราะมีีความสามารถ 

ในการเผชิญปััญหาและอุุปสรรค ในการทำำ�งานได้้เป็็นอย่่างดีี โดยมีีจิตตะและวิิมัังสา เป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่� 

ช่่วยให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานเอาใจใส่่ในงานและตรวจสอบการทำำ�งาน อย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงทำำ�ให้้งานสำำ�เร็็จอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ฉะนั้้�น อิิทธิิบาท 4 เป็็นทางไปสู่่�ความสำำ�เร็็จหรืือคุุณธรรมที่่�ให้้ถึงความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน

ช่่วยให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบุุคคลได้้ผลสำำ�เร็็จตามความมุ่่�งหมาย ซ่ึ่�งเป็็นทางแห่่งความสำำ�เร็็จ การครองตน 

ครองคน ครองงาน เป็็นศิิลปะการทำำ�งานให้้มีีความสุุข บุุคคลใดใช้้หลัักการตามที่่�กล่่าวมาก็็จะมีีความสำำ�เร็็จ

ในการทำำ�งาน ฉะนั้้�น การครองตนก็็คืือการรู้้�จัักตนเอง การครองคนคืือการรู้้�จัักผู้้�อ่ื่�น ส่่วนการครองงาน คืือ

การมีีสมาธิิในการทำำ�งาน อย่่าหนีีปัญหา แก้้ปัญหาให้้ถููกต้้อง และตััวเองก็็มีีความสุุขกัับการทำำ�งาน  

คนก็็จะมีีความสุุข 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การวิิเคราะห์์แนวคิดการใช้้หลัักคุุณธรรมในการบริิหารทีีมกีีฬาจัักรยาน 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพของตำำ�บลในเมืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีีมา ผู้้�วิิจััยได้้พบประเด็็นที่่�หน้้าสนใจ

หลายประเด็็นจึึงนำำ�ประเด็็นที่่�น่่าสนใจเหล่่านั้้�นมาเพ่ื่�อการอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1. ผู้้�บริิหารทีีมจัักรยานจะต้้องมีีคุณธรรมจริยธรรมในการบริิหารจััดการทีีม เพราะถ้้าผู้้�บริิหาร

ไม่่มีีคุณธรรมจะส่่งผลแก่่การขาดประสิิทธิิภาพของทีีมทัันทีี ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีภาวะ 

ความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปใช้้ในการสร้้างทััศนคติิ พััฒนาบุุคลิิกภาพ ความมั่่�นใจ ในการบริิหาร 

ทีีมจัักรยาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสุุภาวดีี นััมคณิิสรณ์์, 2539 ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง “ธุุรกิิจกับพุุทธจริยธรรม”  
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พบว่่า ประสิิทธิิภาพทางการผลิตและผลกำำ�ไรสููงสุุดนั้้�นจะต้้องละเมิิดจริยธรรมบางประการ แต่่การละเมิิด

จริยธรรมนั้้�นจะนำำ�มาซ่ึ่�งคุุณค่าที่่�ดีีกว่่า นั่่�นคืือคุุณค่าของประโยชน์์ของสัังคมและการประกอบธุุรกิิจที่่�ทำำ�ให้้

นัักธุุรกิิจสามารถรัักษาประสิิทธิิภาพในการผลิิตได้้โดยไม่่ละเมิิดจริยธรรมจะต้้องปฏิิบััติิตามแนว 

พุุทธจริยธรรม

	 2. หลัักการบริิหารทีีมจัักรยานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ คืือ 1) มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการตััดสิินใจ

และการกระทำำ�ของตน 2) มีีความโปร่่งใสและเปิิดเผยอย่่างตรงไปตรงมา 3) ปฏิิบััติิต่่อทุุกฝ่่ายอย่่างเสมอภาค

และยุุติิธรรม 4) มุ่่�งสร้้างคุุณค่าของทีีมจัักรยานในระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ 5) ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิ

ที่่�เป็็นเลิิศ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ (พระธานีี เขมธมฺฺโม (จำำ�ปา), 2550) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง สััมมาอาชีีวะในพระพุุทธ

ศาสนา พบว่า่ สััมมาอาชีีวะเป็น็มรรคปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญข้้อหนึ่่�งในมรรคมีีองค์ ์๘ โดยมีีเป้้าหมายอยู่่�ที่่�ความสุุข

หรืือประโยชน์์ทั้้�งสามด้้าน คืือ ประโยชน์์ตน (อััตตประโยชน์์) ประโยชน์์ผู้้�อื่่�น (ปรััตถประโยชน์์) และ

ประโยชน์์ทั้้�งสองฝ่่าย (อุุภยััตถประโยชน์์)สััมมาอาชีีวะเป็็นหลัักการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�มีีคุณค่าทางจริยธรรมต่่อ

การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของบุุคคลทั้้�งทางกาย ทางวาจา ทางจิิตใจ และะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ก่่อให้้เกิิดความสุุข

มวลรวมของคนในสัังคมมากยิ่่�งขึ้้�น เป็็นต้้น

	 3. การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารทีีมจัักรยาน ผู้้�บริิหาร ได้้ใช้้พุทธจริยศาสตร์์เป็็นรููปแบบ 

ในการครองตน การครองคน และในการครองงานเพ่ื่�อเพิ่่�มการบริิหารทีีมกีีฬาจัักรยานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�นซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ (เยาวพา นพศรีี, 2545) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การนำำ�เสนอจรรยาบรรณของนัักอบรม

และพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ พบว่่า จรรยาบรรณของนัักอบรมและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ควรมีีความ 

เป็็นธรรมและวางตััวเป็็นกลาง มีีความสุุภาพและประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีควรแก่่การยกย่่องเช่ื่�อถืือ

ศรัทธา มีีความเมตตากรุุณาเอื้้�อเฟ้ื้�อปรารถนาให้้ผู้้�อ่ื่�นดีีขึ้้�น พััฒนาตนเองในด้้านวิิชาชีีพและวิิสััยทััศน์ 

ให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของวิิทยาการเทคโนโลยีีเศรษฐกิิจสังคมและการเมืืองอยู่่�เสมอ มีีความจงรัักภัักดีี

เป็็นสมาชิิกที่่�ดีีขององค์์กรโดยปฏิิบััติิตนให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และนโยบายขององค์์กรรวมทั้้�ง 

คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ขององค์์กรหรืือส่่วนร่่วมมากกว่่าประโยชน์์ของตนเอง เป็็นต้้น

ข้้อเสนอแนะ
	 ผู้้�วิิจััยศึึกษาได้้พบว่่ายัังมีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจที่่�ควรจะได้้รับการศึึกษาเพิ่่�มเติิมอีีก ดัังน้ี้�

	 1) ควรศึึกษาผลของการฝึึกอานาปานสติิเพ่ื่�อส่่งเสริิมทีีมกีีฬาจัักรยาน เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เพาะ

เจาะจงยิ่่�งขึ้้�น

	 2) ถ้้าผลของการศึึกษาได้้ผลดีี ควรศึึกษาแนวทางการฝึึกอานาปานสติิเพ่ื่�อส่่งเสริิมกีีฬา 

ประเภทอ่ื่�น ๆ ที่่�ต้้องใช้้ความแม่่นยา เช่่น ปิิงปอง แบตมิินตััน กอล์์ฟ เป็็นต้้น
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	 3) ควรศึึกษาแนวทางการฝึึกอานาปานสติิเพ่ื่�อส่่งเสริิมทีีมกีีฬาจัักรยาน สำำ�หรัับบุุคคลในวััยและ

ประเภทต่่าง ๆ 

องค์์ความรู้้�ใหม่

	 การบริิหารงานเพ่ื่�อการบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดจะต้้องมีีการบููรณาการศาสตร์์ต่่าง ๆ  เข้้าด้้วยกัันแล้้ว

ยึึดเป็็นวิิธีีการเพ่ื่�อการบริิหารที่่�ดีี นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีวุฒิิภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�สามารถเป็็นบุุคคล

ต้้นแบบแก่่ผู้้�ร่่วมงานได้้ และผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาจะต้้องมีีความเคารพ อ่่อนน้้อม และซ่ื่�อตรง สร้้างระเบีียบ

วิินััยภายในใจ ด้้วยการกระทำำ�ดังกล่่าวนี้�การบริิหารงานก็็จะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายสููงสุุดขององค์์กร
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