
  

การนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาดำำ�เนิินงานโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง 

ของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ จัังหวััดเชีียงใหม่่
Implementation of the Sufficiency Economy Philosophy 

to the Pracharath Project Chiang Mai

โฆษิิต ไชยประสิิทธ์ิ์�  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ 

Khosit Chaiprasit

Chiang Mai Rajabhat University

Email: gotkhosit@gmail.com

********

บทคััดย่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาบริิบทการดำำ�เนิินโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารััฐ จัังหวััดเชีียงใหม่่ 2) ศึึกษาการนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาดำำ�เนิินงาน

โครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชาชารััฐ และ 3) เสนอแนะแนวทาง 

ในการนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้ดำำ�เนิินโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจฐานราก 

ตามแนวทางประชารััฐ โดยใช้้วิิธีีการศึึกษาแบบผสานวิิธีี (Mixed Method Research) กลุ่่�มตััวอย่่าง 

ที่่�ใช้้ในการศึึกษา จำำ�นวน 250 โครงการ เครื่�องมืือที่่�ใช้้คืือมาตรประมาณค่่า (Rating Scale) ใช้้หลัักสถิิติิ

เชิิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้้แก่่ ร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) ส่่วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึกโครงการ 

ที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงาน 3 โครงการ ผลการดำำ�เนิินงาน พบว่่า 1. การประกอบธุุรกิิจโดย 

นำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาดำำ�เนิินงานทำำ�ให้้เศรษฐกิิจชุมชนเกิิดความเข้้มแข็็งอยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง ( = 3.28) 2. ดำำ�เนิินการตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์

โครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.51)  
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3. การนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในรายประเด็็น คืือ ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล มีีภููมิคุ้้�มกััน

มาปฏิิบััติิ ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจชุมชนเข้้มแข็็ง ชุุมชนมีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น และชุุมชนมีความสุุข ในระดัับมากทุุกข้้อ 

โครงการจะประสบความสำำ�เร็็จได้้ ต้้องนำำ�ทุนทางสัังคมของแต่่ละชุุมชนมาใช้้ในการดำำ�เนิิน ได้้แก่่  

1) วััฒนธรรมชุุมชน 2) บุุคคล 3) องค์์กร และกลุ่่�มที่่�มีีอยู่่�ในชุมชน 4) เครืือข่่ายชุุมชน 5) ภููมิปััญญา  

อัันจะก่่อให้้เกิิดรายได้้เพิ่่�ม เศรษฐกิิจมีความเข้้มแข็็ง มีีความสุุขเพ่ื่�อที่่�จะพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของคนในชุมชน

ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิิจ สัังคม 

คำำ�สำำ�คัญ: โครงการเพิ่่�มเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ; ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง; 

จัังหวััดเชีียงใหม่่

Abstract  

	 The research purposes were 1) to study the context of the Pracharath project  

in Chiang Mai, 2) to study the philosophy of sufficiency economy concept to strengthen 

basic economics of the Pracharath Project and 3) to propose ways to implement the 

philosophy of sufficiency economy project to strengthen basic economics of Pracharath 

project guidelines. The study was a mixed method research.  The sample group included 

250 projects. The data were analyzed using rating scale, descriptive statistics, percentage, 

mean, and standard deviation. In-depth interview was also included for 3 successful 

projects. This research found that

	 1. Conducting business by applying the Sufficiency Economy Philosophy to 

strengthen the community economy at a moderate level (  =3.28). 2. The strength of 

the basic economy according to the Pracharat Project approach was at a high level  

(  = 3.51). 3. Applying the Sufficiency Economy Philosophy in each issue, namely  

moderation, rationality, and immunity make the community economy strong the  

community earns more. and the community is happy at a high level in all

	 The research was also found that the achievement of the project was related to 

the social capital of the community including 1) community culture 2) humans 3) several 

organizations as well as different groups in the communities. 4) community networks and 

5) local wisdom. These would increase community income, strengthen community 
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economy, and build up the happiness to develop the quality of life of the people in the 

communities.  These would also reduce both social and economic inequalities.
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บทนำำ�
	ปั ญหาความยากจน และความเหล่ื่�อมล้ำำ��เป็็นปัญหาเรื้้�อรัังต่่อการพััฒนาประเทศ จำำ�เป็็นต้องแก้้ไข

อย่่างเร่่งด่่วนที่่�ผ่่านมาการพััฒนาประเทศมุ่่�งเน้้นแต่่การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเศรษฐกิิจเป็็นส่วนใหญ่่ 

ทำำ�ให้้เกิิดช่องว่่างความยากจนมากขึ้้�น เป็็นต้นเหตุุปััญหาต่่าง ๆ มากมาย รััฐบาลจึงได้้ดำำ�เนิินงานกองทุุน

หมู่่�บ้านและชุุมชนเมืือง เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุนหมุุนเวีียน เพ่ื่�อการลงทุุนในการสร้้างอาชีีพ สร้้างงาน  

สร้้างรายได้้ให้้กัับประชาชน (สำำ�นักงานการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและประชารััฐ, 2559) สถาบัันพัฒนา

องค์์กรชุุมชน (2559) กล่่าวว่า โครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ 

หรืือที่่�เรีียกกัันทั่่�วไปว่่า “โครงการประชารััฐ” เป็็นโครงการที่่�คณะกรรมการกองทุุนหมู่่�บ้าน และชุุมชน

เมืืองแห่่งชาติิ ได้้มีีมติิสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามมติิคณะรััฐมนตรีีในปี พ.ศ. 2559 ที่่�ได้้เห็็นชอบ 

หลัักการโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ และอนุุมััติิหลัักการ 

งบประมาณในการดำำ�เนิินโครงการฯ ในวงเงิิน 35,000 ล้้านบาท เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้กัับกองทุุนหมู่่�บ้านและ

ชุุมชนเมืืองเพ่ื่�อใช้้ในการลงทุุนด้านโครงสร้้างพื้้�นฐานในชุมชน และความเป็็นอยู่่�ในชุมชนที่่�ดีีขึ้้�น สำำ�นักงาน

กองทุุนหมู่่�บ้านและชุุมชนเมืืองแห่่งชาติิ (2560) ได้้กล่่าวว่า โครงการฯ น้ี้�จะช่่วยสร้้างโอกาสในการแก้้ไข

ปััญหาความต้้องการของหมู่่�บ้านและชุุมชน ตลอดจนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานในการส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนการสร้้างอาชีีพ สร้้างงาน สร้้างรายได้้ ในหมู่่�บ้านและชุุมชนที่่�มุ่่�งเน้้นทั้้�งภาคการผลิิต การแปรรููป

และการตลาดอย่่างครบวงจร การเพิ่่�มศัักยภาพในการประกอบอาชีีพและความเป็็นอยู่่�ของประชาชน 

ในหมู่่�บ้านและชุุมชนให้้ดีีขึ้้�นได้้ตามความต้้องการอย่่างแท้้จริง

	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สภานโยบายวิิจััยและนวัตกรรมแห่่งชาติิ

, 2560) ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์และแนวทางการพััฒนาประเทศไทย 20 ปีี (พ.ศ.2560-2580) มีีสาระสำำ�คัญ

คืือ การกลัับเข้้าสู่่�ทิศทางการพััฒนาบนรากฐานของสัังคมไทยที่่�อยู่่�ในกรอบแนวคิดของการพััฒนาตาม

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาประเทศที่่�ต้้องตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง สร้้างภููมิคุ้้�มกััน นำำ�ไปสู่่�การพึ่่�งตนเองได้้ทั้้�งในระดัับปััจเจกชน ระดัับ

ครัวเรืือน ระดัับชุุมชน ระดัับภููมิภาคและระดัับประเทศ ด้้วยการพััฒนาที่่�ในทุกมิิติิจะต้้องอยู่่�ภายใต้้หลััก

การของความพอประมาณ มีีเหตุุผล และมีีภููมิคุ้้�มกัันในตััวที่่�ดีี คน ชุุมชน สัังคม ต้้องมีีความรู้้� (รอบรู้้� 

รอบคอบ ระมััดระวััง) และมีีคุุณธรรม (ซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริต ขยััน อดทน สติิปััญญา แบ่่งปััน) 
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ดัังนั้้�น ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงจะเป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพชีวิิต เสริิมสร้้างความมั่่�นคง  

ขจััดความยากจน และพััฒนาเศรษฐกิิจชุมชนอย่า่งยั่่�งยืืน การพััฒนาระบบเศรษฐกิิจฐานรากด้้วยโครงการ

ประชารััฐขึ้้�นเพ่ื่�อแก้้ไขปัญหาเศรษฐกิิจฐานรากของประเทศให้้เกิิดความมั่่�นคง ยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ที่่�จะต้้องน้้อมนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นหลัักในการสร้้างภููมิคุ้้�มกัันชุมชนเพ่ื่�อคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี  

เสริิมสร้้างความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีวิิต ขจััดความยากจน และพััฒนาเศรษฐกิิจชุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 

ตามเจตนารมณ์์ของรััฐบาล (Ploywan, 2010)

	 เชีียงใหม่่ เป็็นจัังหวััดที่่�มีีความสำำ�คัญทางเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง และถููกกำำ�หนดให้้เป็็นจัังหวััด

ที่่�ถููกดำำ�เนิินการระยะที่่�หนึ่่�งตามโครงการประชารััฐรัักสามััคคี ซึ่่�งจะต้้องดำำ�เนิินการตามเป้้าหมาย คืือ 

การสร้้างรายได้้ให้้ชุุมชนและประชาชนมีีความสุุข มีีกลุ่่�มงานสำำ�คัญ คืือ การเกษตร การแปรรููป (SME, 

OTOP) การท่่องเที่่�ยวชุมชน โดยกระบวนการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่ การเข้้าถึึงปััจจััยการผลิิต การสร้้างองค์์

ความรู้้� การตลาด การส่ื่�อสารสร้้างการรัับรู้้�เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และการบริิหารจััดการ โดยการขัับเคลื่�อน 

ให้้ยึึดตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงแล้้วนำำ�ไปสู่่�แนวทางปฏิิบััติิ (สำำ�นักงานกองทุุนหมู่่�บ้านและชุุมชน

เมืืองแห่่งชาติิ สาขา 1, 2561) จึึงเป็็นที่่�มาโครงการวิิจััยเร่ื่�อง “การนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาดำำ�เนิินงาน

โครงการเพิ่่�มเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ จัังหวััดเชีียงใหม่่” อัันจะเป็็นการสร้้าง

ศัักยภาพของชุุมชนและสมาชิิกชุุมชนให้้เกิิดความเข้้มแข็็งจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมอย่่างรวดเร็็ว 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาบริิบทการดำำ�เนิินโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารััฐ จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาดำำ�เนิินงานโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง 

ของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชาชารััฐ

	 3. เพ่ื่�อเสนอแนะแนวทางในการนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้ดำำ�เนิินโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง

ทางเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 รููปแบบของการวิิจััย การวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed method Research)  

เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ	 	

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง วิิธีีการที่่�ได้้มาซึ่่�งกลุ่่�มตััวอย่่างโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารัฐั จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,993 โครงการ (สำำ�นักงานกองทุุนหมู่่�บ้าน

และชุุมชนเมืืองแห่่งชาติิ สาขา 1, 2561) โดยผู้้�วิิจััยได้้เลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� 
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คืือ เลืือกศึึกษาเฉพาะโครงการที่่�นำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาดำำ�เนิินงาน ผู้้�วิิจััยได้้ประสานไปยััง

คณะอนุุกรรมการดำำ�เนิินโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ  

ระดัับอำำ�เภอ (อปค. อำำ�เภอ) โดย อปค.อำำ�เภอ มีีบทบาทหน้้าที่่�สนัับสนุุนโครงการตััวอย่า่งที่่�นำำ�หลัักเศรษฐกิิจ

พอเพีียงไปดำำ�เนิินการตามนโยบายภาครัฐ เป้้าหมายคืือ 10 โครงการ/อำำ�เภอ โดยจัังหวััดเชีียงใหม่่มีีจำำ�นวน 

25 อำำ�เภอ ดัังนั้้�น กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้�คืือ 250 ตััวอย่่าง จากนั้้�นนักวิิจััยได้้ขอรายช่ื่�อ ที่่�อยู่่�

และเบอร์์โทรศััพท์ของประธานผู้้�รับผิิดชอบโครงการที่่�นำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงไปดำำ�เนิินโครงการ

จาก อปค. เพ่ื่�อทำำ�การติิดต่อต่่อไป 

	 การสร้างเคร่ื่�องมืือ และตรวจสอบเคร่ื่�องมืือ

	ผู้้� วิิจััยได้้ใช้้เครื่�องมืือการศึึกษาครั้้�งน้ี้�คืือแบบสอบถาม โดยมีีการตรวจสอบคุุณภาพแบบสอบถาม

ดัังน้ี้� 1) การตรวจสอบหาค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาหาค่่า

ความสอดคล้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์์ (IOC) มีีค่่าการประเมิินที่่� 0.50 ในทุกข้้อ 2) การตรวจสอบ

ความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบัค (Cronbach)  

ได้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.80 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1) การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยได้้ส่่งแบบสอบถามไปยัังประธานโครงการในแต่่ละอำำ�เภอเพ่ื่�อดำำ�เนิินการ

เก็็บข้้อมููล จำำ�วน 250 ชุุด โดยได้้รัับการตอบกลัับมาจำำ�นวน 250 ชุุด คิิดเป็็นร้อยละ 100 

	 2) การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เป็็นแบบเฉพาะเจาะจง โดยวิิธีีการสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึกไปยัังประธาน

โครงการที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จจำำ�นวน 3 โครงการ (สำำ�นักงานกองทุุนหมู่่�บ้านและชุุมชนเมืืองแห่่งชาติิ สาขา 1, 

2562) ได้้แก่่

		  (1) โครงการที่่�พััฒนาและเสริมิสร้้างทรัพัยากรมนุษุย์ ์ได้้แก่่ ศููนย์จ์ำำ�หน่า่ยสิินค้าชุุมชน ตำำ�บล

ข่่วงเปา อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ได้้รัับรางวััลรองชนะเลิิศอันดับ 2 

		  (2) โครงการที่่�มีีการบููรณาการกิิจกรรมการพััฒนาหมู่่�บ้านและชุุมชนสู่�เป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืนมีอยู่่�ด้วยกััน 2 โครงการ ได้้แก่่

			   (2.1) พิิพิิธภััณฑ์์ไทเขิินเพ่ื่�อการท่่องเที่่�ยว ตำำ�บลบ้านกลาง อำำ�เภอสัันป่าตอง จัังหวััด

เชีียงใหม่่ (ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศระดัับจัังหวััดเชีียงใหม่่)

			   (2.2) โครงการเพาะต้้นกล้้ากาแฟบ้านปางไฮ ตำำ�บลเทพเสด็็จ อำำ�เภอดอยสะเก็็ด 

จัังหวััดเชีียงใหม่่
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณจากแบบสอบถาม ดัังน้ี้� 

	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของโครงการประกอบด้้วย ประเภทโครงการ จำำ�นวนสมาชิิก การก่่อตั้้�ง 

งบประมาณสนัับสนุุน รายได้้จากการดำำ�เนิินโครงการ เป็็นคำำ�ถามแบบเลืือกตอบ (Check List) 

	 ตอนที่่� 2 ระดัับภาพรวมการประกอบธุุรกิิจโครงการ เป็็นคำำ�ถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating Scale)

	 ตอนที่่� 3 ความสอดคล้องตามวััตถุุประสงค์์โครงการ เป็็นคำำ�ถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating Scale)

	 ตอนที่่� 4 การนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปฏิิบััติิในโครงการ เป็็นคำำ�ถามแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ด้้านเนื้้�อหา (Content Analysis) โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

จากกลุ่่�มเป้้าหมายแล้้วจึงสรุุป (Kispredarborisuthi, 1997)

ผลการวิิจััย 
	 1. บริิบทการดำำ�เนิินโครงการเพิ่่�มเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ 

โดยหลัักปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเพ่ื่�อเสริิมศัักยภาพของชุุมชน จัังหวััดเชีียงใหม่่ สำำ�นักงานกองทุุนหมู่่�บ้า้น

และชุุมชนเมืืองแห่่งชาติิ (สทบ.) มีีจำำ�นวนสาขา 13 สาขา กระจายตามภููมิภาคต่าง ๆ โดย สทบ. สาขา 1 

มีีที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานที่่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ พื้้�นที่่�รัับผิิดชอบด้้วยกััน 6 จัังหวััด คืือ เชีียงราย เชีียงใหม่่ พะเยา 

แม่่ฮ่่องสอน ลำำ�ปาง ลำำ�พููน โครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ จัังหวััด

เชีียงใหม่่นั้้�น ได้้ดำำ�เนิินงานตามโครงการประชารััฐตามนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจฐานรากของรััฐบาล 

มาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2559 จนถึง พ.ศ. 2563 ซึ่่�งเป็็นในระยะที่่� 3 และมีีการปรัับช่ื่�อโครงการเพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับ

เป้้าหมายการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากในแต่่ละระยะ กล่่าวโดยสรุุปภาพรวมการดำำ�เนิินโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง

ของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ตั้้�งแต่่ปีีพ.ศ. 2559–2563 มีีจำำ�นวนโครงการ

ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนทั้้�งสิ้้�น 2,993 โครงการ และมีีงบประมาณสนัับสนุุนจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 913,736,600 บาท

(สำำ�นักงานกองทุุนหมู่่�บ้านและชุุมชนเมืืองแห่่งชาติิ, 2559)

	 2. การนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้ดำำ�เนิินงานโครงการเพิ่่�มเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารััฐโดยหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเพ่ื่�อเสริิมศัักยภาพของชุุมชน  

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ผลการวิิจััยมีีดัังน้ี้�
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	 ตาราง 1 การประกอบธุุรกิิจโดยนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาดำำ�เนิินงาน

สภาวะการประกอบธุุรกิิจ

โครงการ

ระดัับผลการประกอบุุรกิิจโครงการ (ร้้อย

ละ)

S.D. แปลความหมาย

5 4 3 2 1

1. การได้้ผลกำำ�ไร 2 

(1.1%)

26

(13.8%)

129

(68.6%)

22

(11.7%)

9

(4.8%)

2.95 0.69 ปานกลาง

2. ลดภาวะหน้ี้�สิิน 7

(3.7%)

43

(22.9%)

102

(54.3%)

27

(14.4%)

9

(4.8%)

3.06 0.84 ปานกลาง

3.  ลดภาระค่่าใช้้จ่่าย 10

(5.3%)

72

(38.3%)

91

(48.4%)

14

(7.4%)

1

(0.5%)

3.40 0.72 ปานกลาง

4. เสริิมสร้้างสภาพคล่องเงิินทุน 6

(3.2%)

95

(50.5%)

76

(40.4%)

9

(4.8%)

2

(1.1%)

3.50 0.69 ปานกลาง

5. การบริิการจััดการต้้นทุน

- รายจ่่าย

- ผลกำำ�ไรมีีประสิิทธิิภาพ

11

(5.9%)

85

(45.2%)

82

(43.6%)

10

(5.3%)

- 3.52 0.69 มาก

รวม 3.28 0.54 ปานกลาง

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า การประกอบธุุรกิิจโครงการโดยนำำ�หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงมาดำำ�เนิินงาน  

อยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยเฉลี่่�ยมีีความคิิดเห็็นว่าสภาวะการประกอบธุุรกิิจโครงการ อยู่่�ในระดัับปานกลาง

( = 3.28) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่าภาพรวมการประกอบธุุรกิิจอยู่่�ในระดัับปานกลางทุุกข้้อ 

ส่่วนการบริิหารจััดการต้้นทุน–รายจ่่าย–ผลกำำ�ไรให้้มีีประสิิทธิิภาพ ดำำ�เนิินการอยู่่�ในระดัับมาก

	 ตารางที่่� 2 ดำำ�เนิินการตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์

โครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ

เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ ระดัับความสอดคล้้อง (ร้้อยละ)

S.D.

แปลความหมาย

5 4 3 2 1

1. ประยุุกต์์ใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น 

เพ่ื่�อคุุณภาพชีวิิต

6

(3.2%)

109

(58.0%)

62

(33.0%)

11

(5.9%)

- 3.59 0.65 มาก

2. เสริิมสร้้างความมั่่�นคงในการ

ดำำ�รงชีีวิิต

19

(10.1%)

113

(60.1%)

55

(29.3%)

1

(0.5%)

- 3.80 0.61 มาก
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3. ขจััดความยากจน 10

(5.3%)

70

(37.2%)

96

(51.1%)

11

(5.9%)

1 3.41 0.70 ปานกลาง

4. พััฒนาเศรษฐกิิจชุมชน

อย่่างยั่่�งยืืน

22

(11.7%)

98

(52.1%)

61

(32.4%)

7

(3.7%)

- 3.72 0.71 มาก

5. ต่่อยอดภููมิปััญญาให้้เกิิด

ประโยชน์์เชิิงพาณิิชย์์

และสาธารณะ

8

(4.3%)

104

(55.3%)

60

(31.9%)

16

(8.5%)

- 3.55 0.71 มาก

6. การจััดการงานและอาชีีพ

ในสังคมไทย

6

(3.2%)

80

(42.6%)

89

(47.3%)

12

(6.4%)

1 3.41 0.68 ปานกลาง

7. พััฒนาขีีดความสามารถใน

การผลิิตและการบริิโภคอย่่าง

พออยู่่�พอกิิน

11

(5.9%)

88

(46.8%)

73

(38.8%)

14

(7.4%)

2 3.49 0.76 ปานกลาง

8. การแปรรููปอุุตสาหกรรม

ครัวเรืือน สร้้างอาชีีพ และ

ทัักษะ วิิชาการ

9

(4.8%)

60

(31.9%)

84

(44.7%)

26

(13.8%)

9 3.18 0.90 ปานกลาง

รวม 3.51 0.52 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า การดำำ�เนิินการตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

และวััตถุุประสงค์์โครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐอยู่่�ในระดัับมาก

โดยเฉลี่่�ยมีีความคิิดเห็็นว่าการดำำ�เนิินโครงการมีีความสอดคล้้องเป็็นไปตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ 

โครงการฯ อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.51) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่ามีีความสอดคล้องในระดัับมาก 

ทุุกข้้อ ส่่วนการขจััดความยากจน การจััดการงานและอาชีีพในสังคมไทย การพััฒนาขีีดความสามารถ 

ในการผลิิตและการบริิโภคอย่่างพออยู่่�พอกิิน และการแปรรููปอุุตสาหกรรมครัวเรืือน สร้้างอาชีีพ และทัักษะ

วิิชาการ อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 ตารางที่่� 3 การนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจชุมชนเข้้มแข็็ง

ประเด็็น S.D. แปลความหมาย

1. ความพอประมาณ 3.57 0.53 มาก

2. ความมีีเหตุุผล 3.64 0.54 มาก

3. มีีภููมิคุ้้�มกััน 3.76 0.52 มาก

รวม 3.66 0.48 มาก
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	จ ากตารางที่่� 3 พบว่า่ การนำำ�ปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพียีงมาปฏิบัิัติิ ทำำ�ให้ค้วามเข้้มแข็็งของเศรษฐกิจิ

ชุุมชนภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉลี่่�ยโครงการปฏิิบััติิในประเด็็น ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล  

มีีภููมิคุ้้�มกัันอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.66) และเม่ื่�อพิิจารณาในรายข้้อ พบว่่ามีีการปฏิิบััติิระดัับมาก 

ในทุกข้้อ

	 ตารางที่่� 4 การนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปฏิิบััติิด้้านรายได้้ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น

ประเด็็น S.D. แปลความหมาย

1. ความพอประมาณ 3.41 0.59 มาก

2. ความมีีเหตุุผล 3.61 0.51 มาก

3. มีีภููมิคุ้้�มกััน 3.77 0.47 มาก

รวม 3.60 0.45 มาก

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า การนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปฏิิบััติิ ทำำ�ให้้ภาพรวมรายได้้ชุุมชน 

เพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ในระดับัมาก โดยเฉลี่่�ยโครงการปฏิิบััติิในประเด็็น ความพอประมาณ ความมีเีหตุุผล มีีภููมิคุ้้�มกััน

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.60) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่ามีีการปฏิิบััติิระดัับมากในทุกข้้อ

	 ตารางที่่� 5 การนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปฏิิบััติิด้้านชุมชนมีความสุุข

ประเด็็น S.D. แปลความหมาย

1. ความพอประมาณ 3.72 0.54 มาก

2. ความมีีเหตุุผล 3.74 0.48 มาก

3. มีีภููมิคุ้้�มกััน 3.78 0.51 มาก

รวม 3.75 0.46 มาก

	จ ากตารางที่่� 5 พบว่่า การนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปฏิิบััติิ ทำำ�ให้้ชุุมชนมีความสุุขอยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยเฉลี่่�ยโครงการปฏิิบััติิในประเด็็น ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล มีีภููมิคุ้้�มกััน อยู่่�ในระดัับมาก

( = 3.75) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่ามีีการปฏิิบััติิระดัับมากทุุกข้้อ

	 ตารางที่่� 6 การนำำ�หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปฏิิบััติิในโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารััฐ

ประเด็็น S.D. แปลความหมาย

1. ความพอประมาณ 3.66 0.48 มาก

2. ความมีีเหตุุผล 3.60 0.45 มาก

3. มีีภููมิคุ้้�มกััน 3.75 0.46 มาก

รวม 3.67 0.42 มาก



182 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.9 No.2  April-June 2022

	จ ากตารางที่่� 6 พบว่่า หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของโครงการ ทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

ความเข้้มแข็็งเศรษฐกิิจชุมชน รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ชุุมชนมีความสุุข อยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉลี่่�ยโครงการปฏิิบััติิ

ในประเด็็น ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล มีีภููมิคุ้้�มกััน อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.67) เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็็นรายข้้อ พบว่่ามีีการปฏิิบััติิในระดัับมากทุุกข้้อ

	 การศึึกษาข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการถอดบทเรีียนตัวอย่า่งโครงการที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จ แต่่ละกลุ่่�ม

จะมีีวิิธีีการบริิหารจััดการที่่�หลากหลายขึ้้�นอยู่่�กับบริิบทและต้้นทุนที่่�มีีอยู่่�ของชุุมชนนั้้�น ๆ ยกตััวอย่่างเช่่น

ศููนย์จำำ�หน่่ายสิินค้าชุุมชน ตำำ�บลข่วงเปา อำำ�เภอจอมทอง กลุ่่�มมีีการบริิหารงานโดยกลุ่่�มผู้้�อาวุุโสที่่�มีีความ

สามารถ มีีประสบการณ์์และมีีความเสีียสละในการทำำ�งานเพ่ื่�อชุุมชนและสัังคม ถืือได้้ว่่าการดำำ�เนิินงาน

ของศููนย์จำำ�หน่่ายสิินค้าชุุมชน ได้้ใช้้หลัักการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์

สููงสุุดในการพััฒนา ส่่วนกลุ่่�มเพาะต้้นกล้้ากาแฟชุมชนเทพเสด็็จ อำำ�เภอดอยสะเก็็ด ที่่�นำำ�เอาพืืชเศรษฐกิิจ

ในท้้องถิ่่�นมาดำำ�เนิินการในรููปแบบของการรวมกลุ่่�มอย่่างครบวงจรห่่วงโซ่่ทางเศรษฐกิิจ เศรษฐกิิจชุมชน

เกิิดการหมุุนเวีียนและสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้อย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่ในระดัับต้้นน้ำำ�� (การเพาะพัันธุ์์�,  

เพาะต้้นกล้้า) กลางน้ำำ�� (การปลููก) ปลายน้ำำ�� (การแปรรููป) หรืือการนำำ�เอาอััตลัักษณ์์ของชุุมชนไทเขิิน  

บ้้านต้นกอก อำำ�เภอสัันป่าตอง มาสร้้างจิิตสำำ�นึกร่่วมเพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น นอกเหนืือจากนั้้�น

ยัังเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ของชุุมชนจากการท่่องเที่่�ยวอีกทางหนึ่่�งด้้วย

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 โครงการประชารััฐ มีีวััตถุุประสงค์์ให้้ชุุมชนท้องถิ่่�นสามารถพึ่่�งตนเอง สร้้างความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่

ซึ่่�งกัันและกััน เกิิดการพััฒนาด้้านต่างๆ ในพื้้�นที่่� สัังคม ผู้้�คน ชุุมชน วััฒนธรรม สิ่่�งแวดล้อม นอกจากน้ี้� 

ยังัเป็็นการพััฒนาและการจััดการโดยชุุมชนท้องถิ่่�น ให้้เกิิดการสร้้างทุุน กองทุุนที่่�เข้้มแข็็ง การผลิิตพื้้�นฐาน

การแปรรููป การบริิการ การตลาด ความจำำ�เป็็นพื้้�นฐานต่าง ๆ ผลการศึึกษา พบว่่า ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2559-

2563 จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีจำำ�นวนโครงการที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนทั้้�งสิ้้�น 2,993 โครงการ และมีีงบประมาณ

สนัับสนุุนจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 913,736,600 บาท โครงการสามารถลดภาระหน้ี้�สิิน การลดภาระค่่าใช้้จ่่าย  

การเสริิมสร้้างสภาพคล่องเงิินทุนประกอบอาชีีพ เกิิดการสร้้างกลุ่่�มและต่่อยอดวิิสาหกิิจชุมชน ซึ่่�งเป็็นไปตาม

วััตถุุประสงค์์โครงการที่่�เน้้นการพััฒนาระบบเศรษฐกิิจฐานรากที่่�กระจายอยู่่�ในเขตชนบททั่่�วประเทศ

	 การนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาดำำ�เนิินโครงการ ในประเด็็น ได้้แก่่ ความพอประมาณ  

ความมีีเหตุุผล มีีภููมิคุ้้�มกััน อยู่่�ในระดัับมาก แสดงถึึงความเข้้าใจของผู้้�ดำำ�เนิินโครงการเกี่่�ยวกับปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�จะนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้บริิหารจััดการโครงการเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิิน

โครงการ สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ Patitangkho (2015) ที่่�ว่่าความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงมีีหลายระดัับ ในระดัับบุุคคลและครอบครัวคืือการลดรายจ่่าย ประหยััดอดออม 
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การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า การประยุุกต์์ใช้้เศรษฐกิิจพอเพีียงในการดำำ�เนิินชีวิิต ได้้แก่่ การลดการใช้้จ่่าย

ในครัวเรืือน ลดปริิมาณการซื้้�อจากภายนอก เน้้นการผลิิตใช้้ด้้วยตนเอง และนำำ�ไปจำำ�หน่่ายถืือว่่าเป็็นการ

พึ่่�งตนเองสอดคล้องกัับประภาพร Supunya (2007) ที่่�กล่่าวว่าการนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

มาปฏิบัิัติิโดยการพึ่่�งตนเอง ต้้องมีีการจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุมชนและกลุ่่�มอาชีพีต่างๆ อย่า่งถููกต้้องตามกฎหมาย

โดยให้้ชุุมชนเป็็นเจ้้าของและดำำ�เนิินกิจการด้ว้ยตนเอง นอกจากนั้้�นปัจจััยสำำ�คัญในการนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียงมาปฏิิบััติิให้้เกิิดผล ดัังที่่� Wutthiviy (2008) กล่่าวไว้้คืือ ผู้้�นำำ�ชุมชน มีีผลต่อการนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียงมาปฏิิบััติิในระดัับชุุมชน ผู้้�นำำ�ชุมชนต้องสร้้างแรงจููงใจและการให้้ความรู้้�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

แก่่ลููกบ้้านอยู่่�ตลอดเวลา

	ด้ านข้้อเสนอแนะการนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้ดำำ�เนิินโครงการ ดัังที่่� Patitangkho (2015) 

กล่่าวว่า จะต้้องมีีรููปแบบการแก้้ไขปัญหาความยากจนที่่�เหมาะสม โดยต้้องเริ่่�มจากคนในชุมชนต้องมีีความรู้้� 

มีีแหล่่งเรีียนรู้้�เศรษฐกิิจพอเพีียง และได้้รัับการมีีส่่วนร่วมของชุุมชน สอดคล้้องกัับ Sombhat (2006)  

ที่่�กล่่าวว่าการเสริิมศัักยภาพของชุุมชนเป็็นการสร้้างตััวตนของคนในชุมชน สร้้างพลัังปััญญา เสริิมสร้้าง

กระบวนการเรีียนรู้้�ให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งตนเองได้้ จะสามารถเช่ื่�อมโยงมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม 

และการจััดการทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มได้้อย่า่งเหมาะสม มีีความพร้อ้มที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา

กลุ่่�มหรืือองค์์กร ชุุมชนให้้เกิิดขบวนการขัับเคลื่�อนต่อไป ตามแนวคิดบันได 9 ขั้้�นสู่�ความพอเพีียงสอดคล้องกัับ

แนวคิดของภมรรััตน์์ Sutham (2003) ที่่�กล่่าวว่า ความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มเกิิดจากปััจจััย 2 ประการ  

กล่่าวคืือ 

	 1) ปััจจััยภายใน ได้้แก่่ด้้านความสััมพัันธ์ทางสัังคมในชุุมชน เช่่นความสััมพัันธ์ที่่�เหนีียวแน่่น 

ของของในชุมชนเน่ื่�องจากความเป็็นชนชาติิพัันธุ์์�เดีียวกัน สมาชิิกภายในชุมชนมีความสััมพัันธ์เกี่่�ยวดองกััน

เป็็นเครืือญาติิ รัักพวกพ้้อง มีีความซ่ื่�อสััตย์์ เสีียสละ มีีคุุณธรรม ดำำ�เนิินตามวััฒนธรรมประเพณีที่่�สืืบทอด

กัันมาอย่่างเคร่งครัด

	 การมีีผู้้�นำำ�ที่่�เสีียสละ มีีความตั้้�งใจจริง มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรประสบความสำำ�เร็็จ มีีลัักษณะ 

ความเป็็นผู้้�นำำ� เสีียสละ มีีการแบ่่งงานกันอย่่างชััดเจน ทุุกคนทำำ�ตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างจริงจััง 

และมีีการผลััดเปลี่่�ยนหมุนุเวีียนคณะกรรมการเข้้ามาทำำ�หน้้าที่่�ตามวาระ ทำำ�ให้ทุุ้กคนได้มี้ีโอกาสเรีียนรู้้�งาน

และพััฒนาศัักยภาพของตนเองไปด้้วย

	 การเสริิมสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้กัับสมาชิิกภายในองค์์กร คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญ 

ในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ให้้กัับสมาชิิกอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยถืือว่่าเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการเติิบโต

และการพััฒนาองค์์กรชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก วััตถุุประสงค์์ที่่�แท้้จริงของกองทุุนหมู่่�บ้าน คืือ การพััฒนาจิิตใจให้้มีี

ความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ต่่อกััน โดยใช้้เงิินเป็็นสื่�อในการสร้้างคน ดัังนั้้�น ในการดำำ�เนิินงานทุกขั้้�นตอนจึงเป็็นการ

ดำำ�เนิินงานโดยเน้้นการมีีส่่วนร่วมของชาวบ้านและชุุมชน
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	 2) ปััจจััยส่่งเสริิมที่่�มาจากภายนอก ที่่�เข้้ามาส่่งเสริิมให้้องค์์กรชุุมชนเข้้มแข็็ง ได้้แก่่ หน่่วยงานต่าง ๆ 

ทั้้�งจากหน่่วยงานภาครัฐและเอกชนที่่�ให้้การสนัับสนุุนทั้้�งทางด้้านงบประมาณและด้้านวิิชาการ ได้้แก่่ 

สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชนอำำ�เภอ สำำ�นักงานกองทุุนหมู่่�บ้านและชุุมชนเมืือง (สทบ.1) องค์์การบริิหาร 

ส่่วนตำำ�บล มหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ เป็็นต้นนอกจากน้ี้�ยัังมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ศึึกษาดููงานสถานที่่�ต่่าง ๆ 

รวมถึึงการเปิิดให้้หน่่วยงานอื่�น ๆ ได้้เข้้ามาศึึกษาเรีียนรู้้�ด้านธุรกิิจการเงิินของสหกรณ์์ฯ อีีกด้้วย ปััจจััย

ภายนอกดัังกล่่าวจึงทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้� เกิิดการแลกเปลี่่�ยน แนวทางการทำำ�งานรวมถึึงการบริิหารงาน

ของสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน ซึ่่�งถืือเป็็นปัจจััยหนุุนเสริิมความเข้้มแข็็งของสหกรณ์์ฯ ให้้ยั่่�งยืืนอย่่างมั่่�นคง

	 การเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐโดยหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

เพ่ื่�อเสริิมศัักยภาพของชุุมชนเป็็นการสร้้างตััวตนของคนในชุมชน สร้้างพลัังปััญญา เสริิมสร้้างกระบวนการ

เรีียนรู้้�ให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งตนเองได้้ สามารถเช่ื่�อมโยงมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม และการจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมได้้อย่่างเหมาะสม มีีความพร้อมที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนากลุ่่�มหรืือองค์์กร

ชุุมชนให้้เกิิดขบวนการขัับเคลื่�อนต่อไป (Sombhat, 2006) โครงการประชารััฐฯ ของจัังหวััดเชีียงใหม่่ 

เกิิดความมั่่�นคงได้้เน่ื่�องจากความเข้้มแข็็งของกลุ่่�ม ซึ่่�งสอดคล้องกัับผลการศึึกษาของภมรรััตน์์ Sutham 

(2003) ที่่�กล่่าวว่า ความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มเกิิดจากปััจจััย 2 ประการ กล่่าวคืือ 

	 1) ปััจจััยภายใน ได้้แก่่ ด้้านความสััมพัันธ์ทางสัังคมในชุมชน เช่่น ความสััมพัันธ์ที่่�เหนีียวแน่่น 

ของคนในชุมชนเน่ื่�องจากความเป็็นชนชาติิพัันธุ์์�เดีียวกัน สมาชิิกภายในชุมชนมีความสััมพัันธ์เกี่่�ยวดองกััน

เป็็นเครืือญาติิ รัักพวกพ้้อง มีีความซ่ื่�อสััตย์์ เสีียสละ มีีคุุณธรรม ดำำ�เนิินตามวััฒนธรรมประเพณีที่่�สืืบทอด

กัันมาอย่่างเคร่งครัด

	 การมีีผู้้�นำำ�ที่่�เสีียสละ มีีความตั้้�งใจจริง มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรประสบความสำำ�เร็็จ มีีลัักษณะ 

ความเป็็นผู้้�นำำ� เสีียสละ มีีการแบ่่งงานกันอย่่างชััดเจน ทุุกคนทำำ�ตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างจริงจััง 

และมีีการผลััดเปลี่่�ยนหมุนุเวีียนคณะกรรมการเข้้ามาทำำ�หน้้าที่่�ตามวาระ ทำำ�ให้ทุุ้กคนได้มี้ีโอกาสเรีียนรู้้�งาน

และพััฒนาศัักยภาพของตนเองไปด้้วย

	 การเสริิมสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้กัับสมาชิิกภายในองค์์กร คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญ 

ในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ให้้กัับสมาชิิกอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยถืือว่่าเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการเติิบโต

และการพััฒนาองค์์กรชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก วััตถุุประสงค์์ที่่�แท้้จริงของกองทุุนหมู่่�บ้าน คืือ การพััฒนาจิิตใจให้้มีี

ความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ต่่อกััน โดยใช้้เงิินเป็็นสื่�อในการสร้้างคน ดัังนั้้�น ในการดำำ�เนิินงานทุกขั้้�นตอนจึงเป็็นการ

ดำำ�เนิินงานโดยเน้้นการมีีส่่วนร่วมของชาวบ้านและชุุมชน

	 2) ปััจจััยส่่งเสริิมที่่�มาจากภายนอก ที่่�เข้้ามาส่่งเสริิมให้้องค์์กรชุุมชนเข้้มแข็็ง ได้้แก่่ หน่่วยงานต่าง ๆ 

ทั้้�งจากหน่่วยงานภาครัฐและเอกชนที่่�ให้้การสนัับสนุุนทั้้�งทางด้้านงบประมาณและด้้านวิิชาการ ได้้แก่่ 
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สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชนอำำ�เภอ สำำ�นักงานกองทุุนหมู่่�บ้านและชุุมชนเมืือง (สทบ.1) องค์์การบริิหาร 

ส่่วนตำำ�บล มหาวิิทยาลััยต่่างๆ เป็็นต้นนอกจากน้ี้�ยัังมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ศึึกษาดููงานสถานที่่�ต่่าง ๆ  

รวมถึึงการเปิิดให้้หน่่วยงานอื่่�น ๆ ได้้เข้้ามาศึึกษาเรีียนรู้้�ด้านธุรกิิจการเงิินของสหกรณ์์ฯ อีีกด้้วย  

ปััจจััยภายนอกดัังกล่่าวจึงทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้� เกิิดการแลกเปลี่่�ยน แนวทางการทำำ�งาน รวมถึึงการบริิหารงาน

ของสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน ซึ่่�งถืือเป็็นปัจจััยหนุุนเสริิมความเข้้มแข็็งของสหกรณ์์ฯ ให้้ยั่่�งยืืนอย่่างมั่่�นคง

	 การดำำ�เนิินโครงการประชารััฐเพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง สิ่่�งสำำ�คัญที่่�จำำ�เป็็นต้องนำำ�มาพิิจารณาและ

ปฏิิบััติิคืือการนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาดำำ�เนิินการเพ่ื่�อสร้้างภููมิคุ้้�มกัันแก่่ตนเองในด้านต่าง ๆ ได้้แก่่

การสร้้างความพอดีี ความซ่ื่�อสััตย์์ต่่อตนเอง และชุุมชน การไม่่ฟุ่่�มเฟืือย การสร้้างความรัักความสามััคคี 

ให้้เกิิดขึ้้�นในชุุมชน มาดำำ�เนิินงานก็็จะทำำ�ให้้โครงการฯ สามารถสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน  

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ 

โดยหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเพ่ื่�อเสริิมศัักยภาพของชุุมชนในที่่�สุุด

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1.1 หน่่วยงานรัฐที่่�รัับผิิดชอบควรมีีการประเมิินผลโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารััฐทุุกโครงการทั่่�วทั้้�งประเทศ

		  1.2 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโครงการฯ ที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จเพ่ื่�อสร้้างขวัญและกำำ�ลัังใจ และเป็็นการกระตุ้้�นให้้โครงการอ่ื่�น ๆ ได้้เกิิดการพััฒนา

		  1.3 การนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นกรอบยุุทธศาสตร์์ในการดำำ�เนิินงาน 

โครงการต่่าง ๆ ของรััฐบาลอย่่างจริงจััง เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่สัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความเข้้มแข็็งการบริิหารจััดการโครงการฯ เพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน	

		  2.2 ขยายผลการนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงไปดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการฯ ต่่าง ๆ ต่่อไป

		  2.3 สร้้างพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ให้้มีีบาทบาทในการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม 

การบริิการวิิชาการด้้านต่าง ๆ แก่่โครงการฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 การนำำ�หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิต

	จ ากรููปแบบดัังกล่่าวหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงสามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิต การปฏิิบััติิตน

ทุุกระดัับตั้้�งแต่่ครอบครัว ชุุมชน รััฐ ให้้ดำำ�เนิินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจ 

เพ่ื่�อให้้ก้้าวทันต่อยุุคโลกาภิิวััตน์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา หลัักความพอเพีียงยิ่่�งต้้องมีีบทบาท 

และความสำำ�คัญมากขึ้้�นเท่่านั้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดภาวะ “ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล และมีีระบบภููมิคุ้้�มกััน” 

ในสังคม
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