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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 2) ศึึกษาสมรรถนะการบริิหารงาวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสังกััด สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยัภููมิิ เขต 2 3) ศึึกษา

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 และ 4) สร้้างสมการพยากรณ์์ปััจจััยที่่�ส่่งผล 

ต่่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 468 คน 

	 ผลการศึึกษาพบว่่า 1) ปั จจััยการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) สมรรถนะการบริิหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสังกััด สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 3) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับสมรรถนะการบริิหารงาน
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วิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 มีี ความสััมพัันธ์์กััน 

ทางบวกอยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ��ถึงระดัับปานกลางอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 4) ปั จจััยการ

บริิหารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 มีี  2 ปั จจััย คืื อ ปั จจััยด้้านความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง (X
3
) ปั จจััย 

ด้้านความรัับผิิดชอบ (X
6
) สหสััมพัันธ์์พหุคููณเท่่ากัับ.584 และมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายหรืืออำำ�นาจ

พยากรณ์์ ร้้อยละ 34.10 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�ของตััวแปรพยากรณ์์

ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่่ากัับ .127, 282, ตามลำำ�ดับ มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�ของตััวแปรพยากรณ์์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน  ( ) เท่่ากัับ .220, .406 ตามลำำ�ดับ และมีีค่่าคงที่่�ของสมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ (a) 

เท่่ากัับ 1.863

คำำ�สำำ�คััญ: ปััจจััยการบริิหาร; สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการ; ผู้้�บริิหาร

Abstract  

	 The objectives of this research were: 1) to study the management factors of the 

administrators under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2; 2) to 

study the academic management competencies of the administrators under the Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 2; 3) to study the relationship between management 

factors that affecting the academic management competencies of the administrators 

under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2; 4) to build the prediction 

of factors that affecting the academic management competencies of the administrators 

under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2. Results 1) The management 

factors of the administrators under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area 

Office 2, overall, at a high level. 2) The academic management competencies of the 

administrators under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2, overall, 

at a high level. 3) There was a positive correlation between administrative factors and 

academic administration performance in schools under Chaiyaphum Primary Educational 

Service Area Office 2 at a relatively low to moderate level. statistically significant at the 

.01 level. 4) Administrative Factors Affecting Academic Management Performance of 

School Administrators Under the Office of Chaiyaphum Primary Education Service Area 

2, there were 2 factors: self-confidence factor (X
3
), responsibility factor (X

6
), multiple  
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correlation was .584, and predictive coefficient or predictive power was 34.10%.  

statistically significant at the .01 level with a value The coefficients of predictive variables 

in raw score form (b) were .127, 282, respectively. The predictor coefficients in standard 

score ( ) were .220, .406, respectively, and the predictive equation constant in The raw 

score figure (a) is 1.863.

Keywords: Administrativefactor; Academic Management Competencies; Administrators

บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ.2545 ซ่ึ่�งเป็็น

กฎหมายการศึึกษาฉบับัแรกของไทย ได้้กระจายอำำ�นาจในการบริหิารงานสถานศึึกษาออกเป็น็ 4 งาน ได้้แก่่

การบริิหารวิิชาการ การบริิหารงบประมาณ การบริิหารงานบุคคล และการบริิหารงานทั่่�วไป ซ่ึ่�งงานวิิชาการ

เป็็นงานหลัักหรืือเป็็นภารกิิจหลัักของสถานศึึกษาที่่�พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ.2542 และ 

ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ.2545 มุ่่�งให้้กระจายอำำ�นาจในการบริิหารจััดการไปให้้สถานศึึกษาให้้มาก

ที่่�สุุดด้้วยเจตนารมณ์์ที่่�จะให้้สถานศึึกษาดำำ�เนิินการได้้โดยอิิสระคล่่องตััวรวดเร็็ว สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา และการมีีส่วนร่วมจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ให้้มีีการจััดการศึึกษาที่่�เน้้น

กระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อความเจริญงอกงามของบุุคคลและสัังคมการสร้้างองค์์ความรู้้� ล ดความเล่ื่�อมล้ำำ�� 

อัันเกิิดจากการจััดสภาพแวดล้้อมสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�และปััจจััยที่่�เกื้้�อหนุุนให้้บุคคลมีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

เป็็นคนดีี มีีวิินััย ภูมิิใจในชาติิ สามารถเชี่่�ยวชาญได้้ตามความถนัดของตนรวมถึึงความตระหนัักถึึงพหุปััญญา

ของมนุุษย์ท์ี่่�หลากหลายตลอดจนพัฒนาและรัักษากลุ่่�มผู้้�มีีความสามารถพิเศษของพหุปััญญา จึงควรได้้รับ

การพััฒนาให้้เข้้มแข็็งรวมทั้้�งพััฒนาจากหลากหลายกลุ่่�มที่่�มีีส่วนร่วมในการศึึกษาส่่งเสริิมระบบการศึึกษา

ที่่�มีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพ  โดยส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้โรงเรีียนทุกระดัับพััฒนาคุุณภาพของนัักเรีียน

ให้้ได้้ตามมาตรฐานของหลัักสููตร อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ซ่ึ่�งจะเป็็นปัจจััยสำำ�คัญทำำ�ให้้สถานศึึกษา

มีีความเข้้มแข็็งในการบริิหารและการจััดการสามารถพัฒนาหลัักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้้�ตลอดจน 

การวััดผล  ประเมิินผล  รวมทั้้�งการวััดปััจจััยเกื้้�อหนุุนการพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน  ได้้อย่่างมีีคุณภาพและ 

มีีประสิิทธิิภาพ  (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ 2545; ภารดีี  อนัันต์นาวีี, 2552; ฑิิฆััมพร  

ศิิริิจัันทพัันธ์์, 2556 ; บุญร่่วม เทีียมจัันทร์์ และศรัญญา วิิชชาธรรม, 2561)

	 ดัังนั้้�นผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาปัจัจััยการบริหิารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริหิารงานวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ผล การศึึกษา 

ครั้้�งน้ี้�จะเป็็นประโยชน์์อย่่างมากสำำ�หรัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ทำ ำ�ให้้ทราบว่่าปััจจััยทางการบริิหารใดบ้้างที่่�ส่่งผลต่อ

สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อจััดเตรีียมและพััฒนาปััจจััยเหล่่านั้้�น
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ให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด ในฐานะที่่�ผู้้�ศึึกษาเป็็นบุคลากรทางการศึึกษาจึึงสนใจศึึกษาปััจจััยการบริิหาร 

ที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2   เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นข้้อมููลสารสนเทศให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตลอดจน 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการ

ภายในสถานศึึกษาต่่อไป

วััตถุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการ

ในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

	 4. เพ่ื่�อสร้้างสมการพยากรณ์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดวิิธีีการดำำ�เนิินการและขอบเขตการวิิจััย ดังต่่อไปน้ี้�

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ปีการศึึกษา 2563 มีีโรงเรีียนจำำ�นวน 262 แห่่ง ประชากร จำำ�นวน 

2,134 คน จำำ�แนกเป็็น ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 240 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1,894 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน ในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ปีการศึึกษา 2563 มีีกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 468 คน  โดยใช้้การสุ่่�ม 

แบบหลายขั้้�นตอน  (Multi-Stage Random Sampling) จำ ำ�แนกเป็็น  ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 148 คน และ 

ครููผู้้�สอนจำำ�นวน 320 คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้้ อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบ สอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการแจกแจง

ความถี่่� (Frequency Distribution) หาค่่าร้้อยละ (Percentage) 

	 ตอนที่่� 2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับระดัับปััจจััยการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ตามวิิธีี

ของ Likert (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) 
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	 ตอนที่่� 3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับระดัับระดัับสมรรถนะการบริิหารงานงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดัับตามวิิธีีของ Likert (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลหาค่่าสถิิติิโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

สำำ�เร็็จรูป โดยดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในตอนที่่� 1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบ สอบถาม วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency Distribution) หาค่่าร้้อยละ (Percentage) และนำำ�เสนอ 

ในรูปแบบบรรยายประกอบตาราง

	 2. การวิิเคราะห์ข์้้อมููลในตอนที่่� 2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับระดัับปััจจััยการบริหิารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดัับ

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในตอนที่่� 3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับระดัับระดัับสมรรถนะการบริหิารงานงานวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยัภููมิิ เขต 2 เป็็นแบบมาตราส่ว่น

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดัับ

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในตอนที่่� 4 คำำ�ถามปลายเปิิด (Open ended) หาข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อพััฒนา

ปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2   	

	 5. การวิิเคราะห์์สถิิติิเชิิงอ้้างอิิง เพ่ื่�อวิิเคราะห์์หาความสััมพัันธ์์ของปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อ

สมรรถนะการบริหิารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิิ เขต 2 โดยใช้้วิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อย่่างง่่ายของเพีียร์์สััน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) และสร้้างสมการถดถอยเพ่ื่�อพยากรณ์์ โดยใช้้สถิิติิวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ

แต่่ละขั้้�นตอน  (Stepwise Multiple Regression analysis) ในการแปลความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััย 

การบริิหารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

ผลการวิิจััย 
	 	 1. ระดัับสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 

	 ผลการวิิเคราะห์ร์ะดัับสมรรถนะการบริหิารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.25, S.D.= 0.07)  
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เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การบริิหารจััดการเรีียนรู้้� ( = 4.27, S.D.= 

0.15) รองลงมา ได้้แก่่ การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ( = 4.26, S.D.= 0.14) การส่่งเสริิมให้้มีีการวิิจััย

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� ( = 4.25, S.D.= 0.13) และการนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้�ใน 

สถานศึึกษา ( = 4.23, S.D.= 0.14)

	 2. ระดัับปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 

	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก 

( = 4.20, S.D.= 0.07) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ปั จจััยด้้าน 

ความรัับผิิดชอบ ( = 4.26, S.D. = 0.14) รองลงมา ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านแรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์� ( = 4.25, 

S.D.= 0.14) ปัจจััยด้้านอัตมโนทัศน์ ( = 4.25, S.D.= 0.18) ปัจจััยด้้านเจตคติิต่่อการบริิหารสถานศึึกษา

( = 4.16, S.D.= 0.17) ปัจจััยด้้านความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง  ( = 4.14, S.D.= 0.23) และปััจจััยด้้านภาวะ

ผู้้�นำำ� ( = 4.13, S.D.= 0.20) ตามลำำ�ดับ เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านมีีผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลดังน้ี้�

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2  

	 เมตริิกค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธระหวางตััวแปรปจจััยที่่�แยกรายด้้าน ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�

(X
1
) ปั จจััยด้้านเจตคติิต่่อการบริิหารสถานศึึกษา (X

2
) ปั จจััยด้้านความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง (X

3
) ปั จจััย 

ด้้านแรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์� (X
4
) ปั จจััยด้้านอัตมโนทัศน์ (X

5
) และปััจจััยด้้านความรัับผิิดชอบ (X

6
) ทุ กตััว 

มีีความสััมพัันธ์์ทางบวก มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งมีีค่าตั้้�งแต่่ .434 - .906

	 เม่ื่�อพิิจารณาค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธระหวางตััวแปรปจจััย กับสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พ บวา ตั วแปรมีีความสััมพัันธทางบวกและทางลบกัับสมรรถนะการบริิหาร 

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อย่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งมีีค่าตั้้�งแต .354 - .564

	 4. อิทธิิพลการพยากรณ์์สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2  

	 ผลการวิิเคราะห์์อิิทธิิพลการพยากรณ์์สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานการศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 พบว่่า ปัจจััยด้้านความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง (X
3
) ปัจจััย

ด้้านความรัับผิิดชอบ (X
6
) สหสััมพัันธ์์พหุคููณเท่่ากัับ .584 และมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายหรืืออำำ�นาจ

พยากรณ์์ ร้้อยละ 34.10 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�ของตััวแปรพยากรณ์์

ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่่ากัับ .127, .282, ตามลำำ�ดับ มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�ของตััวแปรพยากรณ์์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน  ( ) เท่่ากัับ .220, .406 ตามลำำ�ดับ และมีีค่่าคงที่่�ของสมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ (a) 

เท่่ากัับ 1.863
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	 เม่ื่�อนำำ�ค่าสถิิติิต่่าง ๆ  มาสร้้างสมการพยากรณ์์ ได้้สมการพยากรณ์์ปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อกัับ

สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภูมิูิ

เขต 2 ที่่�ดีีที่่�สุุด ในรูปสมการคะแนนดิบ (Unstandardized Score) ดังน้ี้�

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ระดัับสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จากการวิิจััย พบว่่า สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ การบริิหารจััดการเรีียนรู้้� รองลงมา ได้้แก่่  

การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา การส่่งเสริิมให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� และ 

การนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา ตามลำำ�ดับ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารเห็็นความสำำ�คัญ 

ในการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ดีีที่่�ทัันสมััยช่่วยในการแก้้ไขปััญหาอีีกทั้้�งยังัสามารถนำำ�ความเห็็นที่่�แตกต่่างกััน

ของครููในโรงเรีียนมาเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน มีีการปลููกฝัังและส่่งเสริิม คุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์

ของครููสามารถทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความสนใจในการเรีียน  เกิิดเจตคติิที่่�ดีี ต่ อการเรีียน  และตระหนึึกถึึง 

ความสำำ�คัญของการเรีียนรู้้�ย่่อมส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�ที่่�ดีีและรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับดีีมาก  

โดยเรีียงลำำ�ดับจากค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดมาต่ำำ��สุด ดั งน้ี้�ด้้านบริิหารการจััดการเรีียนรู้้�ด้้านพัฒนาหลัักสููตร 

สถานศึึกษา ด้้านนิเทศการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาด้้านส่งเสริิมให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�

สอดคล้้องกัับ ธีีรภััทร แสนอามาตย์ ์(2552) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง สมรรถนะทางการบริหิารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตามการรับัรู้้�ของข้้าราชการครูแูละบุุคลากรทางการศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาหนองบัวัลำำ�ภู

เขต 1 และ เขต 2 พบว่่า 1) การรัับรู้้�สมรรถนะทางการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาหนองบััวลำำ�ภู เขต 1 และ เขต 2 โดยภาพรวมและรายข้้ออยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่  

ด้้านการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ด้้านการนิิเทศจััดการเรีียนรู้้� ด้้านการ

ส่่งเสริิมให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้้ านการพััฒนาศัักยภาพ

บุุคลากร และด้้านการบริกิารที่่�ดีีตามลำำ�ดับ เช่่นเดีียวกับ อารีีวรรณ์์ น้้อยดีี (2553)  ได้้วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา

สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยา เขต 1 

และ เขต 2 พ บว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
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พระนครศรีีอยุุธยา เขต 1 และ เขต 2 ที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นไปได้้ดังน้ี้� ด้้ านการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�  

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ด้้านการนิิเทศ จััดการเรีียนรู้้�ด้้านการส่่งเสริิมให้้มีีการวิิจััย 

	 2. ระดัับปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานการศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จากการวิิจััย พบว่่า ระดัับปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อ

สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานการศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ปัจจััยด้้านความรัับผิิดชอบ รองลงมา

ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านแรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์� ปัจจััยด้้านอัตมโนทัศน์ ปัจจััยด้้านเจตคติิต่่อการบริิหารสถานศึึกษา 

ปััจจััยด้้านความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง และปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ� ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่า่ ผู้้�บริิหารเข้้าใจ

หน้้าที่่�และบทบาทของตนเองเป็็นอย่่างดีีมีีความขยัันหมัันเพีียร หมั่่�นค้้นคว้้าหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมทางด้้านบริิหาร

วิิชาการอยู่่�เสมอ และพยายามตั้้�งความหวัังไว้้สูง ๆ เพ่ื่�อจะได้้ใช้้ความพยายาม ในการทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่�ดัังที่่� 

ปทุุมพรศรีี อีี สาน  (2549) ได้้กล่่าวว่า ความรัับผิิดชอบหมายถึึง การแสดงออกถึึงความมุ่่�งมัันและตั้้�งใจ 

ที่่�จะให้้งานที่่�ได้้รบมอบหมายบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ตามที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งการยอมรัับผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ

ทำำ�งานของตนเอง ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการทำำ�งาน  ให้้เสร็็จก่อนเวลาที่่�กำำ�หนด ผล งานได้้คุุณภาพเกิินกว่่า

มาตรฐานที่่�คาดหวัังไว้้เช่่นเดีียวกับ สุภาพร เสนีีย์โคตร (2551) ได้้กล่่าวว่า ความรัับผิิดชอบ คืือ การตระหนััก

ในหน้้าที่่�ของสัังคม การปฏิิบััติิงานได้้เสร็็จทันตามเวลาที่่�กำำ�หนด มีี ความละเอีียดรอบคอบเพ่ื่�อบรรลุุ 

เป้้าหมายที่่�วางไว้้ ยอมรัับในสิ่่�งที่่�ตนทำำ�ทั้้�งดีีและไม่่ดีีหากข้้อผิิดพลาดก็็พร้้อมที่่�จะปรัับปรุุงแก้้ไข

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2  ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ปั จจััยการบริิหารทุุกด้้านมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับประสิิทธิิผล 

ของโรงเรีียน ซ่ึ่�งมีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงระดัับค่่อนข้้างสููง อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ

.01 ทุ กด้้าน  และมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรปััจจััยกัับสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียนอยู่่�ระหว่่าง .434 - .906 โดยเรีียงอัันดับความสััมพัันธ์์จากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ปั จจััย 

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
) ปัจจััยด้้านแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน (X

2
) และปััจจััยด้้านบรรยากาศ

องค์์การ (X
3
) ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ปัจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X

1
) ปัจจััยด้้านแรง

จููงใจในการปฏิิบััติิงาน  (X
2
) และปััจจััยด้้านบรรยากาศองค์์การ (X

3
) ต่ างมีีความสำำ�คัญที่่�ส่่งผลให้้มีีความ

สััมพัันธ์์กัับสมรรถนะการบริหิารงานวิิชาการของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิิ เขต 2 เพราะเม่ื่�อผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี คอยให้้กำำ�ลัังใจ กระตุ้้�นให้้เกิิด

กระบวนการคิิดที่่�สร้้างสรรค์์ในการปฏิิบััติิงาน และการแก้้ปัญหาระหว่่างการปฏิิบััติิงาน เข้้าใจความแตกต่่าง

ระหว่่างบุุคคล  โดยการมอบหมายงานที่่�ตรงตามความรู้้�ความสามารถของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 
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ช้ี้�แจงเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานให้้ทราบ ว างโครงสร้้างองค์์การที่่�ชััดเจน ตั้้ �งเป้้าหมายให้้ครููและบุุคลากร 

ที่่�ท้้าทายความสามารถ สร้้างบรรยากาศที่่�อบอุ่่�น มีีการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน ยอมรัับความคิิดเห็็นซ่ึ่�งกััน

และกััน ส่ งผลให้้เกิิดความขััดแย้้งในระดัับที่่�ต่ำำ�� ทำ ำ�ให้้บุคลากรทุุกคนตั้้�งใจ รั บผิิดชอบต่่องานที่่�ปฏิิบััติิ  

ทั้้�งด้้านงานสอนและงานพิเศษอ่ื่�น   ทำำ�ให้้ส่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ วีีรยุุทธ เสาแก้้ว (2560) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถม

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เขต 1 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาสถานศึึกษา แรงจููงใจในการทำำ�งานของครูู และประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถม

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เขต 1 โดยรวม พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์

กัันทางบวกระดัับปานกลางถึึงระดัับค่่อนข้้างสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ สุนิิสา ภู่่�เงิิน (2561) ได้้ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี  เขต 3 ผลการวิิจััย พบว่่า ปัจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านบรรยากาศองค์์การปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และ

ปััจจััยด้้านแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ตามลำำ�ดับ มีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับ ปานกลางถึึงระดัับมาก อย่า่ง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .01 และสอดคล้้องกับังานวิิจััยของ ทิพิมาศ ดนตรีีพงษ์ ์(2561) ได้้ศึึกษาปัจัจััย

ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9 ผล การวิิจััย 

พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร บรรยากาศองค์์การของโรงเรีียน

และแรงจููงใจในการทำำ�งานกับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

เขต 9 มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 4. อิ ทธิิพลการพยากรณ์์สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจากปััจจััย 

การบริิหาร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ผล การวิิเคราะห์์อิิทธิิพล 

การพยากรณ์์สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจากปััจจััยการบริิหาร สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ปัจจััยด้้านความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง (X
3
) และปััจจััย

ด้้านความรัับผิิดชอบ (X
6
) สหสััมพัันธ์์พหุคููณเท่่ากัับ .584 และมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายหรืืออำำ�นาจ

พยากรณ์์ ร้้อยละ 34.10 อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ตามลำำ�ดับ และมีีค่าคงที่่�ของสมการพยากรณ์์

ในรูปคะแนนดิบ (a) เท่่ากัับ 1.863 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะหน่่วยงานหรืือองค์์การใด ที่่�มีีผู้้�นำำ�ในการบริิหารงาน 

ที่่�ก้้าวทันต่อการเปลี่่�ยนแปลง มีีการส่่งเสริิมแรงใจ สร้้างบรรยากาศที่่�เหมาะสม ย่อมทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงาน

เป็็นระบบตามลำำ�ดับขั้้�น รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วันวิิสาข์์

หอมขจร (2561) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ปั จจััยที่่�ส่่งต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนในกลุ่่�มศีีขรภููมิิ 3 สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 ผล การวิิจััย พ บว่่า ปั จจััยที่่�ส่่งต่่อประสิิทธิิผล 

ของโรงเรีียน คืื อ ปั จจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียน  และปััจจััยด้้านแรงจููงใจ 
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ในการปฏิิบััติิงานของครูู สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Herzberg and Snyderman (1959; อ้้ างถึึงใน  

ณััฐชนัันท์ โพ-ชะราช, 2562) ที่่�กล่่าวว่า ปัจจััยกระตุ้้�นหรืือปััจจััยค้ำำ��จุนเป็็นปัจจััยที่่�เกี่่�ยวกับงาน ซ่ึ่�งเป็็นผล

ทำำ�ให้้เกิิดความพึึงพอใจในการทำำ�งาน  เป็็นตัวทำำ�ให้้มนุุษย์์ทำำ�งานหนัักมากขึ้้�น  เป็็นตัวกำำ�หนดให้้บุคคล 

มีีท่าทีี และมีีความรู้้�สึึกอย่า่งไรต่อ่งานที่่�เขาทำำ�และทำำ�ให้้รับทราบถึงึความต้้องการด้้านของแรงจูงูใจที่่�สำำ�คัญ

ตามลำำ�ดับ เพ่ื่�อสนองต่่อความต้้องการได้้ตรงตามความต้้องการ เพ่ื่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจและ 

เกิิดประสิิทธิิผลต่อไป และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชลธิชา นารีี (2562) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�ส่่งผล

ต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาจัังหวััดจัันทบุุรีี สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 

ผลการวิิจััย พ บว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ปั จจััยด้้านแรงจููงใจ  

ปััจจััยด้้านการส่ื่�อสาร กั บประสิิทธิิผลของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาจัังหวััดจัันทบุุรีี สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 17 โดยรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันอยู่่�ในระดัับสููง

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 และผู้้�เกี่่�ยวข้้องควรนำำ�ไปเป็็น

ข้้อมููลในการพััฒนาสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยเฉพาะด้้านความสามารถ

ในภาวะผู้้�นำำ� ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยในลำำ�ดับสุุดท้้าย ดังนั้้�นจึงควรพััฒนาให้้ผู้้�บริิหารให้้เป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ส่งเสริิม

ให้้ครููได้้พัฒนาส่ื่�อนวัตกรรม อบรมพััฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลการเรีียนการสอน  และส่่งเสริิมให้้นักเรีียน

และครููผู้้�สอนได้้ออกไปศึึกษาแหล่่งเรีียนรู้้�ภายนอกเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัับหน่่วยงานต่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.2 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 และผู้้�เกี่่�ยวข้้องควรนำำ�ไปเป็็น

ข้้อมููลในการพััฒนาปััจจััยปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะหััวข้้อย่่อย ผู้้�บริิหารทำำ�ให้้ 

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาเกิิดความรู้้�สึึกเต็็มใจ ร่ วมใจ  และภาคภููมิิใจเม่ื่�อได้้ร่วมงาน ที่่ �มีีค่าเฉลี่่�ยในลำำ�ดับสุุดท้้าย  

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงควรมีีการพััฒนาผู้้�บริิหารทำำ�ให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาเกิิดความรู้้�สึึกเต็็มใจ ร่ วมใจ  และ 

ภาคภููมิิใจเม่ื่�อได้้ร่วมงาน

	 	 1.3 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 และผู้้�เกี่่�ยวข้้องควรนำำ�ไปเป็็น

ข้้อมููลในการพััฒนาปััจจััยด้้านแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน  โดยเฉพาะหััวข้้อ ได้้รับการพิิจารณาความดีี 

ความชอบ และได้้เล่ื่�อนตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานที่่�ดีีกว่่าเดิิมที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยในลำำ�ดับสุุดท้้าย ดั งนั้้�นผู้้�บริิหาร 

จึึงควรมีีการปรัับรููปแบบ หรืือวิิธีีการพิิจารณาความดีีความชอบ และได้้เล่ื่�อนตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงาน 

ให้้เป็็นข้้อตกลงร่่วมกััน
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	 	 1.4 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 และผู้้�เกี่่�ยวข้้องควรนำำ�ไปเป็็น

ข้้อมููลในการพััฒนาปััจจััยปััจจััยด้้านบรรยากาศองค์์การ โดยเฉพาะหััวข้้อ ผู้้�บริิหารติิดตามข้้อมููลข่าวสาร

ต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานวิิชาการอยู่่�สม่ำำ��เสมอ ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยในลำำ�ดับสุุดท้้าย ดังนั้้�นผู้้�บริิหาร

จึึงมีีการเปลี่่�ยนแปลงพร้้อมศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ควรจััดประชุมุเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจและบัันทึก

ข้้อตกลงร่่วมกัันให้้เข้้าใจกันร่วมกัับทุุกฝ่่ายก่่อนตัดสิินใจดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อให้้ก้้าวทันต่อข้้อมููลข่าวสาร

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะในการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ในรูปแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 	 2.2 นำ ำ�ไปเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาปััจจััยด้้านบรรยากาศองค์์การ เพ่ื่�อให้้ก้้าวทันต่อข้้อมููล

ข่่าวสาร ศึึกษาตััวแปรปจจััยอ่ื่�นๆนอกเหนืือจากตััวแปรที่่�ใช�ในการวิิจััยน้ี้� กั บกลุุ่มตััวอย่างอ่ื่�น  เชน  ครููใน 

ระดัับอ่ื่�น ๆ และในสังกััดอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ของกลุ่่�มตััวอย่า่งดัังกล่่าวเพ่ื่�อหาแนวทางในการส่งเสริมิสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เหมาะสม เพราะการศึึกษาวิิจััยจากกลุุ่มประชากรที่่�แตกต่่างกัันออกไปตลอดจน 

ตััวแปรปจจััยต่าง ๆ น อกเหนืือจากงานวิิจััยน้ี้� จ ะทำำ�ให้้ทราบวามีีปจจััยใดบ�างที่่�ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นบุคลากรในหน่่วยงานอื่�นใหมีีแนวทางในการพััฒนา

วางแผนจััดระบบองค์กรและแก�ไขปัญหาด�านการบริิหารต่อไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่
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