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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษา 1) ระดัับวััฒนธรรมองค์์การและระดัับประสิิทธิิผลโรงเรีียน

ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูผู้้�สอน  2) คว ามสััมพัันธ์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การกัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ซ่ึ่�งเป็็นการวิิจััย 

เชิิงสำำ�รวจ (Survey Study) โดยใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการ

วิิจััยในครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูผู้้�สอนในสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 กำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรูปของ Krejcie and Morgan แล้้วทำำ�การสุ่่�ม

แบบแบ่่งชั้้�นภูมิิ (Stratified Random Sampling) จำ ำ�นวน  473 คน  เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ 

แบบสอบถามความคิิดเห็็นแบบมาตรวััดประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่  

ค่่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์แบบเพีียร์์สััน

	 ผลการวิิจััย พ บว่่า 1) ระดัับความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนเกี่่�ยวกับวััฒนธรรมองค์์การของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่  

*  ได้้รับบทความ: 4 พฤษภาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 26 ธันวาคม 2565; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 31 ธันวาคม 2565      
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ด้้านความรู้้�สึึกเป็็นส่วนหนึ่่�งของโรงเรีียน ด้้านด้้านความเช่ื่�อ และด้้านค่านิิยม 2) ระดัับความคิิดเห็็นของ

ครูผู้้�สอนเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาโดยภาพรวมและรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับ

จากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้ านความสามารถในการแก้้ปัญหาในสถานศึึกษา ด้้ านความสามารถในการ 

ปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาสถานศึึกษา ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง และ

ด้้านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทัศนคติิทางบวก และ 3) คว ามสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและประสิทิธิิผลของสถานศึึกษา สังักััดองค์์การบริหิารส่่วนจัังหวััด

ชััยภููมิิ ตามความคิิดเห็็นของครูผู้้�สอน โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์ในระดัับมาก (r = 0.735) และเป็็นไป

ในทิศทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์สููงสุุด คืื อ ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์รองลงมา คืื อ ด้้ านการมีีความยืืดหยุ่่�น  และด้้านที่่�มีี

ความสััมพัันธ์ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการมีีจินตนาการ

คำำ�สำำ�คัญ: วััฒนธรรมองค์์การ; ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

Abstract  

	 The objectives of this research were to study 1) organizational culture level.  

and the level of school effectiveness according to the opinions of the school administrators 

and teachers; 2) the relationship between organizational culture and the effectiveness 

of schools under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1, which is a survey 

research using the method quantitative research (Quantitative Research) The sample 

groups used in this research were school administrators and teachers in educational  

institutions. The objectives of this research were to study 1) organizational culture level. 

and the level of school effectiveness according to the opinions of the school administrators 

and teachers; 2) the relationship between organizational culture and the effectiveness 

of schools under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1, which is a survey 

research using the method quantitative research (Quantitative Research) The sample 

groups used in this resoffice of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 1,  

the sample group was determined using  a ready-made table of Krejcie and Morgan and 

stratified random sampling for 473 people. The research instrument was a questionnaire. 

An opinion scale of 5 levels of estimation. The statistics used in the data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation. and Pearson's correlation coefficient. 

earch were school administrators and teachers in educational institutions.
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	 The results of the research showed that 1) the level of teachers' opinions about 

the organizational culture of the school administrators Overall and every aspect in 

every aspect is at a high level. In descending order: feeling part of the school beliefs and 

values 2) the level of teachers' opinions about the effectiveness of the educational  

institutions Overall and every aspect in every aspect is at a high level. Sorted from  

highest to lowest, including problem solving ability in educational institutions. the ability 

to modify and develop educational institutions the ability to produce students with high 

academic achievement and the ability     to develop students to have a positive attitude 

and 3) the relationship between Creative leadership of school administrators and  

effectiveness of schools under the Chaiyaphum Provincial Administrative Organization 

According to the opinions of teachers, overall There was a high correlation (r = 0.735) 

and a statistically significant positive.at the .01 level by creative leadership of school 

administrators The aspect with the highest correlation is The second aspect of having a 

vision is flexibility. and the side with the lowest correlation is the aspect of having  

imagination

Keywords: Organizational Culture; School Administrators

บทนำำ�
	 สภาพสังคมปััจจุบัันเป็็นยุุคเทคโนโลยีีข้้อมููลข่าวสารสนเทศ  ซ่ึ่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิจิ การเมืือง การศึึกษาและวัฒันธรรม การศึึกษาเป็น็องค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญในการพัฒันา

ทรััพยากรมนุุษย์์ ให้้มีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีคว ามรู้้� คว ามสามารถ  ใช้้ปัญญาและเหตุุผลในการแก้้ปัญหา  

รู้้�จัักปรัับตััวให้้เหมาะสมกัับ สถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลง สามารถอยู่่�ร่วมกัันกับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข 

พร้้อมที่่�จะพััฒนาตน ให้้เต็็มตามศัักยภาพอยู่่�ในประเทศชาติิ และสัังคมโลกเพ่ื่�อสร้้างความเจริญก้้าวหน้้า 

ก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงในทุก ๆ ด้้ านได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม สถานศึึกษาต้้องเป็็นหลัักในการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพ ประชาชน ผู้้�ปกครอง ตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียต้้องร่่วมมืือ และส่่งเสริิม สนัับสนุุน

สถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพเป็็นเร่ื่�องที่่�มีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยจะต้้องเป็็นการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพองค์์การ

ทางด้้านการศึึกษาเป็็นองค์์การที่่�มัักได้้รับผลกระทบในเร่ื่�องของ การเปลี่่�ยนแปลงบทบาทและแนวทาง 

การดำำ�เนิินงานตามภาวะเศรษฐกิิจการเมืืองและวััฒนธรรมของกระแสโลกาภิิวััตน์์มาโดยตลอด  (พภััสสรณ์์  

วรภััทร์์ถิิระกุุล, 2563)
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	 ดัังนั้้�นจากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้ �วิิจััยในฐานะเป็็นบุคลากรทาง 

การศึึกษาที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 จึงมีีความสนใจ

ที่่�ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “ความสััมพัันธ์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1” เพ่ื่�อเป็็นการศึึกษาองค์์การที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จและ

เจริญรุ่่�งเรืืองสิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุุดคืือการพััฒนาคนและองค์์การนั้้�นจำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนาวััฒนธรรมองค์์การ 

พร้้อมทั้้�งคนในฐานะกลไกการขัับเคลื่�อนงานในองค์์กรนัับเป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อองค์์กรเป็็นอย่่างมาก 

ผู้้�บริิหาร ครู และบุุคลากรทางการศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�จะพััฒนาวััฒนธรรมองค์์การโดยเริ่่�มจากการพััฒนาตนเอง

เพ่ื่�อให้้เป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุณภาพจึงจะส่่งผลให้้วัฒนธรรมองค์์การมีีคุณุภาพและประสิทิธิิผล ทำำ�ให้้โรงเรีียน

เป็็นสถานที่่�ทำำ�งานที่่�มีีความสุุข

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับวััฒนธรรมองค์์การ และระดัับประสิิทธิิผลโรงเรีียนตามความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูผู้้�สอน

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาความสัมัพัันธ์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การกับัประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ  (Survey Study) โดยใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative 

Research) มีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

	 1. ประชากร ได้้แก่่ ผู้้ �บริิหารสถานศึึกษาและครูผู้้�สอนในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ปีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 2,191 คน   	 	 	

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูผู้้�สอนสถานศึึกษาปีีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 

473 คน ซ่ึ่�งได้้จากการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภูมิิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้้ขนาดของสถานศึึกษา

และตำำ�แหน่ง่ของประชากรเป็น็ชั้้�นในการแบ่ง่ (strata) จากนั้้�นสุ่่�มอย่า่งง่่าย (Simple random sampling) 

โดยใช้้โรงเรีียนเป็็นหน่่วยในการสุ่่�ม  	

	 3. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ แบบสอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ 

ครูผู้้�สอนเกี่่�ยวกับความสััมพัันธ์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

5 ระดัับ ตามวิิธีีการของ Likert มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ
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	 ในส่วนของแบบสอบถามเกี่่�ยวกับวััฒนธรรมองค์์การ มีีค่ าตั้้�งแต่่ .400 - .561 และในส่วนของ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน มีีค่ าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ ตั้้ �งแต่่ .564 - .795 พร้้ อมทั้้�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น  

(Reliability) โดยใช้้วิิธีีหาการค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟา ( - Coefficient) ตามวิิธีีของ Cronbach มีีค่าความ

เช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับในส่วนของวััฒนธรรมองค์์การ เท่่ากัับ .991 และในส่วนของประสิิทธิิผลของโรงเรีียน เท่่ากัับ

.969

	 4. การเก็็บข้้อมููลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการเก็็บข้้อมููลจากแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามลำำ�ดัับ

 ดัังน้ี้�

	 	 4.1 ขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ 

ถึึงสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 เพ่ื่�อขออนุุญาตใช้้แบบสอบถามในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูผู้้�สอนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 4.2 ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ

เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บข้้อมููลไปยัังผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา เพ่ื่�อใช้้แบบสอบถามเก็็บข้้อมููลจาก 

ครูผู้้�สอนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 4.3 นำ ำ�ส่งแบบสอบถามพร้้อมหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลไปยััง 

สถานศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างทางไปรษณีีย์์ แล้้วให้้สถานศึึกษาส่่งแบบสอบถามกลัับคืืนทางไปรษณีีย์์ตามที่่� 

ผู้้�วิิจััยได้้ติดแสตมป์์และจ่่าหน้้าซองไว้้เรีียบร้้อยแล้้ว 

	 	 5. เม่ื่�อผู้้�วิิจััยได้้รับแบบสอบถามกลัับมาแล้้ว จึงทำำ�การตรวจสอบความสมบููรณ์์ โดยคััดเลืือก

เฉพาะฉบัับที่่�มีีความสมบููรณ์์ และนำำ�มาจััดระเบีียบข้้อมููลเพ่ื่�อลงรหััสในแบบสอบถาม จากนั้้�นนำำ�ไปวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป ดัังน้ี้�

	 	 	 5.1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับความสััมพัันธ์

ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ซ่ึ่�งเป็็นแบบมาตราประมาณค่่า 5 ระดัับ 

	 	 	 5.2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลระดัับวััฒนธรรมองค์์การกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  โดยการ

หาเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานแล้้วนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ทางสถิิติิจากนั้้�นมาแปลผลตามเกณฑ์์

	 	 	 5.3 วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 

โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์แบบเพีียร์์สััน

ผลการวิิจััย 
	 1. การวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน  เกี่่�ยวกับวััฒนธรรม

องค์์การ โดยภาพรวมและรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านความรู้้�สึึก

เป็็นส่วนหนึ่่�งของโรงเรีียน ด้้านด้้านความเช่ื่�อ และด้้านค่านิิยม และระดัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 
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โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียน

ให้้มีีเจตคติทางบวก ด้้ านความพึึงพอใจในการทำำ�งาน ด้้ านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนา

สถานศึึกษา                       	

	 2. การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 โดยรวม พบว่่า มีีความสััมพัันธ์ไปในทิศทางบวก 

(r = .362) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 วั ฒนธรรมองค์์การด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์สููงสุุด คืื อ  

ด้้านความรู้้�สึึกเป็็นส่วนหนึ่่�งของโรงเรีียน รองลงมา คืือ ด้้านความเช่ื่�อ และด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์น้้อยสุุด 

คืือ ด้้านค่านิิยม เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า

      	 	  2.1 วัฒนธรรมองค์์การของโรงเรีียน ด้้านความเช่ื่�อ มีีความสััมพัันธ์ทางบวกกัับประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียน  ในระดัับ (r = .277) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายคู่่� พบว่่า 

วััฒนธรรมองค์์การของโรงเรีียน ด้้านความเช่ื่�อ มีีความสััมพัันธ์ทางบวกกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ได้้แก่่

ด้้านความพึึงพอใจในการทำำ�งาน (r = .248) ด้้านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาสถานศึึกษา

(r = .242) ด้้านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีเจตคติทางบวก (r = .215) ตามลำำ�ดัับ 

       	 	 2.2 วัฒนธรรมองค์์การของโรงเรีียน ด้้านค่านิิยม มีีความสััมพัันธ์ทางบวกกัับประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียน ในระดัับ (r = .216) อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายคู่่� พบว่่า วัฒนธรรม

องค์์การของโรงเรีียน ด้้านค่านิิยม มีีความสััมพัันธ์ทางบวกกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  ได้้แก่่ ด้้านความ

พึึงพอใจในการทำำ�งาน (r = .239) 

       	 	 2.3 วัฒนธรรมองค์์การของโรงเรีียน ด้้านความรู้้�สึึกเป็็นส่วนหนึ่่�งของโรงเรีียนมีีความสัมัพัันธ์

ทางบวกกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  ในระดัับ (r = 0.293) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายคู่่� พ บว่่า วั ฒนธรรมองค์์การของโรงเรีียน ด้้ านความรู้้�สึึกเป็็นส่วนหนึ่่�งของโรงเรีียน  

มีีความสััมพัันธ์ทางบวกกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ได้้แก่่ ด้้านความพึึงพอใจในการทำำ�งาน (r = 0.284) 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. จากการวิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูผู้้�สอน วัฒนธรรมองค์์การของ

โรงเรีียนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า มากไปหาน้้อย คืือ ด้้านความรู้้�สึึก

เป็็นส่วนหนึ่่�งของโรงเรีียน ด้้านความเช่ื่�อ และ ด้้านค่านิิยม เม่ื่�อวิิเคราะห์์แล้้วแสดงให้้เห็็นว่า ผู้้�บริิหารและ

ครูให้้การยอมรัับในความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรและมีีการสนัับสนุุนให้้พัฒนาตนเอง

อยู่่�เสมอ และน้้อยที่่�สุุดคืือ ผู้้ �บริิหารและครูยอมรัับและเห็็นด้้วยกัับค่่านิิยมของโรงเรีียน จ ะเห็็นได้้ว่า 

เปิิดโอกาสให้้ความไว้้วางใจและส่่งเสริิมให้้ครูและบุุคลากรทุุกคนมีีส่วนร่วมในการวางแผนในการปฏิิบััติิ

งานต่าง ๆ ยอมรัับความคิิดเห็็น ความรู้้�ความสามารถ การตััดสินใจ เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมาย 
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน  เห็็นความสำำ�คัญและมอบหมายงานให้้ครูและบุุคลากรได้้อย่่างเหมาะสมกัับ 

ความสามารถของแต่่ละบุุคคลเพ่ื่�อความมุ่่�งประสงค์์ของโรงเรีียน ทำำ�ให้้ครูเกิิดความรู้้�สึึกเป็็นส่วนหนึ่่�งของ

โรงเรีียน จึงทำำ�ให้้การทำำ�งานของครูเป็็นไปอย่า่งเต็็มความสามารถและเกิิดประโยชน์์ต่่อโรงเรีียนอย่า่งสููงสุุด

และผู้้�บริิหารเห็็นความสำำ�คัญของความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลในด้้านทักษะและวิิธีีการปฏิิบัตัิงิานของแต่่ละ

บุุคคลพร้้อมทั้้�งยังัยืืดหยุ่่�นและผสมผสานความแตกต่่างในรูปแบบและวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�แตกต่่างกัันของ

แต่่ละบุุคคลให้้เข้้ากัับความมุ่่�งประสงค์์ของโรงเรีียน เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของงาน  มีีการยกย่่องชมเชย

เม่ื่�อครูเกิิดผลสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน  และสนัับสนุุนในความเจริญก้้าวหน้้าของครููทุุกคน  สอดคล้้องกัับ 

สมาพร ภู วิิจิิตร (2558) รู ปแบบวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ จ ากการวิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�บริิหารและครูผู้้�สอน  ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่า มากไปหาน้้อย คืือ ด้้านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีเจตคติทางบวก ด้้านความพึึงพอใจ

ในการทำำ�งาน ด้้ านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาสถานศึึกษา และ ด้้ านความสามารถ 

ในการผลิิตนัักเรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง และจากการวิิจััยของ (ฟารีียะ สะอุุ, 2562) ประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนเป็็นลัักษณะของความสามารถของโรงเรีียนในการทำำ�งานร่่วมกัันเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

โรงเรีียนที่่�มีีความสามารถปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงพััฒนาเพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเหมาะสม สามารถ

มองได้้สองด้้าน คืื อ พ ฤติิกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของโรงเรีียนกับพฤติิกรรม 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน  โดยถืือเอาระดัับความพึึงพอใจของผู้้�ร่่วมงานหรืือบุุคคลทุกฝ่่าย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน เป็็นเครื่�องวััดประสิิทธิิภาพ

	 2. จ ากการศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภูมิูิ เขต 1 โดยรวม พบว่่า มีีความสััมพัันธ์ในทิศทางบวกและ

เป็็นไปในทิศิทางบวก อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 วัฒนธรรมองค์์การกับัประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ทุกคู่่� มีีความสััมพัันธ์กัันทางบวก อย่า่งมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.05 ทั้้�งน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่าหากโรงเรีียนมีีวัฒนธรรมองค์์การอยู่่�ในทิศทางบวกย่่อมส่่งผล

ให้้ความมีีประสิิทธิิผลของโรงเรีียนอยู่่�ในทิศทางบวกเช่่นเดีียวกัน  ประกอบกัับอุุดมการณ์์สำำ�คัญของ 

การจััดการศึึกษาในมาตรฐานการศึึกษาแห่่งชาติิ คืือ การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็น

มนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ สติิปััญญา ความรู้้� และคุุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต

สามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่า่งมีีความสุุข ในกระบวนการเรีียนรู้้�ต้้องมุ่่�งปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกับ

การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิปิไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์ท์รงเป็็นประมุุข รู้้�จัักรัักษาและส่่งเสริิม

สิิทธิิ หน้้าที่่� เสรีีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักัดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุุษย์์ มีีความภาคภูมิูิใจ

ในความเป็็นไทย รู้้ �จัักรัักษาผลประโยชน์์ส่่วนรวมและของประเทศชาติิ รวมทั้้�งส่่งเสริิมศาสนา ศิ ลปะ 

วััฒนธรรมของชาติิ การกีีฬา ภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ภูมิิปััญญาไทย และความรู้้�อัันเป็็นสากล ตลอดจนอนุุรัักษ์์
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ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม มีีคว ามสามารถในการประกอบอาชีีพ รู้้ �จัักพึ่่�งตนเอง มีีคว ามริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ ใฝ่่รู้้�และเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องดัังนั้้�นโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญดัังกล่่าวจึงมุ่่�งส่่งเสริิมพััฒนาวััฒนธรรมองค์์การ 

ให้้เกิิดขึ้้�นภายในโรงเรีียนเพ่ื่�อพััฒนานัักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง โดยบุุคลากรในโรงเรีียน  

สร้้างความเข้้าใจและระเบีียบแบบแผนที่่�ปฏิิบััติิร่่วมกัันภายในองค์์การ เพ่ื่�อให้้องค์์กรอยู่่�ในสภาพแวดล้้อม

ภายนอกได้้และให้้องค์์การอยู่่�รอดและประสบความสำำ�เร็็จสูงสุุดตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ สุวะนิิต สุระสัังข์์ (2554) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างวััฒนธรรมโรงเรีียนกับประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนในจัังหวััดชลบุรีี สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 18 พบว่่าความสััมพัันธ์

ระหว่่างวััฒนธรรมโรงเรีียนกับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนโดยรวมความสััมพัันธ์อยู่่�ในทิิศทางบวก  

ทั้้�งน้ี้�วััฒนธรรมองค์์การมีีอิทธิิพลต่อการประพฤติิปฏิิบััติิของครูและบุุคลากรที่่�อยู่่�ในองค์์การ สะท้้อนให้้เห็็น

ขบวนการคิิด  การตััดสินใจ  การวางแผนยุุทธศาสตร์์ขององค์์การ และที่่�สำำ�คัญวััฒนธรรมองค์์การมีีผล 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การ 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 วัฒนธรรมองค์์การของโรงเรีียน ควรมีีการพัฒันาด้้านค่า่นิิยม เปิิดโอกาสผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา

ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานขององค์์กร โดยมีีการกำำ�หนดกิจกรรม แผนงาน  เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิด 

ค่่านิิยมองค์์กร รวมทั้้�งเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิต่่อค่่านิิยมองค์์การ	 	

	 	 1.2 ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ผู้้ �บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนควรร่่วมมืือกัันในการ 

แก้้ปัญหาต่่าง ๆ ทั้้ �งด้้านการเรีียนการสอน ด้้ านการปกครองดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนและด้้านการพััฒนา

นัักเรีียนจนประสบความสำำ�เร็็จหรืือเป็็นไปด้้วยดีี  เป็็นที่่�ยอมรัับจากชุุมชนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของโรงเรีียน

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1. ควรมีีการทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ด้้านความสามารถในการผลิิตนัักเรีียน

ให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาปรัับใช้้ในการพััฒนาการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2. คว รศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อวััฒนธรรมองค์์การของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1

	 	 3. คว รศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 1. วั ฒนธรรมองค์์การจะส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  เป็็นกลไกการขัับเคลื่�อนการทำำ�งาน 

ในองค์์การ มีี องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้ านความรู้้�สึึกเป็็นส่วนหนึ่่�งของโรงเรีียน ด้้ านความเช่ื่�อ ด้้ านค่านิิยม 

วััฒนธรรมองค์์การมีีคุณภาพจะทำำ�ให้้โรงเรีียนบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

	 2. ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษา หลัักการ แนวคิด ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องและทำำ�การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบวััฒนธรรม

องค์์การและประสิิทธิิผลของโรงเรีียน เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การบริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

เป็็นฐานในการพััฒนาการศึึกษาตามกรอบ ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่ องค์์ประกอบวััฒนธรรมองค์์การและประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การบริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเป็็นฐานในการพััฒนาการศึึกษา
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