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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษา 1) ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา 2) ระดัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้� 3) ความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกับับทบาทการบริหิารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้� กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ครูู และ

ผู้้�บริหาร จำ ำ�นวน  165 คน สุ่่�มตั วอย่่างแบบแบ่่งกลุ่่�ม  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ คืื อ แบบสอบถาม  สถิิติิที่่�ใช้้  ได้้แก่่  

ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์เพีียร์์สััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่า่ 1) ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ด้้านการมีีอิิทธิิพล

อย่า่งมีีอุุดมการณ์ ์ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้านกระตุ้้�นทางปัญัญา ด้้านคำำ�นึงถึึงความเป็น็ปัจเจกบุุคคล

ด้้านการบริหารเครืือข่่าย และด้้านการสร้้างทีีมงานอยู่่�ในระดัับมาก 2) ระดัับบทบาทการบริหาร 

งานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้� ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้� ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 
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ด้้านการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้�และการพััฒนาระบบประกัันภายในและภายนอกอยู่่�ในระดัับมาก 

และ 3) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง กับบทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�ในภาพรวม

มีีความสัมพันธ์์กัันสููง (r = .873)

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�; การบริหารงานวิิชาการ

Abstract  

	 The objectives of this research were to study 1) the level of transformational 

leadership of educational institution administrators 2) the level of the role of academic 

administration in learning management 3) the relationship between transformational 

leadership and the role of academic administration in learning management. manage 

learning. The sample group consisted of 165 teachers and administrators randomly  

assigned by group. The tool used was a questionnaire. The statistics used were mean, 

standard deviation. and the Pearson correlation coefficient. 

	 The results of the research were as follows: 1) The level of leadership change of 

educational institute administrators The aspect of having an ideological influence  

inspiring intellectual stimulation The aspect of taking into account the individuality  

network management and team building at a high level 2) The role level of academic 

administration in learning management Curriculum Development teaching management 

in the development of learning processes Research to improve the quality of education 

in terms of development and promotion of learning resources and Development of  

internal and external insurance systems at a high level and 3) transformational leadership 

with the role of academic administration in learning management Overall, there was  

a high correlation (r = .873)

Keywords: Leadership; Academic Administration

บทนำำ�
	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษายุคุศตวรรษที่่� 21 หรืือยุคุบริหารการเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งในยุคุที่่�มีีสถานการณ์์

การแพร่ระบาดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) สร้้างความวิิกฤติิให้้กับประเทศไทยไม่่เพีียงส่่งผลกระทบ
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ต่่อสุุขภาพและการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คนเท่่านั้้�น  แต่่ส่่งผลต่อเน่ื่�องถึึง สภาพเศรษฐกิิจ สั งคม  และการศึึกษา 

เป็็นอย่่างยิ่่�ง ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้เกิิดวิิถีีแนวใหม่่ New normal ส่ งผลต่อสถานศึึกษาทุุกระดัับโดยตรง เพราะ 

จะต้้องมีีการบริหารจััดการการเรีียนการสอนให้้เหมาะกัับช่วง Social Distance ดัังนั้้�นอาจจะต้้องปรัับ

หลัักสููตรให้้กระชัับขึ้้�น  เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของโครงสร้้างเวลาเรีียน  และความหลากหลายของรููปแบบ 

การเรีียนรู้� แบบออนไลน์ ผู้้�นำำ�ที่่�ดีีและเข้้มแข็็ง ควรมีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล  มีีเครืือข่่าย มีีการวางแผนที่่�ดีี 

เกี่่�ยวกับเทคโนโลยีทีางการส่ื่�อสาร เพ่ื่�อใช้้ติดต่อส่ื่�อสารระหว่่างบุุคลากรในสถานศึึกษา และ กับผู้้�ปกครอง

และนัักเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Transformational 

leadership) เลทวููด และแจนท์ซี่่� (Leithwood & Jantzi, 1996 อ้้างถึึงใน อรรถวิิท ชื่�นจิตร, 2557)  

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Transformational leadership) เป็็นกระบวนการที่่�มีีอิิทธิิพลต่อ 

การเปลี่่�ยนแปลงเจตคติิ และพฤติิกรรมของสมาชิิกในองค์์กร สร้้างความผููกพัันของสมาชิิกต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญขององค์์กร ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นบุคคลหลััก 

ที่่�ต้้องรัับผิดชอบต่อประสิิทธิิผลและความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน  ซ่ึ่�งก็็ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถของผู้้�บริหาร  

ผู้้�บริหารยุุคใหม่่ที่่�จะสามารถนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้ดี น อกจากจะมีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ดัังกล่่าวแล้้วความสามารถในการบริหารงานด้้านอื่�น  ๆ ก็ ต้้องมีีด้้วย โดยเฉพาะการบริหารงานวิิชาการ 

ด้้านการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ( Active Learning) ซ่ึ่�งเป็็นงานหลัักในสถานศึึกษา

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ได้้พยายามตอบสนองนโยบายและ 

จุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ ปี งบประมาณ 2564 มุ่่� งเน้้นให้้สถานศึึกษาเป็็นนิติิบุุคคลและกระจาย

อำำ�นาจไปยังัสถานศึึกษา ทำำ�ให้้สถานศึึกษาเกิิดความรวดเร็็ว มีีความคล่่องตััว มีีเอกภาพและประสิิทธิิภาพ

สามารถดำำ�เนิินการตััดสินใจให้้สอดคล้้องเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�น  และเกิิดประโยชน์ต่่อทางราชการ 

ยิ่่�งขึ้้�นไป โดยได้้ดำำ�เนิินการจััดการอบรมหลัักสููตรผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงให้้กับผู้้�บริหารและครููเพ่ื่�อเป็็นผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงในสถานศึึกษา และการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนแต่่ละกลุ่่�มสาระ 

แต่่พบว่ายัังไม่่สามารถจััดการอบรมให้้กับผู้้�บริหารกัับครููได้้ครบถ้้วน และทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงการศึึกษา

และการบริหารจััดการงานต่างๆ ของสถานศึึกษา (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาชััยภููมิ เขต 2, 2561)

	 รายงานผลเร่ื่�องสภาวะการศึึกษาไทย ได้้กล่่าวถึง การดำำ�เนิินงานของการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ยัังมีีปััญหาที่่�สำำ�คัญ คืื อ ด้้ านคุณภาพการศึึกษา สรุุปได้้ว่า นั กเรีียนยัังมีีความสามารถทางวิิชาการต่ำำ��  

อีีกทั้้�งยัังขาดความเท่่าเทีียมกันทางการศึึกษา โดยเฉพาะความแตกต่่างของคุุณภาพการศึึกษา ระหว่่าง เมืือง

กัับชนบท รายงานผลถึงคะแนนเฉลี่่�ยรายวิิชา จากทุุกภาค พบว่า ภููมิภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ น้้อยที่่�สุุด

ประกอบกับการรายงานประเมิินผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของกลุ่่�มนิเทศ ติดตามและประเมิินผลการจััดการ

ศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 พบว่ า ผลสั มฤทธิ์์�ทางการเรีียนจาก 

การทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ป.6 ปีการศึึกษา 2559 – 2561 
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จำำ�แนกตามกลุ่่�มสาระ และคะแนนเฉลี่่�ยของและระดัับเขตพื้้�นที่่�ชััยภููมิ เขต 2 ต่ำ ำ��กว่่าคะแนนเฉลี่่�ยของ 

กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ระดัับประเทศ ในทุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิ เขต 2, 2561)

	 จากสภาพและความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว  สรุุปได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลงมีีความสัมพันธ์์กัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้� และมีีความสำำ�คัญยิ่่�ง 

ต่่อการบริหารจััดการสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้มีีผลต่อผลสัมฤทธิ์์�ที่่�สููงขึ้้�นของนัักเรีียน  ประกอบกับผู้้�วิิจััย 

เป็็นบุคลากรของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิเขต 2 จึ งสนใจที่่�จะศึึกษาระดัับภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและศึึกษาระดัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้าน 

การจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา รวมถึงศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

กัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 เพ่ื่�อนำำ�เสนอผลการวิิจััยให้้ผู้้�บริหารระดัับสููง และหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องใช้้ในการตััดสินใจปรัับแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

กัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้ก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�นไป  

อัันจะส่่งผลให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนในพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2  

ในภาพรวมสููงขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสัมัพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกับับทบาทการบริหิารงานวิิชาการ

ด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 กลุ่่�มประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ ครููผู้้�สอน จำ ำ�นวน  224 คน  และ ผู้้�บริหารจำำ�นวน  63 คน  

ในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 รวมจำำ�นวน 287 คน กำำ�หนด

ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามตารางของเครซี่่�และมอร์์แกน ที่่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อน .05 คืือ ครูู จำำ�นวน 108 คน

และผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 57 คน รวม 165 คน และทำำ�การสุ่่�มแบบแบ่่งกลุ่่�ม (cluster random 

sampling)
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	 เคร่ื่�องมืือ คืื อ แบบสอบถาม ที่่ �ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น  ตอนที่่� 1 มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ

สอบถามคุณลัักษณะส่่วนตัวของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่่� 2 เป็็นแบบมาตราส่่วนประเมิินค่า 5 ระดัับ 

โดยสอบถามเกี่่�ยวกับ ระดัับ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารจำำ�นวน 6 ด้้าน  รวม 30 ข้้อ และ 

สอบถามเกี่่�ยวกับระดัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�จำำ�นวน 6 ด้้าน รวม 31 ข้้อ 

	 การหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ด้้ว ยการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา โดยพิิจารณาความสอดคล้้อง

ระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับแนวคิดทฤษฎีีที่่�ต้้องการวััด (Item objective congruence : IOC) โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ที่่�เลืือกแบบเจาะจง จำำ�นวน 3 คน โดยมีีคุุณสมบััติิดัังน้ี้� มีีวุุฒิิการศึึกษาในระดัับปริิญญาเอก ผู้้�วิิเคราะห์์ 

หาค่่า IOC ค่าดััชนีความสอดคล้้องตั้้�งแต่่ .67-1.00 จากนั้้�นนำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้

(Try out) กับผู้้�บริหารและครููที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่า่ง ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือโดยการตรวจสอบความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม  โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Coefficient Alpha) ตามวิิธีีการของครอนบาร์์ค 

(Cronbach,1961) ได้้ค่าแอลฟ่าด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง เท่่ากัับ .931

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบ ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ร้้อยละ เพ่ื่�ออธิิบายลัักษณะ

ของกลุ่่�มตัวอย่่าง   วิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารโรงเรีียน  และระดัับบทบาท 

การบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้� สถิิติิที่่�ใช้้คืือ ค่าเฉลี่่�ย (X) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ส่่วนการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการ 

ด้้านการจััดการเรีียนรู้�ใช้้ค่าสหสััมพันธ์์เพีียร์์สััน (Pearson product moment correlation coefficient)

ผลการวิิจััย 
	 1.	 ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�ง 6 ด้้าน  

	 ตารางที่่� 1 ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

S.D. แปลผล

1. ด้้านการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ 3.53 0.29 มาก

2. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ 3.54 0.34 มาก

3. ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา 3.51 0.29 มาก

4. ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล 3.55 0.26 มาก

5. ด้้านการบริหารเครืือข่่าย 3.55 0.35 มาก
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6. ด้้านการสร้้างทีีม 3.58 0.33 มาก

รวม 3.54 0.24 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่ า ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามความคิดเห็็นของผู้้�บริหารและครูู 

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  = 3.54 และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่าอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกัน โดยมีีค่่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ระหว่่าง 3.51 – 3.58 โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการสร้้างทีีม    = 3.58 และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา  = 3.51

	 2. ระดัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากทั้้�ง 6 ด้้าน

	 ตารางที่่� 2 ค่าเฉลี่่�ย และส่ว่นค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับบทบาทการบริหิารงานวิิชาการด้้านการ

จััดการเรีียนรู้� ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

บทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้� ระดัับบทบาทการบริหารวิิชาการ

S.D. แปลผล

1. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 3.59 0.30 มาก

2. ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 3.64 0.43 มาก

3. ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� 3.52 0.33 มาก

4. ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 3.55 0.31 มาก

5. ด้้านการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้� 3.55 0.39 มาก

6. ด้้านการพััฒนาระบบประกัันภายในและภายนอก 3.55 0.51 มาก

รวม 3.57 0.28 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า ระดัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้� ตามความคิดเห็็น

ของผู้้�บริหารและครูู ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  = 3.57 และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่าอยู่่�ในระดัับมาก

เช่่นกัน โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 3.52 – 3.64  โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน

 = 3.64 และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�    = 3.52
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	 3. ความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการ 

ด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

	 ตารางที่่� 3 ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ (r) ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกัับบทบาทการบริหารงาน

วิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในภาพรวม

ตััวแปร r p

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 0.873 .00

บทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

	 	 *p < .01

	 จากตารางที่่� 3 พบว่ า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููเห็็นว่าระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกัับ 

บทบาทการบริหารการงานวิิชาการด้้านจััดการเรีียนรู้� ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา กลุ่่�มอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 โดยภาพรวมมีีความสัมพันธ์์ทางบวก 

ในระดัับสููง 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษาทั้้�ง 6 ด้้าน ด้้านที่่�มีีค่่ามากสุุด คืือ 

ด้้านการสร้้างทีีมงาน รองลงมา คืือ ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคลและด้้านการบริหารเครืือข่่าย

มีีประเด็็นที่่�น่่าอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 	 1.1 ด้้านการสร้้างทีีมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�เพราะมีีการสร้้างความเข้้าใจในการทำำ�งานเป็น็ทีม

สถานศึึกษาให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนกำำ�หนดเป้้าหมายของแต่่ละกิิจกรรม/โครงการ สถานศึึกษา 

จััดกิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมความสามััคคีีและการทำำ�งานร่วมกันของหมู่่�คณะอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของ (ทนัันเดช ยงค์์กมล, 2562) ที่่�กล่่าวว่า ในปัจจุบัันการทำำ�งานเป็็นทีมถืือเป็็นหัวใจสำำ�คัญของ

องค์์การ เพราะการ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดำำ�เนิินการ ร่วมติดตาม ร่วมหาแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไข

ให้้ดีขึ้้�น จะช่่วยให้้องค์์การเกิิดผลสำำ�เร็็จได้้เร็็วขึ้้�น ประหยััดขึ้้�น และผิิดพลาดน้้อยลง เป็็นไปตามเป้้าหมาย

ขององค์์การ 

	 	 1.2 ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคลอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�เพราะผู้้�บริหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ต่่อผู้้�ร่่วมงานทุกคนด้้วยความเสมอภาคเท่่าเทีียมกัน  ผู้้�บริหารอำำ�นวยความสะดวก คอยแนะนำำ� 

ให้้ความช่่วยเหลืือสนัับสนุุนการทำำ�งานของผู้้�ร่่วมงานในสถานศึึกษา ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงในปัจจุบััน 

ต่่างให้้ความสำำ�คัญของระดัับบุคคล  การที่่�ผู้้�นำำ�พิจารณาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเป็็นรายบุุคคลจะทำำ�ให้้ผู้้�ใต้้ 

บัังคัับบััญชารู้้�สึึกว่่าตนได้้รับการยอมรับนับถืือ ซ่ึ่�งมีีผลทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�ได้้รับการยอมรับนับถืือจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา
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ด้้วยเช่่นกัน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ แบส และอโวลีโอ (Bass & Avolio) อ้้างใน (เรวดี ซ้้อนเพชร, 

2556) ที่่ �กล่่าวว่า ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงจะต้้องเน้้นการเรีียนรู้�ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาว่่าแต่่ละคนมีีความนึกคิิด 

ความชอบ  ความถนัดอย่่างไร เพ่ื่�อจะได้้ให้้คำำ�ปรึึกษา ตรงกัับสิ่่�งที่่�เขาเป็็นได้้อย่่างถููกต้้องจะนำำ�มาซ่ึ่�ง 

ความรัก ความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจ

	 	 1.3 ด้้านการบริหารเครืือข่่าย อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�เพราะ มีีการสร้้างความตระหนัักให้้กับ

บุุคลากรในโรงเรีียนเห็็นความสำำ�คัญของการมีีเครืือข่่ายอยู่่�เสมอ สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้ทรััพยากรร่่วมกัน 

ของโรงเรีียนภายในเครืือข่่าย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ เกรีียงศัักดิ์์� เจริญวงศ์์ศัักดิ์์� (2555) ที่่�กล่่าวว่า 

การบริหารเครืือข่่ายจะช่่วยให้้การบริหารทรััพยากรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีกทั้้�งการบริหารเครืือข่่าย 

ช่่วยในการใช้้ทรััพยากรร่่วมกัน ก่อให้้เกิิดการใช้้ต้้นทุนอย่่างประหยััด การแบ่่งปัันความรู้� ทักษะ เทคโนโลยี

ร่่วมกันจะช่่วยในการพััฒนาองค์์ความรู้�ให้้มีีความก้้าวหน้้ามากขึ้้�น 

	 2. ระดัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาทั้้�ง 6 ด้้าน

ด้้านที่่�มีีค่่ามากสุุด คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร และด้้านการวิิจััย

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา มีีประเด็็นที่่�ควรอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 	 2.1 ด้้ านการจััดการเรีียนการสอน  อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�เพราะครููได้้รับการอบรม  เรีียนรู้�

กระบวนการการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ครููจััดบรรยากาศการเรีียนการสอนที่่�เน้้น 

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ครููวัดและประเมิินผลได้้ครอบคลุุมเนื้้�อหาทั้้�งในส่วนกระบวนการ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับนโยบาย

สำำ�นักงานคณะกรรมการขั้้�นพื้้�นฐานปีงบประมาณ 2563 (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2563) ที่่�ต้้องการพััฒนาผู้้�บริหารและครููให้้เป็็นมืืออาชีีพ โดยเน้้นให้้ครููผู้้�สอนเป็็น Coach ผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษา

เสนอแนะการเรีียนรู้�หรืือผู้้�อำำ�นวยการเรีียนรู้� ครููเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถในการจััดการเรีียนการสอน 

เป็็นแบบอย่่างด้้านคุณธรรมจริยธรรม 

	 	 2.2 ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตร อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�เพราะสถานศึึกษามีีการจััดโครงสร้้าง 

การบริหารงานด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ มีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสารสนเทศ

ของสถานศึึกษาและชุุมชนเพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นข้้อมููลจััดทำำ�สาระการเรีียนรู้�ของโรงเรีียน  มีีการพััฒนาหลัักสููตร

เพ่ื่�อให้้ทันกับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับประเด็็นกลยุุทธ์์ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษา ชั ยภููมิ เขต 2 ที่่ �กล่่าวว่า ผู้้�เรีียนต้้องมีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 โดยต้้องให้้ 

ความสำำ�คัญกัับหลัักสููตรที่่�เปรีียบเสมืือนต้้นน้ำำ��ของการเรีียนรู้� คืือ หลัักสููตรต้้องเป็็นหลัักสููตรที่่�สอดคล้้อง

บริบทของแต่่ละพื้้�นที่่� สาระการเรีียนรู้�ต้้องมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ทันกับการเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�รวดเร็็ว 

	 	 2.3 ด้้ านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�เพราะสถานศึึกษา 

ได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการวิิจััยในชั้้�นเรีียน มีีการส่่งเสริิมให้้ครูู ศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย 
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เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการเรีียนรู้�ในแต่่ละกลุ่่�มสาระ มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางในการใช้้การวิิจััย 

เป็็นส่วนหนึ่่�งของกระบวนการเรีียนรู้� กระบวนการทำำ�งานของ นักเรีียน ครูู และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ เยาวเรศ จิตต์์ตรง (2556) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง กลยุทธ์์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการเรีียนการสอน

สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาผลการวิิจััยพบว่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางด้้านการเรีียนสอนให้้ความสำำ�คัญ 

กัับการส่่งเสริิม การวิิจััยในชั้้�นเรีียน และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการศึึกษาอัันจะเป็็นการสร้้างความเชีียวชาญ

ในวิิชาชีีพครูู

	 3. ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง กั บ บ ทบาทการบริหารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกในภาพรวมอยู่่�ในระดัับสููง ทั้้�งน้ี้�เพราะ องค์์ประกอบของภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ด้้ านอิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ ด้้ านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้ านการกระตุ้้�นทาง

ปััญญา ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ด้้านการบริหารเครืือข่่าย และ ด้้านการสร้้างทีีม ร่วมกัน

ส่่งผลให้้ค่าสหสััมพันธ์์ มีีค่่าสููงขึ้้�น  เน่ื่�องจาก ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงมีีความสำำ�คัญและมีีอิิทธิิพล  

ต่่อผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ตาม สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Bass & Avolio (อ้้างใน วิิรวรรณ จิตต์์ปราณีี, 2559) 

กล่่าวว่า ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง จ ะมุ่่�งเปลี่่�ยนแปลงความพยายามของผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ตามให้้สููงขึ้้�นกว่่า 

ความพยายามที่่�คาดหวััง การพััฒนาความสามารถของผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ตามไปสู่่�ระดัับที่่�สููงขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดการ

ตระหนัักรู้้�ในภารกิิจและวิิสััยทััศน์ของกลุ่่�มและขององค์์การจููงใจให้้ผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ตามมองให้้ไกล 

เกิินกว่่าความสนใจของพวกเขาไปสู่่�ประโยชน์ของสถานศึึกษาและชุุมชน  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

Gari D.Tooes (2020) ศึึกษาเร่ื่�อง ความสัมพันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกับการรัับรู้�วิินััยในโรงเรีียนของผู้้�บริหาร

นโยบายภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน ผลการวิิจััย พบว่า โรงเรีียน

ที่่�ขาดแคลนทรััพยากรแต่่ประสบความสำำ�เร็็จสููงต้้องการลัักษณะผู้้�บริหารการเปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งมีีความ

สััมพันธ์์กัับประสิิทธิิผลของการร่่วมมืือในเครืือข่่าย ความมีีวิินััยของครููและยัังมีีความสัมพันธ์์กัับหลัักสููตร

ที่่�ตอบสนองความต้้องการของชุุมชนและผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนด้้วย

ข้้อเสนอแนะ
	 ผู้้�วิิจััยพิิจารณาจากผลการวิิจััยมีีประเด็็นที่่�ควรพััฒนา ดัังน้ี้� 

	 1. ผู้้�บริหารควรเปิิดโอกาสให้้ครููได้้มีีส่่วนร่วมในการคิิดและเช่ื่�อมั่่�นในตัวผู้้�ร่่วมงานว่าสามารถทำำ�งาน

ที่่�ได้้รับมอบหมายได้้สำำ�เร็็จ โดยเริ่่�มให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีส่่วนร่วมในการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ภายในและภายนอก กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิจ เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ โครงการ กิจกรรม รวมทั้้�งผู้้�บริหาร

ทำำ�ให้้ครููมีีความรู้�สึึกว่่าปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นสิ่่�งท้้าทายและเป็็นโอกาสที่่�ดีีจะได้้แก้้ปัญหาร่่วมกัน

	 2. เขตพื้้�นที่่�ควร ส่งเสริิมให้้ครููได้้สร้้าง นวัตกรรม อุปกรณ์์ สื่�อการเรีียนสอนที่่�ทัันสมััย อย่่างเป็็น

รููปธรรมโดยการจััดหาแหล่่งเงิินทุน  จััดเวทีนำำ�เสนอผลงานและเผยแพร่่โดยใช้้แนวทางการจััดการความรู้้� 

เพ่ื่�อให้้ครููทุกคนสามารถเข้้าถึึงส่ื่�อต่่าง ๆ ได้้จริง
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	 3. เขตพื้้�นที่่�ต้้องผลัักดัันให้้สถานศึึกษาสามารถบริหารเครืือข่่ายได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรม โดยอาจสร้้าง

รููปแบบเพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้สถานศึึกษานำำ�ไปใช้้ได้้จริง โดยอาจต้้องมีีเครืือข่่ายที่่�พร้้อมจะร่่วมกับ 

สถานศึึกษาในพื้้�นที่่� และเป็็นผู้้�ประสานให้้เกิิดความร่วมมืือและติิดตามผลการเนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

	 4. เขตพื้้�นที่่�ควรกำำ�หนดนโยบายและแนวทางในการใช้้การวิิจััยเป็็นส่วนหนึ่่�งของกระบวนการเรีียนรู้� 

และต้้องส่่งเสริิมให้้ครููนำำ�ผลงานเผยแพร่ ลงวารสาร หรืือสนัับสนุุนให้้เข้้าร่่วมการประชุุมทางวิิชาการ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากผลการวิิจััย เร่ื่�องการศึึกษาความสััมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกัับบทบาท 

การบริหิารงานวิิชาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ได้้องค์์ความรู้�ใหม่่แสดงเป็็นแผนภาพได้้ ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 แสดงความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกัับบทบาทการบริหารงานวิิชาการ 

ด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา
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