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บทคััดย่่อ

	 การศึึกษาค้้นคว้าครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของ

สมรรถนะประจำำ�สายงานครู ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 2) ศึึกษาความจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครูในโรงเรีียน

ประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 3) ศึึกษา

แนวทางการพัฒันาสมรรถนะประจำำ�สายงานครู ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรูณ์์ สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ครูในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอ

เกษตรสมบูรณ์์ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำำ�นวน 269 คน โดยใช้้วิิธีี

การสุ่่�มแบบกลุ่่�ม (Cluster Random Sampling) เครื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณ

ค่่า (Rating Scale) จำำ�นวน 5 ระดัับ แบบสัมภาษณ์์ และแบบประเมิินความสอดคล้อง ความเหมาะสม

และความเป็็นไปได้้ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ร้ อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่ว นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

ดััชนีความต้องการจำำ�เป็็นเพ่ื่�อจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ
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	 ผลการศึึกษาค้้นคว้า ปรากฏดัังนี้้� 

	 1. ผลศึึกษาสภาพปัจจุุบัันของสมรรถนะประจำำ�สายงานครูในโรงเรีียนประถมศึึกษา อำ ำ�เภอ

เกษตรสมบููรณ์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ผลศึึกษาสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะประจำำ� 

สายงานครู ูในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรูณ์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุกด้้าน 

	 2. ผลการวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีความต้้องการจำำ�เป็็นปรัับปรุุง (PNI
modified

) ในการพััฒนาสมรรถนะ

ประจำำ�สายงานครูในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยเรีียงลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นจากมากที่่�สุุด  ได้้แก่่  ด้้านการวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์และการวิิจััเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน รองลงมา คืือ ด้้านการพััฒนาผู้้�เรีียน  

	 3. แนวทางการพัฒันาสมรรถนะประจำำ�สายงานครู ูในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรูณ์์

ได้้แก่่  การประชุุมบรรยายให้้องค์์ความรู้้�  การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการหรืือการฝึึกอบรมภายใต้้สถานการณ์์

การเปลี่่�ยนแปลงและการศึึกษาเรีียนรู้้�ตัวอย่่างจากครูต้้นแบบที่่�มีีผลงานหรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ 

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนา; สมรรถนะประจำำ�สายงานครู

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the current and desirable  

conditions. of teacher competency in Elementary School, Kasetsomboon District  Office 

of Chaiyaphum Primary Education Area 2 2) To study the necessity of developing  

teacher competency in primary schools in Kasetsomboon District. Office of Chaiyaphum 

Primary Education Area 2 3) Study guidelines for developing teacher competency in  

Elementary School, Kasetsomboon District Office of Chaiyaphum Primary Educational 

Service Area 2 Teacher at Kasetsomboon Elementary School 269 students under the 

Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 2 by using the Cluster Random 

Sampling method. The instrument used was a 5-level rating scale, an interview form, and 

a conformity assessment form. suitability and feasibility  The statistics used in the data 

analysis were percentage, mean, standard deviation. The needs index is needed to  

prioritize. 
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	 The results of the study were as follows:

	 1. The results of a study on the current state of the teacher's competency in 

Elementary School, Kasetsomboon District  Overall, it was at a moderate level. The results 

of a study on the desirable condition of the teacher competency in Elementary School, 

Kasetsomboon District Overall, it was at the highest level. When considering each aspect, 

it was found that it was at the highest level in all aspects.

	 2. The results of the analysis of the need for improvement index (PNI
modified

) for 

the development of teacher competency In primary schools, Kasetsomboon District, 

under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 2, in order of need 

from the most, are:  analytical  Synthesis and research for learner development, followed 

by learner development.

	 3. Guidelines for developing competency in the field of teachers In the primary 

school, Kasetsomboon district, including a meeting to give a body of knowledge Workshop 

or training under changing circumstances and the study of learning examples from 

model teachers with excellent results or practices.

Keywords: Development; Teacher Competency

บทนำำ�
	 การพััฒนาประเทศช่่วงระยะแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ.2560-2564) 

มีีหลัักการว่่าคนเป็็นศููนย์์กลางการพััฒนา โดยมุ่่�งสร้้างคุุณภาพชีีวิิต มีีสุุขภาวะที่่�ดีีสำำ�หรัับคนไทย พัฒนาคน 

ให้้เป็็นคนที่่�สมบูรณ์์มีีวิินััย ใฝ่่รู้้�  มีีความรู้้�  มีีทัักษะ มีีความคิดอันสร้้างสรรค์์ มีีทััศนคติที่่�ดีี รั บผิดชอบ 

ต่่อสัังคม มีีจริิยธรรม คุณธรรม พัฒนาคนในทุุกช่่วงวััยโดยเตรีียมความพร้อมเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สูงอายุุได้้อย่่าง

มีีคุุณภาพ  (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2559) และในการปฏิิรููป 

การศึึกษาตามแนวทางของแผนพััฒนาการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ.2560-2579 ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายของ 

การจััดการศึึกษา ไวในด้้านระบบการบริหารจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยต้้องจััดให้้มีีระบบการบริหาร

งานบุุคคล ครู  และบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กระทรวง

ศึึกษาธิิการกำำ�หนดตามตัวชี้้�วััด  (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560) นอกจากนั้้�นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 ของแผนพััฒนา 

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ.2560-2579 ยั งมุ่่�งเน้้นพััฒนาครู อาจารย์์ และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้ได้้รัับ 

การพััฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิิชาชีีพของตน มีีศัักยภาพ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)  
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	 อย่่างไรก็็ตามจากการรายงานผลการคะแนนเฉลี่่�ยผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

(NT) ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 3 ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ระหว่่างปีีการ

ศึึกษา 2562 กับปีการศึึกษา 2563 ระดัับประเทศและระดัับเขตพื้้�นที่่� พบว่่า ความสามารถด้้านคำำ�นวณ 

มีีค่ำำ��เฉลี่่�ยลดลง นอกนากนั้้�นยัังพบว่่าคะแนนเฉลี่่�ยผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  

(O-NET) ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ระหว่่างปีีการศึึกษา 2562 กับปีการศึึกษา 2563 ในระดัับประเทศ

และระดัับเขตพื้้�นที่่� พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ยลดลงทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�  (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2, 2564) และเมื่่�อเป็็นเช่่นนี้้�สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2  

ในฐานะเป็็นหน่่วยงานต้้นสัังกััดที่่�รัับผิดชอบ  จึงมีีการนโยบายให้้ความสำำ�คัญกัับคุณภาพการจััดการศึึกษา

ที่่�เน้้นคุุณภาพผู้้�เรีียนให้พั้ัฒนาได้้อย่่างหลากหลายและเต็ม็ความสามารถ โดยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการบริหิาร

และการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียน พั ฒนาคุุณภาพครู และพััฒนาผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2, 2564) ซ่ึ่�งเม่ื่�อสภาวการณ์์ที่่�คุุณภาพ

ผู้้�เรีียนต่ำำ��ลง ครู เป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญที่่�จะร่่วมพัฒนาองค์์กร ให้้เจริิญก้้าวหน้้า ซ่ึ่�งความก้าวหน้้าขององค์์กร

ย่่อมส่่งผลให้้สัังคมส่่วนรวมมีีคุุณภาพที่่�ดีีขึ้้�น แต่่การที่่�องค์์กรจะเจริิญก้้าวหน้้าได้้นั้้�น สรรถนะของครูภายใน

องค์์กรได้้รัับการพััฒนาและให้้ครูได้้แสดงสรรถนะได้้อย่่างเต็็มที่่� (พิิมพ์พัันธ์์ เดชะคุุปต์์, 2551) และประการ

สำำ�คัญ คืื อ การใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเรีียนการสอนและการใช้้วิิจััยเข้้ามาพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียนถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสมรรถนะประจำำ�สายงานครู หากครูมีีสมรรถนะด้้านนี้้�ที่่�สููงขึ้้�นจะส่่งผล

โดยตรงต่่อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนโดยตรง (จิิติิมา ว รรณศรี, 2562 : 1-5) แต่่ในปััจจุุบััน สำ ำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ยั งไม่่มีีแนวทางการพััฒนาศัักยภาพหรืือสมรรถนะของครู

ในสัังกััดที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรม (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2, 2564) 

	 ศููนย์์เครืือข่่ายการศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์เป็็นกลุ่่�มโรงเรีียนประถมศึึกษาและโรงเรีียน 

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยัภููมิิ เขต 2 ประกอบโรงเรีียน

ในสัังกััดจำำ�นวน 64 โรงเรีียน 1 สาขา (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2, 2564) 

และในปััจจุุบัันสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ให้้ความสำำ�คัญกัับคุณภาพ 

การจััดการศึึกษาที่่�เน้้นคุุณภาพ ส่่งเสริิมให้้ประชากรวััยเรีียนทุุกคนได้้รัับโอกาสในการศึึกษา เน้้นการเรีียนรู้้�

ในศตวรรษที่่� 21 มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหารและการจััดการศึึกษาของ 

สถานศึึกษา ยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียน ครู และสถานศึึกษา ให้้สููงขึ้้�นและผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิิน

คุุณภาพภายนอก เน่ื่�องจากเป็็นศููนย์์เครืือข่่ายการศึึกษาที่่�มีีขนาดใหญ่่มีีความหมากหลายในสภาพพื้้�นที่่� 

และมีีผลการประเมิินทั้้�ง ผลการทดสอบ NT และ ผลการทดสอบ O-NET ปีการศึึกษา 2563 ที่่�ผ่่านมา  

อยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าศููนย์์เครืือข่่ายการศึึกษาของอำำ�เภออื่่�น (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยัภููมิิ

เขต 2, 2564)	 	
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	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้� ศึึกษามีีความสนใจที่่�จะศึึกษาแนวทาง 

การพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครูในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 เพ่ื่�อนำำ�ผลการศึึกษาไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะ

ประจำำ�สายงานครูผู้้�สอนในศููนย์์เครืือข่่ายการศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ เพ่ื่�อที่่�จะส่่งผลให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพปละประสิิทธิิผลในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาต่่อไป                                                                                     

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะประจำำ�สายงานครูในโรงเรีียน

ประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาความจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครูในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอ

เกษตรสมบูรณ์์ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครู ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอ

เกษตรสมบูรณ์์ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2  

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง 

	 	 1. ประชากร ได้้แก่่ ครู ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำำ�นวน 863 คน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิิ เขต 2, 2562)

	 	 2. กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครู ูในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จากตารางของ Krejcie and Morgan (1970) มีีความเช่ื่�อมั่่�น

ระดัับ 95% และยอมให้้ขนาดความคลาดเคลื่�อนของค่่าเฉลี่่�ย (E) เกิิดขึ้้�นได้้ ไม่่เกิิน ±5% ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง

จำำ�นวน 269 คน และสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่่างจากประชากรด้้วยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) 

โดยใช้้โรงเรีียนเป็็นหน่่วยสุ่่�ม

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 	 1. แบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังนี้้�

	 	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามจำำ�แนกตามเพศ  

วุุฒิิการศึึกษา และอายุุ มีีลัักษณะเป็็นแบบเลืือกตอบ 

	 	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถาม ที่่ �ผู้้�ศึึกษาค้้นคว้าสร้้างขึ้้�นจากกรอบแนวคิิดทฤษฎีีและผลงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ลัักษณะแบบสอบถามเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ สอบถามเกี่่�ยวกับ
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สภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะประจำำ�สายงานครูในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอ

เกษตรสมบูรณ์์ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

	 	 2. แบบสัมภาษณ์์ แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังนี้้�

	 	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามจำำ�แนกตามเพศ  

วุุฒิิการศึึกษา และอายุุ มีีลัักษณะ เป็็นแบบเลืือกตอบ 

	 	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสัมภาษณ์์ที่่�ผู้้�ศึึกษาค้้นคว้าสร้้างขึ้้�นจากกรอบแนวคิดทฤษฎีีและผลงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ลัักษณะเป็็นแบบสัมภาษณ์์ โดยสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�

สายงานครู ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิิ เขต 2  

	 3. การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�ศึึกษาค้้นคว้าได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลโดยวิิธีีการตามระเบีียบ

ของทางวิิทยาลััยบััณฑิิตเอเชีีย ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

	 	 1. ขอหนัังสืือจาก บััณฑิิตวิิทยาลััยวิิทยาลััยบััณฑิิตเอเซีีย ถึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 เพ่ื่�อขออนุุญาต และขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้อมููล 

	 	 2. การเก็็บรวบรวมข้อมููลผู้้�ศึึกษาค้้นคว้าดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยตััวเอง โดยวิิธีีแจก

แบบสอบถามเป็็นรายบุุคคล  และส่่งลิิงค์์ผ่่านระบบออนไลน์ แล้้วนัดหมายวัันเวลาเก็็บแบบสอนถามคืืน 

สำำ�หรัับแบบสอบถาม

	 	 3. ทำำ�การสัมัภาษณ์์ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิโดยตรง หรืือผ่่านระบบออนไลน์ ์เกี่่�ยวกับแนวทางการพัฒันา

สมรรถนะประจำำ�สายงานครู ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำำ�นวน 7 ท่่าน สำำ�หรัับแบบสัมภาษณ์์

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�ศึึกษาค้้นคว้าดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังนี้้�

	 	 1. วิิเคราะห์์แบบสอบถามสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะประจำำ� 

สายงานครู วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (mean) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)      

	 	 2. วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์บทสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 7 ท่่ าน โดยการวิิเคราะห์์ 

สถิิติิเชิิงพรรณา

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลผลการศึึกษา เร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครูู 

ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 

สรุุปตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ได้้ดัังนี้้� 
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	 1. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะประจำำ�สายงานครู โรงเรีียน

ประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2  

ได้้ผลดังตารางที่่� 1 

	 ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ค่่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

ของของสมรรถนะประจำำ�สายงานครููในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยรวมและรายด้้าน

สมรรถนะประจำำ�สายงานครู

ในโรงเรีียนประถมศึึกษา

อำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์

สภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

S.D. ระดัับ

สมรรถนะ

S.D. ระดัับ

สมรรถนะ

1.การบริหารหลัักสููตรและ

การจััดการเรีียนรู้้�

2.72 0.76 ปานกลาง 4.52 0.46 มากที่่�สุุด

2.การพััฒนาผู้้�เรีียน 2.92 0.68 ปานกลาง 4.73 0.38 มากที่่�สุุด

3.การบริหารจััดการชั้้�นเรีียน 3.11 0.41 ปานกลาง 4.51 0.49 มากที่่�สุุด

4.การวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์

และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน 

2.61 0.44 ปานกลาง 4.90 0.21 มากที่่�สุุด

5.ภาวะผู้้�นำำ�ครู 3.58 0.33 มาก 4.55 0.32 มากที่่�สุุด

6.การสร้้างความสัมพันธ์์ความร่่วมมืือ

กัับชุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�

3.77 0.75 มาก 4.54 0.70 มากที่่�สุุด

รวม 3.12 0.56 ปานกลาง 4.62 0.43 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 6 พบว่่า สภาพปัจจุุบััน ของสมรรถนะประจำำ�สายงานครูในโรงเรีียนประถมศึึกษา

อำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�  

ในระดัับ ปานกลาง ( = 3.12) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก 2 ด้้าน โดยด้้านที่่�มีีค่่า

เฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้้านการสร้้างความสัมพันธ์์ความร่่วมมืือกัับชุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�  ( = 3.77)  

รองลงมา คืื อ ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ครูู ( = 3.58) และอยู่่�ในระดัับปานกลางจำำ�นวน 4 ด้้าน โดยเรีียงจาก 

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ดั งนี้้� ด้้านการบริหารจััดการชั้้�นเรีียน ( = 3.11) ด้้านการพััฒนาผู้้�เรีียน ( = 

2.92) ด้้านการบริหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้� ( = 2.72) และ ด้้านการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์และ

การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน ( = 2.61)   
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	 ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของของสมรรถนะประจำำ�สายงานครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอ

เกษตรสมบูรณ์์ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด ( = 4.62) เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดทุกด้้าน โดยเรีียงจากค่่าเฉลี่่�ย

จากมากไปน้้อย ดังนี้้� ด้้านการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน ( = 4.90) ด้้านการ

พััฒนาผู้้�เรีียน ( = 4.73) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ครู ( = 4.55) การสร้้างความสัมพันธ์์ความร่่วมมืือกัับชุมชน

เพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�  ( = 3.54) ด้้านการบริหารลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�  ( = 4.52) และ 

ด้้านการบริหารจััดการชั้้�นเรีียน ( = 4.51)

อภิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการศึึกษา เร่ื่�องแนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอ

เกษตรสมบููรณ์์ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 มีีประเด็็นสำำ�คัญนำำ�มา

อภิิปราย ดังนี้้� 

	 1. สภาพปัจจุุบััน ของสมรรถนะประจำำ�สายงานครู ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้้านการสร้้างความสัมพันธ์์ความร่่วมมืือกัับ

ชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้� ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ในปััจจุุบัันสถานศึึกษา มีีการสร้้างสััมพันธ์์กัับชุมชน 

ที่่�มากขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งภายใต้้ภายใต้้สภาวะการเปลี่่�ยนแปลง ยิ่่ �งต้้องมีีการประสานงานกัันมากขึ้้�น 

ดัังจะเห็็นได้้จากการที่่�ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการศึึกษาในรููปของคณะกรรมการสถานศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน โดยมีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการช่่วยส่่งเสริิม  สนัับสนุุนการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา  

ถ้้าหาสถานศึึกษาใดมีีความสัมพันธ์์ที่่�ดีีกัับชุมชน ย่่อมจะทำำ�ให้้พััฒนาสถานศึึกษาได้้รวดเร็็ว  เพราะชุุมชน

มีีทั้้�งแรงกายและทุุนทรััพย์์ที่่�พร้อมจะช่่วย ส่่ งเสริิม  สนัับสนุุนสถานศึึกษาให้้พััฒนาอยู่่�แล้้วและด้้านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ด้้านการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า 

การที่่�จะวิิเคราะห์แ์ละสังัเคราะห์เ์พ่ื่�อการทำำ�วิิจััยพััฒนาผู้้�เรีียนนั้้�น ครูจำำ�เป็น็ต้้องมีีองค์ค์วามรู้้�ที่่�ถููกต้้องและ

แม่่นยำำ�ในระเบีียบวิิธีีวิิจััย ต้ องมีีวิิเคราะห์์ปััญหาในการจััดการเรีียนการสอนให้้ถููกต้้อง ซ่ึ่�งการจะทำำ�เช่่นนี้้�ได้้ 

ต้้องอาศััยระยะเวลา การศึึกษารููปแบบ  วิิธีีการสอน เทคนิคการสอนที่่�เหมาะสมกับชั้้�นเรีียน รวมทั้้�งการ 

ทำำ�วิิจััยนั้้�นต้้องมีีองค์์ประกอบจำำ�นวนมาก จึงึทำำ�ให้้ครูละเลยในการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน และ

ส่่วนหนึ่่�งมองว่่าการทำำ�วิิจััยนั้้�นเป็็นการยาก มีีขั้้�นตอนต่่าง ๆ  มากมาย และซัับซ้อน ซ่ึ่�งสอคล้องกัับงานวิิจััย

ของ Hendry (2018) ได้้ศึึกษาวิิธีีการสร้้างสรรค์์การเพ่ื่�อเทีียบเคีียงสมรรถนะในการปฏิิบััติิงานที่่�มีีคุุณภาพ

ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีโกเธนเบิิร์์ก ประเทศสวีีเดน พบว่่า กระบวนการวิิเคราะห์์แต่่ละระดัับอาจจะ

เป็็นสิ่่�งที่่�ดีี 



276 Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.9 No.4  October - December 2022

ความสำำ�คัญไม่่เพีียงแต่่วิิธีีการที่่�เอาข้้อมููลจากการใช้้การประเมิินการตััดสินใจของลููกค้้าในช่่วงระยะเวลา

ใน QDF สอดคล้้องกัับ ธ ฤตมน บุ ุญญานนท์์ (2563) และยัังสอดคล้้องกัับพีรวััสดิ์์� เพ็็ชรทอง (2563)  

ได้้ศึึกษาการพััฒนาแนวทางการเสริิมสร้้างสมรรถนะด้้านการพััฒนาตนเองของครูู สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาร้อ้ยเอ็็ด เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) สภาพปัจัจุุบัันสมรรถนะด้้านการพัฒันาตนเอง

ของครูทั้้�ง 4 ด้้าน อยู่่�ในระดัับปานกลาง และสภาพที่่�พึึงประสงค์์สมรรถนะด้้านการพััฒนาตนเองของครู 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทั้้�ง 4 ด้้าน คืื อ การศึึกษาค้้นคว้้า ติ ดตามความรู้้�และข่่าวสารใหม่่  ๆ ทางวิิชาการ  

การสร้้างองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมในการพััฒนาองค์์กรวิิชาชีีพ การสำำ�รวจและ ประเมิินตนเองของครูและ

การแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นและสร้้างเครืือข่่าย 

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะประจำำ�สายงานครูู งาน ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอ

เกษตรสมบูรณ์์ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์และ

การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าในปััจจุุบัันภาระงานของครูมีีจำำ�นวนมากทั้้�งการจััด 

การเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียนปกติิ และมีีงานพิิเศษที่่�ได้้รัับมอบหมายจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้ครูขาดการทำำ�วิิจััย

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน จึ งทำำ�ให้้ความมั่่�นใจในการทำำ�วิิจััยลดลง นอกจากนั้้�นอาจทำำ�ให้้ความแม่่นยำำ� 

ในระเบีียบวิิธีีวิิจััยทางการศึึกษาลดลงตามมาอีีกด้้วย แต่่ครูในฐานะผู้้�สอนอาจยัังมีีความต้องการที่่�พััฒนา

องค์์ความรู้้�ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน เพราะการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนนั้้�น  

เป็็นกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์ท์ี่่�เป็็นที่่�ยอมรับมากที่่�สุุดว่่าเป็น็วิิธีีการแก้ปั้ัญหาคุุณภาพผู้้�เรีียนได้้ดีีที่่�สุุด

ในปััจจุุบััน ฉะนั้้�นสภาพที่่�พึึงประสงค์์ด้้านการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน จึงมีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงที่่�สุุด ส่่ว นค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ด้้านการบริหารจััดการชั้้�นเรีียน ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ภายใต้้สภาวะ 

การเปลี่่�ยนแปลง ในปััจจุุบัันส่่งผลให้้ครูต้้องมีีการบริหารจััดการชั้้�นเรีียนที่่�ดีีอยู่่�แล้้ว โดยมีีการทำำ�ความสะอาด

การจััดวางสิ่่�งของต่่าง ๆ รวมทั้้�งสภาพแวดล้อมบรรยากาศในห้้องเรีียนให้้น่่าเรีียน สะอาด  ไม่่แออััด  

อีีกทั้้�งยัังได้้รัับการนิิเทศจากหน่่วยงานภายนอกอยู่่�ตลอดเวลา ซ่ึ่�งมืืใช่่ฉพาะหน่่วยงานต้้นสัังกััด แต่่รวมทั้้�ง

หน่่วยงานสาธารณสุุขด้้วย ฉะนั้้�นด้้านการบริหารจััดการชั้้�นเรีียน ครู จึึงต้้องทำำ�สม่ำำ��เสมอ จึ งไม่่เป็็นสิ่่�งที่่� 

คาดหวัังมาก ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ Raji (2017) ได้้ศึึกษาแผนผัังสมรรถนะครูในการศึึกษายุุคที่่�สาม 

พบว่่า สมรรถนะครูมีีความสำำ�คัญมากในสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในระดัับสูง 

สอดคล้องกัับวีระชััย ศรีวงษ์์รััตน์์ (2559) ได้้ศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครูด้้านการจััดการเรีียนรู้้�

ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 1 พบว่่า ผลการศึึกษาสภาพที่่�

พึึงประสงค์์ของสมรรถนะครูด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาอุุดรธานีี เขต 1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ 

ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�รองลงมา คืือ ด้้านการบริหารจััดการชั้้�นเรีียน ด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�
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เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ด้้านส่ื่�อและนวััตกรรมเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�  และ 

ยัังสอดคล้องกัับพีรวััสดิ์์� เพ็็ชรทอง (2563) ได้้ศึึกษาการพััฒนาแนวทางการเสริิมสร้้างสมรรถนะด้้าน 

การพััฒนาตนเองของครู สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด  เขต 1 สภาพที่่�พึึงประสงค์์

สมรรถนะด้้านการพััฒนาตนเองของครู อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทั้้�ง 4 ด้้าน คืือ การศึึกษาค้้นคว้า ติดตามความรู้้�

และข่่าวสารใหม่่   ทางวิิชาการการสร้้างองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมในการพััฒนาองค์์กรวิิชาชีีพ การสำำ�รวจ

และประเมิินตนเองของครูและการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นและสร้้างเครืือข่่าย

	 2. ลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา

อำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยเรีียงลำำ�ดับ 

ความต้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์และการวิิจััเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

ด้้านการพััฒนาผู้้�เรีียน ด้้านการบริหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�  ด้้านการบริหารจััดการชั้้�นเรีียน  

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ครู และด้้านการสร้้างความสัมพันธ์์ความร่่วมมืือกัับชุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�ตามลำำ�ดับ 

ซ่ึ่�งผลการประเมิินแนวสมรรถนะประจำำ�สายงานครููในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 พบว่่า โดยรวมมีีความสอดคล้องความเหมาะสม

และความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดและเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุ กด้้านมีีความสอดคล้อง 

กัับความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดเช่่นเดียีวกัน ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะว่่าผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ที่่�ผู้้�ศึึกษาได้้ทำำ�การสััมภาษณ์์ ประกอบด้้วยผู้้�บริหารเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ที่่�ดููและการจััดการเรีียนการสอน

ของครูโดยตรง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริหารสถานศึึกษา ครูที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

ด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้รัับรางวััลครูดีีเด่่นระดัับประเทศ  รางวััลทรงคุุณค่่า สพฐ. OBEC AWARDS  

รางวัลัครูดีูีในดวงใจระดับัประเทศของคุรุุุสภา อาจารย์ม์หาวิิทยาลััยที่่�เป็็นอดีีตผู้้�บริหารสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาที่่�มีีวิิทยฐานะเชี่่�ยวชาญ มีีประสบการบริิหารที่่�ประสบความสำำ�เร็็จจนเป็็นที่่�ยอมรับในวงกว้้าง  

ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�และความเข้้าใจในเกี่่�ยวกับสมรรถนะประจำำ�สายงานครูเป็็นอย่่างดีี และเม่ื่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

พิิจารณาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครูที่่�ผู้้�ศึึกษาสร้้างขึ้้�นแล้้วนั้้�นพบว่่าผู้้�ศึึกษามีีการนำำ�เอา

ข้้อมููลจากผลการศึึกษาในระยะที่่� 1 มาเป็็นข้้อมููลในการสร้้างแนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครู

ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรูณ์์ ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยัภููมิิ

เขต 2 มีีการดำำ�เนิินงาน วิิธีีดำำ�เนิินการและผลการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้้สามารถตัดสินใจที่่�จะประเมิินออกมา

ได้้ว่่าแนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครูที่่�ผู้้�ศึึกษาสร้้างขึ้้�นมานั้้�นมีีความสอดคล้อง ความเหมาะสม

และความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 3. แนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครู ครู  ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอ

เกษตรสมบูรณ์์ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ได้้แก่่ การประชุุมบรรยาย

ให้้องค์์ความรู้้�  การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการหรืือการฝึึกอบรมภายใต้้ภายใต้้สภาวะการเปลี่่�ยนแปลง และ 
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การศึึกษาเรีียนรู้้�ตัวอย่่างจากครูต้้นแบบที่่�มีีผลงานหรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ โดยประกอบด้้วย 1) ด้้านการ

วิิเคราะห์์ สังเคราะห์์และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน ใช้้แนวทางการพััฒนา คืือ การประชุุมบรรยายให้้องค์์

ความรู้้�  การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการหรืือการฝึึกอบรมภายใต้้ภายใต้้สภาวะการเปลี่่�ยนแปลง 2) ด้้านการ

บริหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�ใช้้แนวทางการพััฒนา คืื อ ใช้้แนวทางการพััฒนาโดยการประชุุม

บรรยายให้้องค์์ความรู้้�  การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการหรืือการฝึึกอบรมภายใต้้ภายใต้้สภาวะการเปลี่่�ยนแปลง 

3) ด้้านการพััฒนาผู้้�เรีียน ใช้้แนวทางการพััฒนาคืือการประชุุมบรรยายให้้องค์์ความรู้้� การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิ

การหรืือการฝึึกอบรมภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสโควิิด-19 4) ด้้านการบริหารจััดการ 

ชั้้�นเรีียน ใช้้แนวทางการพััฒนาการศึึกษาเรีียนรู้้�ตัวอย่่างจากครูต้้นแบบที่่�มีีผลงานหรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ  

5) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ครู ใช้้แนวทางการศึึกษาเรีียนรู้้�ตัวอย่่างจากครูต้้นแบบที่่�มีีผลงานหรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ  

6) ด้้านการสร้้างความสัมพันธ์์ คว ามร่่วมมืือกัับชุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�  ใช้้แนวทางการพััฒนา คืื อ  

การประชุุมบรรยายให้้องค์์ความรู้้� ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า การประชุุมบรรยายให้้องค์์ความรู้้�  การประชุุม

เชิิงปฏิิบััติิการหรืือการฝึึกอบรมภายใต้้ภายใต้้สภาวะการเปลี่่�ยนแปลง และการศึึกษาเรีียนรู้้�ตัวอย่่าง 

จากครูต้้นแบบที่่�มีีผลงานหรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศเป็็นวิิธีีการที่่�เป็็นที่่�ยอมรับกันมาที่่�สุุดในปััจจุุบัันว่่าสามารถ

พััฒนาสมรรถนะของครูได้้และในองค์์การทั่่�วไปล้้วนแต่่ใช่่วิิธีีการนี้้�เป็็นส่่วนใหญ่่ เพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากรของตน

และยัังสอดคล้องกัับ ธฤตมน บุญญานนท์์ (2563) ได้้ศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงาน

ของครูผู้้�สอนในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาเขต 17 จังหวััดจันทบุุรีี ผลการวิิจััย

พบว่่า แนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของครู

ผู้้�สอนมีี ดั งนี้้� (1) ด้้านสมรรถนะด้้านการบริหาร หลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้� ครู จะต้้องคำำ�นึงถึึงผล 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนเป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญ (2) ด้้านสมรรถนะการ พัฒนาผู้้�เรีียน ครูจะต้้องประยุุกต์์ใช้้หลััก 

การเรีียนการสอนวิิธีีสอน รูปแบบการเรีียนการสอน ให้้เหมาะสมกับระดัับวัย ของผู้้�เรีียนและเนื้้�อหาสาระ

(3) ด้้านสมรรถนะการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน ครู ต้้องมีีการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพ  

(4) ด้้านสมรรถนะการวิิเคราะห์ ์สังเคราะห์ ์และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน ครูต้้องมีีการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน

อย่่างสม่ำำ��เสมอ (5) ด้้านสมรรถนะภาวะผู้้�นำำ�ครู ูครูต้้องพััฒนาตนเองให้เ้ป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการและและพัฒันา

ความสามารถด้้านการครองตน ครองคน ครองงานเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (6) ด้้านสมรรถนะการสร้้างความสัมพันธ์์

และความร่่วมมืือกัับชุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้� ครู ต้้องมีีความสัมพันธ์์และร่่วมมืือที่่�ดีีกัับชุมชนเพ่ื่�อการ

จััดการเรีียนรู้้�

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะทั่่�วไป ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการนำำ�แนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครู

ในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 
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ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 4 ตุุลาคม - ธัันวาคม 2565

ไปให้้กัับครูผู้้�สอนได้้ทดลองใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพบรรลุุตามเป้้าหมายของ

การจััดการศึึกษา

	 2. ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป คว รมีีการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะ

ประจำำ�สายงานครูในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอเกษตรสมบูรณ์์ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ให้้มีีประสิิทธิิภาพโดยการเปรีียบเทีียบสมรรถนะประจำำ�สายงานครูผู้้�สอนในสถานศึึกษา

ที่่�มีีขนาดแตกต่่างกััน หรืือ สถานศึึกษาขนาดเล็็ก	  

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ผลจากการศึึกษาครั้้�งนี้้�เกี่่�ยวข้องกัับสมรรถนะประจำำ�สายงานครู ูครูในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอ

เกษตรสมบูรณ์์  สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ดังนี้้�

 	 1) การบริหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้� 

	 2) การพััฒนาผู้้�เรีียน  

    	 3) การบริหารจััดการชั้้�นเรีียน 

	 4) การวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน 

	 5) ภาวะผู้้�นำำ�ครู 
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