
  

ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2
A Guideline to Develop Innovative Leadership in Educational Opportunity 

Extension School of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 2

พงษ์์พิิทัักษ์์ แก้้วมณีี

วิิทยาลััยบััณฑิิตเอเชีีย

Pongpithuk Kaewmanee

College of Asian Scholars 

Email:.pongpithuk28@gmail.com

********

บทคััดย่่อ

	 การศึึกษาค้้นคว้า้ครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจัจุุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริหาร	 2) ศึึกษาข้้อเสนอแนะในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ได้้แก่่ผู้้�บริหารและครููในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 โดยใช้้การสุ่่�มอย่่าง่่ายและใช้้โรงเรีียนหน่่วยสุ่่�ม  ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 

265 คน เครื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) จำำ�นวน 5 ระดัับ 

แบบสัมภาษณ์์ และแบบประเมิินความสอดคล้อง ความเหมาะสม

	 ผลการศึึกษาค้้นคว้า ปรากฏดัังนี้้�

	 1. สภาพปัจจุุบััน ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่� ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการมีี

บุุคลิกภาพ รองลงมา คืือ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ด้้านด้้านการมีีทัักษะในการปฏิิบััติิงาน เท่่ากัับด้้านการสร้้าง

องค์์กรนวััตกรรม และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์มุ่่�งสู่่�นวััตกรรม 

*  ได้้รัับบทความ: 18 กุมภาพัันธ์์ 2565; แก้้ไขบทความ: 17 มีีนาคม 2565; ตอบรับตีพิิมพ์: 24 มีีนาคม 2565      
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	 2. ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยาย

โอกาสทาง ได้้แก่่  1) ด้้านการมีีบุุคลิกภาพ  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรสร้้างบุุคลิกภาพที่่�ดีี สร้้างความ 

มนุษยสััมพันธ์์ดีี และ เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ปรัับตัวได้้ง่่ายในสถานการณ์์รอบข้าง 2) ด้้านการมีีทัักษะในการปฏิิบััติิงาน 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีทัักษะการปฏิิบััติิงานองค์์ความรู้�ที่่�ทัันสมััย มีีเทคนิคกระบวนการใหม่่  เพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรน่่า 2019 3) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์มุ่่�งสู่่�นวััตกรรม  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรศึึกษาบริบทของโรงเรีียนและชุุมชนเพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ SWOT และมีีการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ให้้ทัันสมััยสอดคล้องสถานการณ์์การแพร่่ระบาดไวรัสโคโรน่่า 2019 4) ด้้านการทำำ�งาน

เป็็นทีีม ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการสร้้างทีีมงานสร้้างเครืือข่่ายวิิชาการกัับองค์์กรภายในและภายนอก 

5) ด้้านการสร้้างองค์์กรนวััตกรรม  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ส่่งเสริิมให้้บุุคลากร

สร้้างนวััตกรรมให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรน่่า 2019 

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�; นวััตกรรม

Abstract  

	 This independent studies purposes were to : 1)  study the present Innovative 

Leadership In Educational Opportunity Extension School 2) study a guideline to develop 

of Innovative Leadership In Educational Opportunity Extension School The sample group 

was Adminisstrators and teacher In Educational Opportunity Extension School Of  

Chaiyaphum Primay  Educatiopnal Service Area 2 for 265  people. with random sampling 

by the Cluster Random Sampling. The instruments used questionnaire (rating scale) 5 

level. The research statistic were mean, percentage, standard deviation.

  	 The independent studies results were as followed

	 1. The results of study the present situation Innovative Leadership In Educational 

Opportunity Extension  School  Overall, it is at a high level. When considering each aspect, 

it was found that the aspect with the highest average was personality, followed by teamwork. 

In terms of having operational skills equal to creating innovative organizations and the 

aspect with the lowest average value was visionary towards innovation.    	

	 2. A guideline to Develop of Develop Innovative Leadership In Educational   

Opportunity Extension School 2. namely 1) Personality aspect Educational administrators 
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should build good personality, build good human relations and learn new things. Easy 

to adapt to surrounding situations. 2) n terms of having operational skills, educational 

institute administrators should have operational skills, including modern knowledge. There 

is a new process technique. To comply with the 2019 coronavirus epidemic situation.  

3) Vision towards innovation School administrators should study the context of the school 

and community in order to analyze the data. SWOT and have a vision It is a modern  

vision in line with the 2019 coronavirus epidemic situation. 4) Team work School  

administrators should build quality teams. Including there should be an academic network 

with internal and external organizations. 5) Creation of an innovative organization School 

administrators should create a working environment that encourages personnel to create 

innovations in line with the 2019 coronavirus epidemic.

Keywords: Leadership; Innovation

บทนำำ�
	 สัังคมแห่่งยุุคโลกาภิิวััฒน์์ ทุ กองค์์กรต่่างเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลง ที่่ �เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว  

ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากความเจริิญก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีและการแข่่งขัันของเศรษฐกิิจโลก ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�ในองค์์กร 

จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีความคิดสร้้างสรรค์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งต้้องมีีการเรีียนรู้้�นวััตกรรมการบริิหารองค์์การ เพ่ื่�อแก้้

ปััญหาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในองค์์กร อันจะนำำ�มาซ่ึ่�งความก้าวหน้้า ประกอบกับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ.2560-2564) ที่่�ยึึดหลัักการสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศ คืือ ปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยคนเป็็นศููนย์์กลางในการพััฒนา เพ่ื่�อเป็็นการเตรีียมพร้อมด้้าน

กำำ�ลัังคน การเสริิมสร้้างศัักยภาพของประชากรในทุุกช่่วงวััย (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ, 2559) และยัังสอดคล้องกัับแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (พ.ศ.2560-2579) ที่่ �ได้้ดำำ�เนิิน

งานภายใต้้วิิสััยทััศน์ ค นไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ ดำ ำ�รงชีีวิิตอย่่าง

เป็็นสุุข และสอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงในการเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21 

เพ่ื่�อมุ่่�งจััดการศึึกษาให้ค้นไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ ให้้

พััฒนาระบบการบริหารจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ พัฒนากำำ�ลัังคนให้้มีีทัักษะ สมรรถนะที่่�สอดคล้อง

กัับความต้องการในการพััฒนาประเทศ พร้อมรับมืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นพลวัตของโลกศตวรรษที่่� 21 

ภายใต้้ยุุคเศรษฐกิิจและสัังคม  4.0 ที่่ �ประเทศไทยต้้องมีีนวััตกรรมของตนเองที่่�ขัับเคลื่�อนด้้วยเทคโนโลยี 

นวััตกรรมและความคิดสร้้างสรรค์์ (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)
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	 อย่่างไรก็็ตามความสำำ�คัญดัังกล่่าวข้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่าการศึึกษามีีบทบาทอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนา

ประเทศในยุุคโลกาภิิวััตน์์ ซ่ึ่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลข่่าวสาร เทคโนโลยีีสารสนเทศ  ในทุุกด้้านไปอย่่าง

รวดเร็็ว  การที่่�จะพััฒนาการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพและตอบรับการเปลี่่�ยนแปลงไปตามกระแสของโลกในยุุค

ปััจจุุบัันได้้อย่่างมีีคุุณภาพนั้้�น ผู้้�บริหารจึึงควรมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม คืือ การมีีบุุคลิกภาพที่่�ดีี มีีทัักษะ

การปฏิิบััติิงานโดยการประยุุกต์์ทั้้�งวิิธีีคิิด  วิิธีีการทำำ�งานแบบใหม่่  มีีการสร้้างวิิสััยทััศน์และกลยุทธ์์มุ่่�งสู่่�

นวััตกรรม มีีการทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม และมีีการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม ซ่ึ่�งภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมจะส่่งผลให้้สามารถปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�เพ่ื่�อให้้ได้้นวััตกรรม ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้อง

มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมอย่่างปฏิิเสธไม่่ได้้ แม้้ว่่าความสำำ�เร็็จ ในการบริหารงานจะเป็็นผลมาจากตััวแปร

ร่่วมหลายประการ แต่่ภาวะผู้้�นำำ�น่่าจะเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความมีีประสิิทธิิภาพในการบริหารงาน 

เพราะในความเป็น็จริิงแล้้วไม่่มีี สิ่่�งใดหรืือใครที่่�จะบัังคัับคนให้้ปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มความสามารถ

อย่่างเต็็มใจได้้ นอกจากตััวของเขาเอง

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 เป็็นหน่่วยงานที่่�บริหารจััดการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานในปีีการศึึกษา 2564 มีีเขตความรับผิดชอบ  5 อำ ำ�เภอ ประกอบด้้วย อำ ำ�เภอเกษตรสมบููรณ์์ 

อำำ�เภอแก้้งคร้อ อำำ�เภอคอนสาร อำำ�เภอบ้้านแท่่น และอำำ�เภอภููเขีียว มีีสถานศึึกษาในสัังกััด จำำ�นวน 262 

โรงเรีียน (260 โรงเรีียน 2 สาขา) เป็็นโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา จำำ�นวน 44  โรงเรีียน มีีผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาและข้้าราชการครูู จำำ�นวน 833 คน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2, 

2564) ซ่ึ่�งในปััจจุุบัันสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ให้้ความสำำ�คัญกัับคุณภาพ

การจััดการศึึกษาที่่�เน้้นคุุณภาพโดยเฉพาะโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา ที่่�รััฐบาลให้้ความสำำ�คัญกัับ

นัักเรีียนในกลุ่่�มมัธยมศึึกษาตอนต้้น เน้้นให้้มีีการจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นอาชีีพ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหาร

และการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียน ครูู  และสถานศึึกษาในกลุ่่�มโรงเรีียน 

ขยายโอกาสทางการศึึกษาเป็็นการเฉพาะ ให้้สููงขึ้้�นและผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานการแระเมิินคุุณภาพภายนอก

ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับสมรรถนะของครููที่่�จะพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ (สำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2, 2562) นอกจากนั้้�น ยั งพบว่่า สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ได้้ดำำ�เนิินการเร่่งรััดปฏิิรููปการศึึกษา โดยพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานจึึงกำำ�หนดทิศทางการขัับเคลื่�อนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษาและจััดระบบนิเทศ กำำ�กับ ติดตาม ดููแล ภารกิิจหลัักของสถานศึึกษา 4 ด้้าน คืือ ด้้านการบริหาร

งานวิิชาการด้้านงานงบประมาณ ด้้านงานบุุคคล  และด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป ด้้วยการยกระดัับให้้มีี

มาตรฐานโดยเฉพาะผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน จากข้้อมููลการสอบระดัับชาติิของสำำ�นักงานมาตรฐานการ

ทดสอบ(O-Net) ปีการศึึกษา 2563 ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 และชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 มีีผลสัมฤทธิ์์�ทาง 

การเรีียนต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด  ซ่ึ่�งประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
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ประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ต้องได้้รัับการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนา (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2, 2564) จากปััญหาด้้านคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ปั จจุุบัันผู้้�บริหารมีีภาวะผู้้�นำำ�ในทุุก ๆ ด้้านแต่่ภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารยังัไม่่ปรากฏเป็็นที่่�ประจัักษ์์มากนััก เน่ื่�องจากปััญหาในระดัับบุคคลแล้้วผู้้�บริหาร

ต้้องปรัับเปลี่่�ยนมุุมมองและทััศนคติ รู้ �จักเปิิดใจกว้้างไม่่ยึดติดความคิดเดิิม  ๆ มีีความมุ่่�งมั่่�นจริิงจััง 

เพ่ื่�อให้เ้กิิดความก้า้วหน้า้ พัฒนาสู่่�การสร้า้งสรรค์น์วััตกรรมซึ่่�งถืือว่่าเป็น็การเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ครั้้�งยิ่่�งใหญ่่ ที่่�จะนำำ�พาสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้ในอนาคต ดังนั้้�น การจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา

ในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 จำ ำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องอาศััยผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม จึ งจะส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานในด้้านการบริิหารสถานศึึกษา 

เกิิดการสร้้าง พัฒนา และเป็็นแรงผลัักดััน เพ่ื่�อให้้ได้้นวััตกรรมหรืือสิ่่�งใหม่่   ที่่�เป็็นประโยชน์ต์่่อการพััฒนา

สถานศึึกษาได้้อย่่างมีีคุุณภาพ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2, 2564 : 11)

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�ศึึกษาในฐานะครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 จึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 เพ่ื่�อนำำ�ผลการศึึกษาไปใช้้ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในการ

บริหารสถานศึึกษาและการจััดการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลต่่อองค์์การต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน 

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2	

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง 

	 	 1. ประชากร ได้้แก่่  ผู้้�บริหารและครููในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 จำำ�นวน 833 คน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิ เขต 2, 2564 )

	 	 2. กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและครููในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) โดยใช้้การสุ่่�ม

อย่่าง่่ายและใช้้โรงเรีียนหน่่วยสุ่่�ม ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 265 คน 
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	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 ลัักษณะของเครื่่�องมืือเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิ เขต 2 เป็็นแบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบตรวจสอบรายการ  เป็็นข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

 	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิ เขต 2

	 3. การเก็็บรวบรวมข้อมููล 

	 1. ผู้้�ศึึกษาดำำ�เนิินการขอหนัังสืือจาก วิิทยาลััยบััณฑิิตเอเชีีย ถึงผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 เพ่ื่�อทดลองใช้้เครื่�องมืือ (Try Out) และ 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกชััยภููมิ เขต 2 เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์และขอความร่่วมมืือ 

ในการตอบแบบสอบถามจากกลุ่่�มตัวอย่่างและดำำ�เนิินการศึึกษา

	 2. ผู้้�ศึึกษาดำำ�เนิินการเก็็บข้อมููลโดยจััดส่่งแบบสอบถามไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง  

ด้้วยตนเอง ผู้้�ช่่วยเหลืือ และทางไปรษณีีย์ ์หรืือทางระบบออนไลน์ โดยกำำ�หนดระยะเวลาในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลเป็็นระยะเวลา 2 สัปดาห์์

	 3. ผู้้�ศึึกษาดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมแบบสอบถามคืืนด้้วยตนเอง ผู้้�ช่่วยเหลืือ และส่่งกลัับทาง

ไปรษณีีย์์ หรืือระบบออนไลน์ กรณีีที่่�แบบสอบถามไม่่ครบ ผู้้�ศึึกษาเก็็บรวบรวมและติิดตามแบบสอบถาม

ที่่�ยังัไม่่ได้้รัับคืืน และแจกแบบสอบถามอีกีครั้้�งในรายที่่�แบบสอบถามสููญหายหรืือไม่่ได้้รัับคืืนโดยขยายเวลา

อีีก 7 วัน 

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�ศึึกษาค้้นคว้าดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังนี้้�

	 	 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลตอนที่่� 1 ของแบบสอบถามที่่�มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) โดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ในการดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์หาค่่าความถี่่�และร้้อยละ

	 	 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลตอนที่่� 2 ของแบบสอบถามที่่�มีีลัักษณะข้้อมููลประเภทมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) โดยใช้้โปรแกรมคอมพิวิเตอร์ใ์นการดำำ�เนินิการหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 

ผลการวิิจััย 
	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 สรุุปตามวัตถุุประสงค์์ของ

การวิิจััย ได้้ดัังนี้้� 
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	 1. ผล การศึึกษาข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ได้้ผล 

ดัังตารางที่่� 1 

	 ตารางที่่�  1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิ เขต 2 โดยรวมและรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สภาพปัจจุบััน

S.D. ระดัับ

1. ด้้านการมีีบุุคลิกภาพ 4.26 1.02 มาก

2. ด้้านการมีีทัักษะในการปฏิิบััติิงาน 4.01 0.89 มาก

3. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์มุ่่�งสู่่�นวััตกรรม 3.95 1.25 มาก

4. ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม 4.12 0.90 มาก

5. ด้้านการสร้้างองค์์กรนวััตกรรม  4.01 1.24 มาก

รวม 4.07 1.06 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่ า สภาพปัจจุุบััน สภาพปัจจุุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่่� ในระดัับมาก ( = 4.07) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ  

ด้้านการมีีบุุคลิกภาพ ( = 4.26) รองลงมา คืือ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ( = 4.12) ด้้านด้้านการมีีทัักษะ

ในการปฏิิบััติิงาน ( = 4.01) เท่่ากัับ ด้้านการสร้้างองค์์กรนวััตกรรม ( = 4.01) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์มุ่่�งสู่่�นวััตกรรม ( = 3.95)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการศึึกษา เร่ื่�อง ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 มีีประเด็็น

สำำ�คัญนำำ�มาอภิิปราย ดังนี้้� 

	 1. สภาพปัจจุุบััน ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนขยายโอกาสทาง 

การศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่� ในระดัับมาก  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการมีีบุุคลิกภาพ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า 

ผู้้�บริหารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในสถานศึึกษานั้้�นต้้องผ่่านการอบรมหลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริหารเพ่ื่�อเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่ง 
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ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาของสถาบัันพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนาบุุคลิกภาพเพิ่่�มพููนความรู้� 

ทัักษะความสามารถในการบริหารงานในสถานศึึกษา มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม โดยมีีวิิสััยทััศน์

ที่่�ชััดเจนในการมุ่่�งไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรม เน้้นการสร้้างทีีม บริหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม รวมไปถึงึการสร้้าง

บรรยากาศสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของครููให้้มีีคุุณภาพยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของราภา ประพัันธ์์พััฒน์์ 

(2560) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ตามความคิดเห็็นของครูู สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีีพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตาม 

ความคิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ยังสอดคล้องกัับ ปวีีณา กันกิิน (2560) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประชารััฐ เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่  เขต 5 ผล การศึึกษา 

พบว่่า ระดับัภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรีียนประชารัฐัมีีระดับัภาวะผู้้�นำำ�โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก

	 ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์มุ่่�งสู่่�นวััตกรรม ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าในสภาวะ

การณ์์ของการแพร่่ระบาดไวรัสโคโรน่่า-2019 ถึ ึงแม้้ในทุุกสถานศึึกษาจะมีีนััวตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�  

แต่่ก็มีีข้้อจำำ�กัดหลายประการ อาทิิ ถึ งแม้้จะมีีการบริหารจััดการโดยใช้้ระบบออนไลน์ แต่่ในบางครั้้�ง 

อาจไม่่สมบููรณ์์หรืือคบถ้วน เพราะบางพื้้�นที่่�สััญญาณเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ตอาจมีีปััญหา หรืือนัักเรีียน 

บางคนอาจเข้้าไม่่ถึงเครื่�องมืือส่ื่�อสารด้้วยฐานะทางครอบครัวไม่่พร้อมจึงทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานของ 

สถานศึึกษาไม่่เป็็นไปตามแบบแผน หรืือเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ไว้้และในปััจจุุบัันยัังมีี การะบาด

อย่่างรุุนแรงทำำ�ให้้สถานศึึกษาไม่่สามารถบริหารจััดการให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�เคยปฏิิบััติิมา ซ่ึ่�งในปััจจุุบััน

มีีข้้อจำำ�กัดในหลายประการ จึงทำำ�ให้้ด้้านด้้านการมีีวิิสััยทััศน์มุ่่�งสู่่�นวััตกรรม  มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ

งานวิิจััยของ ภิรญา สายศิิริิสุุข (2561) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา

กลุ่่�มสหวิิทยาเขตปััญจภาคีี สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 4 โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา กลุ่่�มสหวิิทยเขตปััญจภาคีี สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4 ผลการศึึกษา พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหาร

ในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา กลุ่่�มสหวิิทยาเขตปััญจภาคีี สังกััดสำำ�นักงานเขตนที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าด้้านผู้้�บริหารกล้้าเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรในการ

พััฒนานวััตกรรมอยู่่�ในระดัับมากเป็็นอัันดัับต่ำำ��สุด ยังสอดคล้องกัับปาริิฉััตร พรสุุวรรณ (2562) ได้้ศึึกษา

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััด สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 4 พบว่่ า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 4 มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากซ่ึ่�งข้้อค้้นพบนี้้� ผู้้�อำำ�นวยการ

รองอำำ�นวยการและอาจารย์ส์ามารถนำำ�ไปใช้้ในการกำำ�หนดเป็น็หััวข้อด้้านการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของเองที่่�เน้้นด้้านการนำำ�สู่่�การเรีียนรู้้�  โดยเฉพาะการให้้ความสำำ�คัญต่่อความต้องการเป็็นรายบุุคคล  และ
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ยังัสอดคล้อ้งกัับ Ailin and Lindgren (2008)  ได้้ศึึกษาเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�ด้้านนวัตักรรมที่่�สนัับสนุนุให้้องค์์การ

มีีประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ผล การศึึกษา พบว่่ าภาวะผู้้�นำำ�ด้้านวััตกรรมต้องมีีวิิสััยทััศน์ เพราจาก 

ผลการศึึกษาด้้านวััตกรรมวิิสััยทััศน์ ยังอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ�� นอกจากนั้้�นเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ด้้านนวััตกรรม

และต้้องส่่งเสริิมและเช่ื่�อว่่านวััตกรรมเป็็นกลไกลสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้องค์์การประสบความสำำ�เร็็จ ภาวะผู้้�นำำ� 

ด้้านวััตกรรมจะต้้องมีีพัันธสัญญาที่่�มุ่่�งมั่่�นในการริิเริ่่�มการเป็็นภาวะผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรม  ซ่ึ่�งจะได้้รัับมุ่่�งเน้้น

สนัับสนุุนภาวะผู้้�นำำ�ในเชิิงกลยุทธ์์จากกิิจกรรมนวััตกรรมขององค์์การ มีีบทบาทในระดัับกลยุทธ์์และระดัับ

ปฏิิบััติิการด้้านนวััตกรรมมีีเทคนิคในการจััดการนวััตกรรมและการมีีเครืือข่่ายและพัันธมิตรด้้านนวััตกรรม	

 	 2. ข้ อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียน 

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ ิเขต 2  มีีผลการประเมิินความ

เหมาะสม คว ามสอดคล้อง และความเป็็นไปได้้ของข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิ เขต 2 อยู่่�ในระดัับมากทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ผู้้�ศึึกษาได้้ทำำ�การสััมภาษณ์์ ประกอบด้้วย 

ผู้้�บริหารเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา มีีมีีประสบการณ์์ในทางการบริหารการศึึกษา และผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จจนสถานศึึกษาได้้รัับรางวััลนวััตกรรมทางการบริหารสถานศึึกษา นอกจากนั้้�นยัังเป็็น

ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา จึงึองค์์ความรู้้� มีีทัักษะขั้้�นสููงด้้านนวััตกรรม มีีประสบการณ์์

มีีแนวทางในการพััฒนาที่่�ดีีและเหมาะสม ซึ้้ �งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของศุุภิิญญากิิจ กตุุวิิเศษกููล  (2562)  

ได้้พััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเอกชน ประเภทสามััญศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน จั งหวััดกาฬสิินธุ์์� พบว่่ า มีีความต้องการจำำ�เป็็น 

ในการพััฒนาด้้านการบริหารจััดการในองค์์กร มากที่่�สุุด รองลงมา คืือด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ และด้้านความคิด

สร้้างสรรค์์ และยัังสอดคล้องกัับปาริิฉััตร พรสุุวรรณ (2562) ได้้ศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััด สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 4 นี้้� ผู้้�อำำ�นวยการ

รองอำำ�นวยการและอาจารย์ส์ามารถนำำ�ไปใช้้ในการกำำ�หนดเป็น็หััวข้อด้้านการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของเองที่่�เน้้นด้้านการนำำ�สู่่�การเรีียนรู้้� โดยเฉพาะการให้้ความสำำ�คัญต่่อความต้องการเป็็นรายบุุคคล             

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะทั่่�วไป

	 	 1.1 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยัภููมิ เขต 2 ควรส่่งเสริิมการนำำ�ข้อเสนอแนะ

เพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2  ไปใช้้ในสถานศึึกษาโดยการจััดอบรมหรืือสััมมนา
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และมีีการติิดตามผลการนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลของงานได้้จริิง ในในโรงเรีียนประถมศึึกษาอำำ�เภอ

อ่ื่�นในสัังกััด

	 	 1.2 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการนำำ�ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิ เขต 2 ไปให้้กัับครููผู้้�สอนได้้ทดลองใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพบรรลุุ 

ตามเป้้าหมายของการจััดการศึึกษา	

	 	 1.3 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ  เขต 2 ควรมีีการพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในสัังกััด ให้้มีีมีีวิิสัยัทััศน์มุ่่�งสู่่�นวััตกรรม เพราะจาการศึึกษาพบว่่า อยู่่�ในอัันดัับสุดท้ายของการศึึกษาค้้นคว้า

ในครั้้�งนี้้�

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลนำำ�ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิ เขต 2  

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 โดยอาจมีี

การเปรีียบเทีียบตามขนาดของสถานศึึกษา เพศ อายุุ  หรืือระดัับการศึึกษา

	 	 2.3 คว รมีีการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนานำำ�ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิ เขต 2 กับสถานศึึกษาเอกชน หรืือสถานศึึกษาของสถาบัันพระพุุทธศาสนา 
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