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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์ 1) เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยา

วััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น 2) เพ่ื่�อเสนอแนวทาง

การบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงาน 

การศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างรวมทั้้�งสิ้้�น 194 คน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล 

หลัักจากการสััมภาษณ์์ 3 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์ มีีค่าความ

เช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 0.97 สถิิตที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน
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	ผล การวิิจััยพบว่่า 

	 1) การบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหาร

งานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมมีีระดัับการปฏิิบััติิเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากและ 

เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน รองลงมา คืือ ด้้านการนิิเทศ

ภายในสถานศึึกษา มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา และด้้านการวััด

และประเมิินผลการศึึกษา มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด 

	 2) แนวทางการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร ควรมีีส่วนร่่วมในการ

ปรึึกษา วางแผน ติิดตาม ประเมิินผล ปรัับปรุุง และพััฒนา โดยอาศััยหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ประกอบด้้วย 

1) ทานมััย คืือ การให้้ทาน ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร ควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�อ่ื่�นได้้มีีส่วนร่่วมในการทำำ�งาน 

แสดงความยินิดีี ยอมรัับเห็็นชอบในการทำำ�งานซึ่่�งกัันและกััน 2) ศีีลมัย คืือ การรักัษาศีีล ผู้้�บริหิาร ครูู และ

บุุคลากร ควรมีีการช่ว่ยเหลืือ เพ่ื่�อพัฒันางานให้้ประสบความสำำ�เร็็จ และ 3) ภาวนามัยั คืือ การอบรมจิติใจ

ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร ควรมีีการฝึึกอบรมพััฒนา มีีการรัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการทำำ�งาน  

การให้้คำำ�แนะนำำ� ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของงาน

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วม; การบริิหารวิิชาการ; บุุญกิิริิยาวััตถุุ 3

Abstract  

	 The objectives of this research were: 1) to study participatory academic  

administration in accordance with the Three Puññakiriy -Vatthu of educational institutions 

under the Office of Special Education Bureau in Khon Kaen Province; 2) to propose a 

guideline for participatory academic administration in accordance with the Three  

Puññakiriy -Vatthu of educational institutions under the Office of Special Education 

Bureau in Khon Kaen Province. The researcher defined a total sample of 194 people and 

three key informants for the interview.  The research instruments were: questionnaires and 

interview forms with a reliability value of 0.97. The statistics used in the data analysis were: 

Frequency, Percentage, and Standard Deviation.

	



3วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิิถุุนายน 2565

	 The research results were as follows: 

	 1) The overall mean of the participatory academic administration in accordance 

with the Three Puññakiriy -Vatthu of educational institutions under the Office of Special 

Education Bureau in Khon Kaen Province was at a high level of practice. The aspect with 

the highest mean was teaching management, followed by supervision within educational 

institutions and the development of educational institutions. The lowest mean was seen 

in the aspect of educational measurement and evaluation. 

	 2) The guideline for participatory academic administration in accordance with the 

Three Puññakiriy -Vatthu of educational institutions under the Office of Special Educa-

tion Bureau in Khon Kaen Province was that the administrators, teachers, and personnel 

should participate in consulting, planning, monitoring, evaluating, improving, and developing 

based on the Three Puññakiriy -Vatthu as follows. 1) D namaya (giving): the administrators, 

teachers, and personnel should allow others to participate in the work, congratulate and 

accept or agree to work with each other. 2) S lamaya (precept observation) : the  

administrators, teachers, and personnel should help develop the work to be successful. 

3) Bh van maya (mental development): the administrators, teachers, and personnel 

should participate in development training to obtain helpful information in work that can 

be used to advise or educate the colleagues to achieve the work objectives.

Keywords: Participatory Academic Administration; Academic Administration; 

Three Puññakiriy -Vatthu

บทนำำ�
	 การบริิหารเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร เป็็นเคร่ื่�องช้ี้�ให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จ

ขององค์์กร การบริิหารการศึึกษาถืือเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญเช่่นเดีียวกัน เพราะการศึึกษามีีส่วนช่่วยในการที่่�ช่่วย

พััฒนาคนในชาติิทั้้�งด้้านสติิปััญญา อารมณ์์ และสัังคม เพ่ื่�อให้้อยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่า่งมีีความสุุข การวางแผน

การศึึกษาจึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องพิิจารณาถึึงงานและบทบาทของการศึึกษาให้้ครอบคลุุมทุุกด้้าน  

ตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ได้้ระบุุให้้มีี

การทำำ�งานแบบมีีส่วนร่่วม คืือ มาตรา 9 (2) ด้้านการจััดระบบ โครงสร้้าง และกระบวนการจััดการศึึกษา 

ให้้มีีการกระจายอำำ�นาจไปสู่่�เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา สถานศึึกษา และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น มาตรา 9  
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(6) สนัับสนุุนให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมของบุุคคล ครอบครััว ชุุมชน สถาบัันสัังคมอ่ื่�น (พระราชบััญญััติิ 

การศึึกษาแห่่งชาติิ, 2542 : 4)

	 การบริหิารงานแบบมีีส่ว่นร่่วมถืือได้้ว่าเป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรใช้้เป็็นแนวทาง

ในการบริหิาร การทำำ�งานต้้องได้้รับความร่ว่มมืือจากหลายฝ่่าย การมีีส่วนร่ว่มในการทำำ�งานไม่จ่ำำ�เป็น็ต้้อง

เป็็นผู้้�ลงมืือกระทำำ�งานโดยตรงยังัสามารถเป็็นผู้้�ที่่�ให้้ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อคิิดเห็็น สอดคล้้องกัับการบริิหาร

แบบมีีส่วนร่่วมเป็็นการจููงใจให้้ผู้้�มีีส่วนร่่วมปฏิิบััติิงานในองค์์การได้้มีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจร่วมรัับผิิดชอบ 

และร่่วมมืือในการพัฒันาองค์์การที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ด้้วยความเต็ม็ใจ การมีีส่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานขององค์ก์าร

ทำำ�ให้้เกิิดผลดีีกัับสถานศึึกษา (จัันทรานีี สงวนนาม, 2553 : 116) การบริิหารวิิชาการถืือเป็็นงาน 

ที่่�มีีความสำำ�คัญเป็็นงานหลัักเรีียกได้้ว่าเป็็นหััวใจของการจััดการศึึกษาซ่ึ่�งทั้้�งผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร  

ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจให้้ความสำำ�คัญและมีีส่วนร่่วมในการวางแผน กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิการประเมิินผล

และการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง แนวทางความสำำ�เร็็จของการปฏิิรููปการเรีียนรู้้� 

ต้้องเริ่่�มที่่�ชั้้�นเรีียนเป็็นหลัักสำำ�คัญ โดยผู้้�บริิหารอาจนำำ�ความคิิดเห็็นของตนเองของครูู ผู้้�ปกครอง หรืือข้้อมููล

ทางวิิชาการ แล้้วหากลุ่่�มครููช่วยคิิดและดำำ�เนิินการพร้้อมทำำ�ความเข้้าใจในเร่ื่�องการเรีียนรู้้�ใหม่่ แล้้วสร้้าง

ความเข้้าใจให้้ตรงกััน หลัังจากนั้้�นจึึงวางแผนการดำำ�เนิินงานจััดทำำ�คู่่�มืือที่่�ปฏิิบััติิได้้แล้้วเข้้าใจตรงกััน  

(ไพฑููร สิินลารััตน์์, 2558 : 39) การบริิหารงานวิิชาการจึึงต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจ จััดระบบงานให้้มีีความรััดกุุม

และให้้มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษในจัังหวััดขอนแก่่น เป็็นสถานศึึกษาที่่�เปิิด 

การเรีียนการสอนให้้บริิการด้้านการศึึกษาและพััฒนาการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับผู้้�เรีียนที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ  

ความต้้องการจำำ�เป็็นของคนพิิการและผู้้�ด้้อยโอกาส ในส่่วนการบริิหารวิิชาการมีีปัญหาในด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา การจััดการเรีียนการสอนการวััดและประเมิินผลการศึึกษา การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาและการนิิเทศภายในสถานศึึกษาเน่ื่�องด้้วยจำำ�นวนครููและบุุคลาการทางการศึึกษาที่่�มีีน้้อย  

แต่่มีีภาระงานที่่�ได้้รับมอบหมายมีีจำำ�นวนมาก และการบริิหารจััดการด้้านการเรีียนการสอน งานวิิชาการ

ที่่�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือกัันของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููการศึึกษาพิิเศษ ครููและบุุคลากรเพ่ื่�อให้้เหมาะสม

และสอดคล้้องกับัความต้้องการจำำ�เป็็นของคนพิกิารและผู้้�ด้้อยโอกาสในพื้้�นที่่�จัังหวััดขอนแก่น่ และรองรับั

ผู้้�รัับบริิการที่่�มีีความต้้องการและความจำำ�เป็็นในการจััดการศึึกษาพิิเศษทั่่�วภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	จ ากปััญหาและเหตุุผลดังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยในฐานะของครููผู้้�สอนในสถานศึึกษามีีความสนใจ 

ที่่�จะศึึกษาแนวทางการบริหิารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นัก

บริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น โดยใช้้เหตุุอัันเป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งการทำำ�บุญ เหตุุแห่่งการทำำ�ความดีี

มาเป็็นกรอบแนวทางในการบริิหารสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ สถานศึึกษามีีการปฏิิบััติิ

อย่่างไร มีีลัักษณะการบริิหารและการจััดการศึึกษา อย่่างไร ข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษา จะเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�คัญ
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เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สามารถนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศที่่�ได้้จากการวิิจััยนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อพััฒนาปรัับปรุุง พััฒนาทางด้้านการบริิหารวิิชาการ

ของสถาบันัการศึึกษาของตนเกิดิการพััฒนาศัักยภาพของบุคุลากร เกิิดประสิิทธิิผลกับผู้้�เรีียน และเพ่ื่�อเป็น็

ประโยชน์์ต่่อสถานศึึกษาให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�นไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณและการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาของ 

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น โดยมีีผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษา รวมทั้้�งสิ้้�น 354 คน (ข้้อมููลปีการศึึกษา 2564) 

		  1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาของ

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวน 4 โรงเรีียน โดยผู้้�วิิจััย

กำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่า่งแบบง่่ายจากตารางสำำ�เร็็จรููปของเครจซีีและมอร์์แกน ได้้กลุ่่�มตััวอย่า่งในแต่่ละโรงเรีียน

ตามขนาดของโรงเรีียนและสััดส่่วนของประชากร โดยมีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 13 คน ครููและบุุคลากรทาง 

การศึึกษา จำำ�นวน 181 คน กลุ่่�มตััวอย่่างรวมทั้้�งสิ้้�น 194 คน

	 2. เคร่ื่�องมืือการวิิจััย

		  2.1 ศึึกษาเอกสาร ตำำ�รา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  2.2 กำำ�หนดกรอบแนวคิดในการสร้้างเคร่ื่�องมืือ และสร้้างเคร่ื่�องมืือ เสนอร่่างเคร่ื่�องมืือ 

การวิิจััยต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาและปรัับปรุุงแก้้ไขตามที่่�อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาแนะนำำ�

		  2.3 นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ท่่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรง

เชิิงเนื้้�อหา นำำ�มาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามตามวััตถุุประสงค์์ (IOC)

		  2.4 นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงแล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out) กัับประชากร ที่่�ไม่่ใช่่

กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 ชุุด เพ่ื่�อหาความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาตามวิิธีีของ

ครอนบาค (Cronbach)
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	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  3.1 การรวบรวมข้้อมููล โดยการแจกแบบสอบถามจำำ�นวน 194 ชุุด โดยกระจายกลุ่่�มตััวอย่า่ง

และนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ไปวิิเคราะห์์และประมวลผล

		  3.2 เก็็บข้้อมููลด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์ โดยสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ไปวิิเคราะห์์

ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ (Content Analysis)

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  4.1 นำำ�แบบสอบถามทั้้�งหมดมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ โดยการตอบแบบสอบถามแล้้วนำำ�มา

คััดเลืือกฉบัับที่่�สมบููรณ์์เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  4.2 ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 1) ข้้อมููลสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามใช้้ความถี่่� 

(Frequency) และค่า่ร้้อยละ (Percentage) และ 2) ระดับัความคิดิเห็็นที่่�มีีต่อแนวทางการบริหิารวิิชาการ

แบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััด

ขอนแก่่น วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน 

ตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ท (Liker)

		  4.3 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ (Content Analysis) เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ 

ถึึงปััญหาและข้้อเสนอแนะต่่อแนวทางการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3  

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น

ผลการวิิจััย 
	จ ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถาม สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับวิิธีีการ

บริิหารวิิชาการแบบมีีส่ว่นร่ว่มตามหลัักบุญุกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษา

พิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวม ดัังน้ี้�
ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับวิิธีีการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น

ระดัับการมีีส่่วนร่่วม

S.D. แปลผล ลำำ�ดับ

1. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 4.27 0.42 มาก 4

2. ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 4.37 0.48 มาก 1

3. ด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา 4.27 0.42 มาก 4

4. ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 4.32 0.44 มาก 3

5. ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษา 4.34 0.46 มาก 2

รวมเฉลี่่�ย 4.31 0.44 มาก -
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	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับวิิธีีการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตามหลััก 

บุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น ในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.31) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ลำำ�ดับที่่� 1 คืือ ด้้านการจััดการเรีียน 

การสอน โดยมีีค่าเฉลี่่�ย 4.37 เม่ื่�อพิิจารณาในรายละเอีียด ลำำ�ดับแรก คืือ การจััดระบบดููแลช่วยเหลืือ 

ผู้้�เรีียนให้้เกิิดการเรีียนรู้้� และพััฒนาได้้เต็็มตามศัักยภาพ ส่่วนลำำ�ดับสุุดท้้าย คืือ การวิิเคราะห์ผ์ลการประเมินิ

เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน ลำำ�ดับที่่� 2 คืือ ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษา 

โดยมีีค่าเฉลี่่�ย 4.34 เม่ื่�อพิิจารณาในรายละเอีียด ลำำ�ดับแรก คืือ วางแผนจััดระบบการนิิเทศงานวิิชาการ 

และการเรีียนการสอนภายในสถานศึึกษา ส่่วนลำำ�ดับสุุดท้้าย คืือ การติิดตามประสานงานกัับหน่่วยงาน

ทางการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อพััฒนาระบบและกระบวนการนิิเทศงานวิิชาการ และการจััดเรีียนการสอน

ของสถานศึึกษา ลำำ�ดับที่่� 3 คืือ ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา โดยมีีค่าเฉลี่่�ย 4.32 เม่ื่�อพิิจารณา

ในรายละเอีียด ลำำ�ดับแรก คืือ การวิิเคราะห์์วิิจััยการบริิหารการจััดการและการพััฒนาคุุณภาพงานวิิชาการ

ในภาพรวมของสถานศึึกษา ส่่วนลำำ�ดับสุุดท้้าย คืือ การประสานความร่่วมมืือ แลกเปลี่่�ยนรู้้� และเผยแพร่

ผลงานการวิิจััยกัับองค์์กรภายนอก และลำำ�ดับสุุดท้้าย คืือ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา และ 

ด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา โดยมีีค่าเฉลี่่�ย 4.27 ซ่ึ่�งการแปลผลอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน

	 2. ผลการสััมภาษณ์์ แนวทางการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3  

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า ผู้้�บริิหาร ครูู และ

บุุคลากรทางการศึึกษา ต้้องมีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการ ในการปฏิิบััติิงาน และทำำ�กิจกรรมร่่วมกััน คืือ  

มีีส่วนร่่วมในการปรึกึษา วางแผน ตััดสิินใจ ปฏิิบััติิ ติิดตาม ประเมินิผล ปรัับปรุุง และพััฒนา ซ่ึ่�งต้้องอาศัยั

การให้้ การเสีียสละ การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�อ่ื่�นได้้มีีส่วนร่่วมในการทำำ�งาน การพลอยช่ื่�นชมหรืือแสดงความยิินดีี 

ยอมรัับเห็็นชอบในการทำำ�งานของกัันและกััน (ทานมััย) การประพฤติิสุุจริต มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี  

ไม่่เบีียดเบีียนกััน มีีการช่่วยเหลืือ บริิการ ขวนขวายในกิิจกรรมการทำำ�งาน เพ่ื่�อพััฒนางานให้้ประสบความสำำ�เร็็จ 

(ศีีลมัย) รวมทั้้�งต้้องมีีการฝึึกอบรมพััฒนา มีีการรัับข่่าวสารข้้อมููลเร่ื่�องราวที่่�ดีีงามและเป็็นประโยชน์์ต่่อการ

ทำำ�งาน การให้้คำำ�แนะนำำ� ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของงาน (ภาวนามััย)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การอภิิปรายผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยจะกล่่าวถึงประเด็็นที่่�สำำ�คัญและน่่าสนใจเกี่่�ยวกับแนวทาง

การบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงาน 

การศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น โดยมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

	จ ากการวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา มีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารวิิชาการแบบมีี

ส่่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น  
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ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน (4.31) ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่าการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตาม 

หลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในจัังหวััดขอนแก่่น  

ต้้องอาศััยหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ประกอบด้้วย ทานมััย ศีีลมัย และภาวนามััย มาใช้้ในการบริิหารวิิชาการ 

โดยการมีีส่วนร่่วมในการปรึึกษา วางแผน ตััดสิินใจ ปฏิิบััติิ ติิดตาม ประเมิินผล ปรัับปรุุง และพััฒนา  

เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ หรืือแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับการบริิหารวิิชาการ ในด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา พบว่่า ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา มีีความคิิดเห็็นต่่อการนำำ�หลัักสููตร 

ไปบริิหารจััดการในการเรีียนการสอน อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาการสร้้าง

บารมีีตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของชาวบ้้านหนองแวงตอตั้้�ง ตำำ�บลคึมชาด อำำ�เภอหนองสองห้้อง จัังหวััด

ขอนแก่่น ผลการวิิจััย พบว่่า การสร้้างบารมีีตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ประกอบด้้วย 1) ทานมััย คืือ ทำำ�บุญ

ด้้วยการให้้ปันสิ่่�งของ มีีเป้้าหมายระดัับต้้น คืือ สิ่่�งที่่�พึึงได้้ในปััจจุุบััน เป้้าหมายระดัับกลาง เป็็นประโยชน์์

เม่ื่�อละโลกน้ี้�ไปแล้้ว และเป้้าหมายขั้้�นสููงสุุด คืือ การอยู่่�จบพรหมจรรย์์ ไม่่มีีกิจที่่�จะต้้องทำำ�อีีก ทานมีีองค์์

ประกอบ 3 อย่า่ง คืือ ผู้้�รัับทาน ผู้้�ให้้ทานและวััตถุุทาน 2) สีีลมัย คืือ ทำำ�บุญด้้วยการรัักษาศีีล หรืือ ประพฤติิ

ดีีมีีระเบีียบวิินััยการรัักษาศีีล 5 เป็็นการมีีเจตนางดเว้้นจากการทำำ�ชั่่�ว 5 ประการ คืือ เว้้นจากการฆ่่าสััตว์์ 

เว้้นจากการลัักทรััพย์์ เว้้นจากการประพฤติิผิิดในกาม เว้้นจากการพููด และ3) ภาวนามััย คืือ ทำำ�บุญ 

ด้้วยการเจริญภาวนา ฝึึกอบรมจิิตใจเจริญปััญญา (พระหนููกัน กตคุุโณ (ฤาวิิเศษ), 2558 : 163) กล่่าวคืือ 

ด้้านทานมััย (การให้้ทาน) มีีการให้้ การเสีียสละ การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�อ่ื่�นได้้มีีส่วนร่่วมในการทำำ�งาน 

การพลอยช่ื่�นชมหรืือแสดงความยิินดีี ยอมรัับเห็็นชอบในการทำำ�งานของกัันและกััน ในด้้านการจััดการเรีียน

การสอน พบว่่า ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา มีีความคิิดเห็็นต่่อการจััดระบบช่่วยเหลืือผู้้�เรีียน

ให้้เกิิดการเรีียนรู้้� และพััฒนาได้้เต็็มตามศัักยภาพ อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยเร่ื่�อง การปฏิิบััติิ

ตนตามหลัักธรรมบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ของข้้าราชการครููในโรงเรีียนเทศบาล สัังกััดเทศบาลเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านทานมััย ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�สามารถอธิิบายได้้ว่า 

ข้้าราชการครููโรงเรีียนเทศบาล ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ทาน ว่่าเป็็นสิ่่�งแสดงน้ำำ��ใจของมนุุษย์ผ้์ู้�มีีจิตใจสููง

มีีเมตตาจิิตต่่อเพ่ื่�อนมนุุษย์์และสััตว์์ด้้วยการให้้ การเสีียสละแบ่่งปัันมากน้้อยตามกำำ�ลัังของวััตถุุ ผู้้�มีีทาน

ย่่อมเป็็นผู้้�อบอุ่่�น หนุุนโลกให้้ชุ่่�มช่ื่�น การเสีียสละจึึงเป็็นเคร่ื่�องค้ำำ��จุุนหนุุนโลก (ประพิิศ  โบราณมููล, 2554 

: 56) เม่ื่�อพิิจารณาในด้้านศีีลมัย (การรัักษาศีีล) มีีความประพฤติิสุุจริต มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ไม่่เบีียดเบีียนกััน  

มีีการช่่วยเหลืือ บริิการ ขวนขวายในกิิจกรรมการทำำ�งาน เพ่ื่�อพััฒนางานให้้ประสบความสำำ�เร็็จ และ 

ด้้านภาวนามััย (การอบรมจิิตใจ) มีีการฝึึกอบรมพััฒนา มีีการรัับข่่าวสารข้้อมููลเร่ื่�องราวที่่�ดีีงามและ 

เป็็นประโยชน์ต่์่อการทำำ�งาน การให้้คำำ�แนะนำำ� ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามวัตัถุุประสงค์์

ของงาน ในด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา พบว่่า ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา  

มีีความคิิดเห็็นต่่อการวิิเคราะห์์วิิจััยการบริิหารการจััดการและการพััฒนาคุุณภาพงานวิิชาการในภาพรวม



9วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิิถุุนายน 2565

ของสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก และด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษา พบว่่า ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษา มีีความคิิดเห็็นต่่อการวางแผนจััดระบบการนิิเทศงานวิิชาการ และการเรีียนการสอนภายใน

สถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยเร่ื่�อง การใช้้หลัักศาสนธรรมในพระพุุทธศาสนา 

เพ่ื่�อการพััฒนาตน: กรณีีศึึกษานัักศึึกษาที่่�เข้้าเรีียนวิิชาพระพุุทธศาสนาเบื้้�องต้้น มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

ผลการวิิจััยพบว่่า หลััก “บุุญกิิริิยาวััตถุุ” สามารถตอบโจทย์์น้ี้�ได้้ โดย “ศีีล” อัันเป็็นข้้อปฏิิบััติิที่่�เป็็นไป 

เพ่ื่�อการไม่่เบีียดเบีียนทั้้�งตนเองและผู้้�อ่ื่�นนั้้�น ช่่วยพััฒนาความเป็็นผู้้�มีีระเบีียบวิินััยในการดำำ�รงชีีวิิต 

อยู่่�ในกรอบของกฎหมายและศีีลธรรม และพััฒนาความรัับผิิดชอบทั้้�งต่่อตนเอง และผู้้�อ่ื่�น ในขณะที่่�  

“ทาน” การให้้ เสีียสละ แบ่่งปััน ก็็ช่่วยในการพััฒนาคุุณธรรม 2 ประการ คืือ ความพอประมาณ  

หรืือความพอเพีียงและการมีีจิตสาธารณะ และท้้ายสุุด “ภาวนา” ก็็เป็็นการพััฒนาจิิตและคุุณสมบััติิ 

ของจิิตทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ คุุณภาพจิต สมรรถภาพจิต และสุุขภาวะของจิิต พร้้อมๆ ไปกัับการพััฒนา “ปััญญา” 

ให้้มีีความเข้้าใจในธรรมชาติิที่่�แท้้จริง ของชีีวิิตและสรรพสิ่่�ง ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สามารถปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งต่่าง ๆ  ได้้อย่า่ง

ถููกต้้อง และดำำ�รงชีีวิิตดููอยู่่�ได้้โดยไม่่ทุุกข์์ (ลัักษณวััต ปาละรััตน์์, 2563 : 33)

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

		  1.1 ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร ควรร่ว่มกัันปรัับใช้้ และพััฒนาในด้้านการจััดทำำ�แผนการจัดัการ

เรีียนรู้้�ตามหลัักสููตรและกำำ�หนดแผนการจััดการเรีียนรู้้� ให้้เกิิดความสำำ�เร็็จด้้านวิิชาการ

		  1.2 ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร ควรมีีการติิดตามประสานงานกัับหน่่วยงานทางการศึึกษา 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อพััฒนาระบบและกระบวนการนิิเทศงานวิิชาการ และการจััดเรีียนการสอนของสถานศึึกษา

 	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรศึึกษาเร่ื่�องการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมของสถานศึึกษา ด้้านหลัักธรรมอ่ื่�น ๆ 

เช่่น ไตรสิิกขา อิิทธิิบาท 4 พรหมวิิหาร 4

		  2.2 ควรศึึกษาปััจจัยอ่ื่�น ๆ ที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมของสถานศึึกษา เช่่น

ภาวะผู้้�นำำ�ทางการบริิหารวิิชาการ การพััฒนาการบริิหารวิิชาการ การมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 แนวทางการบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ประกอบด้้วย

	 1. การบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมด้้านทานมััย คืือ การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการต่่าง ๆ 

โดยการให้้ทาน การเสีียสละ การเอื้้�อเฟ้ื้�อ เผ่ื่�อแผ่่ แบ่่งปััน การให้้ทานด้้วยจิิตใจที่่�ดีีงาม การเปิิดโอกาส 

ให้้ผู้้�อ่ื่�นได้้มีีส่วนร่่วมในการทำำ�งาน พลอยช่ื่�นชมหรืือแสดงความยิินดีี ยอมรัับเห็็นชอบในการทำำ�งานของ 

ผู้้�อ่ื่�น การให้้ทาน มีีวัตถุุประสงค์์สำำ�คัญในการละลายความโลภในจิิตใจมนุุษย์์ ส่่งผลให้้เกิิดความใส  

สว่่าง สะอาดของจิิตใจขึ้้�นมา

	 2. การบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมด้้านศีีลมัย คืือ การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการต่่าง ๆ

โดยการประพฤติิสุุจริต การรัักษาศีีล มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี เกื้้�อกููล ไม่่เบีียดเบีียนกััน การมีีความอ่่อนโยน 

สุุภาพอ่อนน้้อม ให้้เกีียรติิกััน เคารพยกย่่องท่่านผู้้�มีีความเป็็นผู้้�ใหญ่่ ผู้้�สููงด้้วยคุุณธรรมความดีี การมีีกิริิยา

มารยาทงดงาม การช่่วยเหลืือ รัับใช้้ บริิการ ขวนขวายในกิิจกรรมบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ เพ่ื่�อพััฒนางาน 

ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

	 3. การบริิหารวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมด้้านภาวนามััย คืือ การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการต่่าง ๆ

โดยการฝึึกอบรมพััฒนาจิิตใจ พััฒนาปััญญา การฟััง การอ่่าน การรัับข่่าวสารข้้อมููลเร่ื่�องราวที่่�ดีีงาม และ

เป็็นประโยชน์ต่์่อการทำำ�งาน การให้้คำำ�แนะนำำ� ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามวัตัถุุประสงค์์

ของงาน
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