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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและความต้องการจำำ�เป็็นในการบริหาร 

งานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น การดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น  

2 ระยะ ระยะที่่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและความต้อ้งการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมหาไถ่่

ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น ตามขอบข่่ายงานวิิชาการ 7 ด้้าน กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่  

ผู้้�บริหารและครููโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวน 175 คน ซึ่่�งได้้มาโดยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย

จากสััดส่่วนตามจำำ�นวนครููแต่่ละโรงเรีียน เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามประมาณค่่า 5 ระดัับ

มีีค่่าความเที่่�ยง 0.95 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าความเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ระยะที่่� 2 แนวทางการบริหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััด

ขอนแก่่น โดยสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล คืือ แบบสัมภาษณ์์

นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ด้้วยเทคนิค การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	ผล การวิิจััยพบว่่า สภาพปัจจุบัันและความต้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

มหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 
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เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ความต้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการมากที่่�สุุด คืือ การพััฒนาส่ื่�อ

และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา รองลงมา คืือ การจััดการหลัักสููตร การจััดการเรีียนการสอน การนิิเทศ 

การศึึกษาและการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ตามลำำ�ดับแนวทางการบริหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น คืือ 1) พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนเป็็นฐานแห่่งการประกาศ

ข่่าวดีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 2) จััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและ

ความต้องการของสัังคม ชุุมชน ท้้องถิ่่�น 3) ตรวจสอบ ประเมิินผล ปรัับปรุุง พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

โดยการมีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง 4) จััดประชุุมแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นในการจััดกิิจกรรม 

การเรีียนรู้้�และเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนรู้้� 5) จััดทำำ�โครงงานเสริิมหลัักสููตร 

ให้้นัักเรีียนพัฒนาทัักษะกระบวนการคิิด 6) นิิเทศการเรีียนการสอนภายในโรงเรีียนตามระบบและ

กระบวนการของการนิิเทศ 7) การกำำ�กับ ติิดตาม ช่่วยเหลืือ ครููในการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทาง; การบริหาร; ความเป็็นเลิิศ

Abstract  

	 The objectives of this research were: To study the current condition and the 

necessity of academic administration towards excellence at Holy Redeemer Khon Kaen 

Province. The research was divided into 2 phases. The first phase examined the current 

situation and the need for academic administration of Holy Redeemer Khon Kaen Province. 

According to the seven academic frameworks, the sample group used in this research 

were 175 administrators and teachers of Holy Redeemer Khon Kaen Province, which were 

obtained by simple random sampling. The tools were a 5 level estimation questionnaire 

with a reliability of 0.95. The statistics used percentage, mean and standard deviation by 

interviewing 5 qualified persons. 

	 The results of the research were found that: Current conditions and the necessity 

of academic administration of Holy Redeemer Khon Kaen Province overall, at a high 

level considering each aspect, it was found that the most important need for academic 

administration is media and technology development for education, followed by 

curriculum management; teaching management educational supervision and research 

to improve educational quality, respectively. Guidelines for academic administration 
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excellence at Holy Redeemer Khon Kaen Province are: 1) Developing learning resources 

in schools as a base for effective good news announcements, 2) Develop educational 

institutions curriculum according to the core curriculum of basic education and needs of 

society, local communities, 3) Inspect, evaluate, improve and develop educational  

institutions' curricula. with participation of all concerned parties, 4) organize a meeting 

to exchange ideas in organizing learning activities and give the community an opportunity 

to participate in learning management, 5) prepare extra-curricular projects for students 

to develop thinking skills, 6) Supervision of teaching and learning in schools according to 

the supervision system and process and 7) Supervision and follow-up to assist teachers 

in conducting classroom research.

Keywords: Guidelines; Administration; Excellency

บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพนั้้�นจะต้้องประกอบด้วยหลัักสููตร กระบวนการเรีียน การสอนครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษาและระบบการบริิหารจััดการซึ่่�งเป็็นปัจจััยที่่�สำำ�คัญกล่่าวคืือ หลัักสููตรจะต้้องมีี

ลัักษณะกว้้าง ยืืดหยุ่่�นและมีีความเป็็นสากลทัดเทีียมมาตรฐานโลกมีีเนื้้�อหาที่่�จำำ�เป็็นต่่อการเรีียนรู้้�โลก

ปััจจุบัันและอนาคต เปิดิโอกาสให้้ชุุมชนหรืือสัังคมมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดและพััฒนาหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�น

และหลากหลายกัับสภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�เป็็นจริงของชุุมชนหรืือสัังคม กระบวนการเรีียนการสอนจะต้้องเน้้น

นัักเรีียนเป็็นสำำ�คัญโดยมุ่่�งเน้้นการค้้นคว้าสร้้างความรู้้�ร่่วมกับผู้้�เรีียน ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนการเรีียน

ร่่วมประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของตนเอง กิิจกรรมและสื่่�อการเรีียนสอดคล้องและสััมพันธ์กัันส่่งผลต่่อ 

การพััฒนาความสามารถของผู้้�เรีียนแต่่ละคน บทเรีียนต้องท้้าทายทางปััญญาคำำ�ถามต่่าง ๆ ต้้องพััฒนา

ทัักษะ การคิิด อารมณ์และความรู้้�สึกให้้โอกาสในการแสดงออกอย่่างอิิสระมีีความคาดหวััง ความเป็็นเลิิศ

ของนัักเรีียนร่่วมกันทั้้�งพ่่อแม่่ ผู้้�ปกครองนัักเรีียนและครููใช้้แหล่่งเรีียนที่่�เหมาะสมใช้้เทคโนโลยีเป็็นเครื่�องมืือ 

ในการเรีียนรู้้� (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551)

   	 การจััดการศึึกษาในปััจจุบัันจึงต้้องปรัับเปลี่่�ยนให้้ตอบสนองกัับทิศทางการผลิิตและการพััฒนา

กำำ�ลัังคนดังกล่่าว โดยมุ่่�งเน้้นการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อให้้ได้้ทั้้�ง

ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต้องใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิต การประกอบอาชีีพ และการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

ของประเทศท่่ามกลางกระแสแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงทัักษะสำำ�คัญจำำ�เป็็นในโลกศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้วย

ทัักษะที่่�เรีียกตามคำำ�ย่่อว่่า 3Rs ได้้แก่่ การอ่่านออก (Reading) การเขีียนได้้ (Writing) และการคิิดเลขเป็็น
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(Arithmetics) 8Cs ได้้แก่่ ทัักษะด้้านการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และทัักษะในการแก้้ปััญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) ทัักษะด้้านการสร้้างสรรค์์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

ทัักษะด้้านความเข้้าใจต่่างวััฒนธรรม ต่่างกระบวนทััศน์ (Cross – Cultural Understanding) ทัักษะ 

ด้้านความร่่วมมืือ การทำำ�งานเป็็นทีมและภาวะผู้้�นำำ� (Collaboration, Teamwork and Leadership) 

ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร สารสนเทศ และการรู้้�เท่่าทัันสื่�อ (Communications, Information and Media 

Literacy) ทัักษะด้้านคอมพิวเตอร์์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Computing and ICT 

Literacy) ทัักษะอาชีีพ และทัักษะการเรีียนรู้้� (Career and Learning Skills) และความมีีเมตตา กรุุณา 

มีีวิินััย คุุณธรรม จริยธรรม (Compassion) (แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 – 2579)		

	 โรงเรีียนเป็็นองค์์การหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการจััดการศึึกษา ผู้้�บริหารเป็็นผู้้�มีีบทบาท สำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง 

ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ในการบริหิารโรงเรีียนเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญและเป็็นตัวบ่่งชี้้�ว่่าการจััดการ

ศึึกษาหรืือการบริหารโรงเรีียนประสบความสำำ�เร็็จหรืือไม่่ก็คืือผู้้�บริหารโรงเรีียนต้องใช้้ความรู้้�ความสามารถ

และประสบการณ์์ วิิสััยทััศน์ ผู้้�นำำ�ในการเปลี่่�ยนแปลง ส่่งเสริิม สนัับสนุุน ครูู-อาจารย์์ให้้ได้้รัับการพััฒนา

และทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงให้้เกิิดผลตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยจััดการศึึกษาให้้สอดคล้องกัับความมุ่่�งหมาย

ของพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2545 (กิิตติิ เพ็็งนูู, 

2550)

   	จ ากเหตุุผลดังกล่่าว จะเห็็นได้้ว่่าการบริหารงานวิิชาการนัับว่่าเป็็นหัวใจสำำ�คัญของการจััดการศึึกษา

เป็็นทิศทางที่่�จะทำำ�ให้้การจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาประสบความสำำ�เร็็จได้้ ผู้้�วิิจััยในฐานะผู้้�บริหาร

โรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษา มีีความตระหนัักและเห็็นความสำำ�คัญของการบริหารงานวิิชาการที่่�จะนำำ�พาให้้ 

สถานศึึกษาประสบความสำำ�เร็็จ จึึงได้้ศึึกษาปััญหาและแนวทางการพััฒนาการบริหารวิิชาการของโรงเรีียน

มหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลความรู้้�และเป็็นแนวทางที่่�จะสามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ 

ในการดำำ�เนิินงานวิิชาการให้้มีีคุุณภาพและให้้ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนให้้ดีีขึ้้�น นอกจากน้ี้� 

ยัังสามารถขยายผลให้้หน่่วยงานหรืือสถานศึึกษาอ่ื่�นนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาบริหารวิิชาการและพััฒนา 

การจััดการศึึกษาของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพและความต้้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษา 

ในจัังหวััดขอนแก่่น	

	 2. เพ่ื่�อแนวทางการบริหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััด

ขอนแก่่น
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง 

		  1.1 ประชากร คืือ ผู้้�บริหารและครููของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น ได้้แก่่ โรงเรีียน

มหาไถ่่ศึึกษาขอนแก่่น โรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาเมืืองพลโรงเรีียน

มหาไถ่่ศึึกษาบ้้านไผ่่ และโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาบ้้านน้อยสามเหลี่่�ยม จำำ�นวน 5 โรงเรีียน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 320 คน

		  1.2 กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� คืือ ผู้้�บริหารและครููของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษา 

ในจัังหวััดขอนแก่่น กำำ�หนดขนาดโดยเปิิดตาราง Krecie and Morgan และใช้้การกลุ่่�มตัวอย่่างแบบหลาย

ขั้้�นตอน (Multi – stage Random Sampling) (ทิิพยา กิิจวิิจารณ์์, 2549 : 138) เป็็นผู้้�บริหาร และครูู จำำ�นวน 

175 คน

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  เป็็นแบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังน้ี้�

		  ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามจำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง

หน้้าที่่�ในปัจจุบััน ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่ง (อายุุการทำำ�งาน) และวุุฒิิการศึึกษา มีีลัักษณะ เป็็นแบบเลืือกตอบ

(Checklist)

		  ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่่�ผู้้�ศึึกษาค้้นคว้าสร้้างขึ้้�นจากกรอบแนวคิด

ทฤษฎีีและผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ลัักษณะแบบสอบถามเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ

ตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ท (Best and Kahn, 1993) แสดงระดัับความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพการบริหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น ครอบคลุมเนื้้�อหาขอบข่่ายการดำำ�เนิินงาน

วิิชาการของโรงเรีียนจากการสัังเคราะห์์ 7 ด้้าน ดัังน้ี้� 1) การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา 2) การพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� 3) การวััดผล ประเมินิผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 4) การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา 5) การนิิเทศการศึึกษา 6) การพััฒนาระบบประกัันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึึกษา 7) การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา

		  ตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามปลายเปิิด เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็็นเพิ่่�มเติิม

 	 3. การเก็็บรวบรวมข้อมููล การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยทำำ�การเก็็บรวบรวมข้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััย ตามขั้้�นตอน

ดัังน้ี้�

		  3.1 ผู้้�ศึึกษาดำำ�เนิินขอหนัังสืือแนะนำำ�จากบััณฑิิตวิิทยาลััย วิิทยาลััยบััณฑิิตเอเซีีย จัังหวััด

ขอนแก่่น ไปขอความอนุุเคราะห์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครูู ในการเก็็บข้อมููล 

จากกลุ่่�มตัวอย่่างและตอบแบบสอบถาม

		  3.2 ผู้้�ศึึกษาดำำ�เนิินการเก็็บข้อมููลโดยจััดส่่งแบบสอบถามไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง

ด้้วยตนเอง โดยกำำ�หนดระยะเวลาในการเก็็บรวบรวมข้อมููลเป็็นระยะเวลา 2 สััปดาห์์
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		  3.3 ผู้้�ศึึกษาดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมแบบสอบถามคืืนด้้วยตััวเอง ผู้้�ศึึกษาได้้ติิดตาม

แบบสอบถามที่่�ยังัไม่่ได้้รัับคืืนและแจกแบบสอบถามอีกีครั้้�งในรายที่่�แบบสอบถามสููญหายหรืือไม่่ได้้รัับคืืน

โดยขยายเวลาเพิ่่�มอีก 1 สััปดาห์์	

	 4. การวิิเคราะห์ข้์้อมููล ผู้้�ศึึกษาเก็บ็รวบรวมแบบสอบถามกลัับมาแล้ว้นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษา

สภาพปัจจุบัันของการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ดัังน้ี้�

		  4.1 การจััดกระทำำ�ข้อมููล ดำำ�เนิินการตรวจสอบความสมบููรณ์์ของการตอบแบบสอบถาม 

ทุุกฉบัับ มาตรวจให้้คะแนนตามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ

		  4.2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถาม ดำำ�เนิินการดัังน้ี้�

			   4.2.1 การวิิเคราะห์ข้์้อมููลตอนที่่� 1 ของแบบสอบถามที่่�มีีลัักษณะเป็น็แบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) โดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ในการวิิเคราะห์์หาค่่าความถี่่�และ ค่่าร้้อยละ

			   4.2.2 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลตอนที่่� 2 ของแบบสอบถามที่่�มีีลัักษณะเป็็นแบบข้อมููล

ประเภทมาตราส่่วน (Rating Scale) โดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ในการวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ยและ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

			   4.2.3 นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามมาวิิเคราะห์์หาค่่าดััชนีีความจำำ�เป็็น (Priority 

Needs Index) เพ่ื่�อหาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์มีีลำำ�ดับควา	

		  4.3 นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามมาวิิเคราะห์์หาค่่าดััชนีีความจำำ�เป็็น (Priority Needs 

Index) เพ่ื่�อหาสภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์มีีลำำ�ดับความสำำ�คัญ สำำ�หรัับนำำ�ไปออกแบบสัมัภาษณ์์
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ผลการวิิจััย 
	 ตอนที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น

	 ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัันของการบริหารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมและรายด้้าน

แนวทางการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึกษา   

ในจัังหวััดขอนแก่่น

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล

1. ด้้านการจััดการหลัักสููตร 4.50 0.56 มากที่่�สุุด 4.57 0.54 มากที่่�สุุด

2. ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 4.53 0.52 มากที่่�สุุด 4.60 0.52 มากที่่�สุุด

3. ด้้านการวััดผลประเมิินผล 4.55 0.54 มากที่่�สุุด 4.59 0.57 มากที่่�สุุด

4. ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 4.50 0.58 มากที่่�สุุด 4.56 0.55 มากที่่� สุุด

5. ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 4.44 0.63 มาก 4.48 0.64 มากที่่�สุุด

6. ด้้านการพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 4.49 0.58 มาก 4.57 0.56 มากที่่�สุุด

7. ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษา 4.56 0.53 มากที่่�สุุด 4.58 0.54 มากที่่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 4.52 0.57 มากที่่�สุุด 4.56 0.56 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปัจัจุบัันของการบริหิารงานวิิชาการของโรงเรีียมหาไถ่่ ศึึกษาในจัังหวััด

ขอนแก่่น โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด ( = 4.52) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่า

เฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษา ( = 4.56) รองลงมา คืือ 

ด้้านการวัดัผลประเมินิผล ( = 4.55) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ( = 4.53) ด้้านการจััดการหลัักสููตร

และด้้านการนิิเทศการศึึกษา ( = 5.00) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ( = 4.49) 

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ( = 4.44) และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของ

การบริหารงานวิิชาการโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย ( = 4.53) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านที่่�มีีเฉลี่่�ย

สููงสุุด ได้้แก่่ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน มีีค่่าเฉลี่่�ย (  = 4.53) รองลงมา คืือ ด้้านการวััดผลประเมิิน

ผล ( = 4.59) ด้้านการจััดการหลัักสููตรและด้า้นการพัฒันาส่ื่�อและเทคโนโลยีเีพ่ื่�อการศึึกษา ( = 4.57) 

ด้้านการนิิเทศการศึึกษาและ ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษา ( = 4.56) 

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ( = 4.48)
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	 ตอนที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นปรัับปรุุง (PNI
modified

) เพ่ื่�อการหาแนวทาง

การบริหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น

	 ตารางที่่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ยสภาพปัจจุบััน ค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น ดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นปรัับปรุุง (PNI
modified

) และลำำ�ดับ

ความต้องการจำำ�เป็็นโดยรวมและรายด้้าน จำำ�เป็็นโดยรวม

แนวทางการบริิหารงานวิิชาการ

สู่่�ความเป็็นเลิิศ D I PNI
modified

ลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญ

1. ด้้านการจััดการหลัักสููตร 4.50 4.57 0.016 2

2. ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 4.53 4.60 0.015 3

3. ด้้านการวััดผลประเมิินผล 4.55 4.59 0.008 6

4. ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 4.50 4.56 0.013 4

5. ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 4.44 4.48 0.009 5

6. ด้้านการพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีเพ่ื่�อการศึึกษา 4.49 4.57 0.018 1

7. ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพ

ภายในสถานศึึกษา

4.56 4.58 0.004 7

	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่า ลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นปรัับปรุุง เพ่ื่�อหาแนวทางการบริหารงานวิิชาการ

สู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น โดยเรีียงลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นจากมาก

ไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ด้้านการจััดการหลัักสููตร ด้้านการจััด 

การเรีียนการสอน ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ด้้านการวััดผล

ประเมิินผลและด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษาตามลำำ�ดับ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากการศึึกษาเพ่ื่�อหาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษา 

ในจัังหวััดขอนแก่่น สรุุปผลการศึึกษาค้้นคว้า ได้้ดัังน้ี้�

	 1. สภาพปัจจุบัันแนวทางการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น  

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากการบริิหารวิิชาการเป็็นหัวใจสำำ�คัญของการบริหารงาน 

สถานศึึกษาเพราะงานหลัักของสถานศึึกษา โดยเฉพาะเร่ื่�องหลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอน 

ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาสติิปััญญา ความรู้้� ความสามารถของนัักเรีียนตามาตรฐานการศึึกษา ดัังนั้้�น การบริหารงาน

วิิชาการ 
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จึึงเป็็นความสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาสอดคล้องกัับงานวิิจััยของนิิลวรรณ วััฒนา 

(2556) เม่ื่�อศึึกษาปััญหาและแนวทางการแก้้ปััญหาการดำำ�เนิินงานพัฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน

มหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น ผลการวิิจััยเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ 

ด้้านการจััดการเรีียนการสอน รองลงมา คืือ ด้้านการพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีเีพ่ื่�อการศึึกษา ด้้านการวััดผล

ประเมิินผล ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ด้้านการจััดการหลัักสููตร

และด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษา โดยภาพรวมสภาพอยู่่�ในระดัับดีที่่�สุุด

	 2. แนวทางการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษาในจัังหวััด

ขอนแก่่น

	ผล การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นต้องปรัับปรุุง

เพ่ื่�อมาดำำ�เนิินการใช้้ในการจััดทำำ�แนวทางการบริหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนมหาไถ่่ศึึกษา

ในจัังหวััดขอนแก่่น ดัังน้ี้� 1) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีเพ่ื่�อการศึึกษา จััดทำำ�โครงการเกี่่�ยวกับ 

การจััดหา ผลิตและพััฒนา ส่ื่�อนวัตกรรมสนัับสนุุนให้้ครููจััดหาและผลิตส่ื่�อนวัตกรรมและใช้้ส่ื่�อนวัตกรรม

ให้้ตรงตามจุดประสงค์์และเนื้้�อหา มีีการเลืือกวิิธีีการใช้้และผลิตส่ื่�อนวัตกรรมการเรีียนการ สอนให้้เหมาะ

สมกับผู้้�เรีียน มีีการประเมิินผลการใช้้ส่ื่�อนวัตกรรมทุกครั้้�ง และนำำ�ผลการประเมิินมาปรัับปรุุงแก้้ไข 

ส่ื่�อนวัตกรรมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 2) ด้้านการจััดการหลัักสููตร การจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้องสำำ�รวจและ

สอบถามความต้องการของผู้้�ปกครองนัักเรีียนในชุมชน และท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อรวบรวมข้อมููลและวิิเคราะห์์ 

ความต้องการของผู้้�ปกครอง นัักเรีียนในชุมชน และท้้องถิ่่�น แต่่งตั้้�งคณะกรรมการในการจััดทำำ�หลัักสููตร

สถานศึึกษา กำำ�หนดขอบข่่ายภาระหน้้าที่่�และวางแผนในการจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาให้้สอดคล้องกัับ

พระราชบััญญััติกิารศึึกษาแห่่งชาติิ และบริบทความต้องการของชุุมชนท้องถิ่่�น กำำ�หนดโครงสร้้างหลัักสููตร

แต่่ละรายวิิชาและแต่่ละระดัับชั้้�นให้้ ชััดเจนโดยให้้สอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์ พัันธกิจ เป้้าหมายและ 

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของสถานศึึกษา โดยเชิิญคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

วิิเคราะห์์และจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษา กััมพล ขัันทะวงษ์์ (2555) 3) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน  

การจััดการเรีียนการสอนเน้้นพัฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนประยุุกต์์ใช้้ทัักษะและเช่ื่�อมโยง

องค์์ความรู้้�นำำ�ไปปฏิิบััติิเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาหรืือประกอบอาชีีพในอนาคตหลัักการจััดการเรีียนการสอนแบบ 

Active Learning เป็็นการนำำ�เอาวิิธีีการสอน เทคนิคการสอนที่่�หลากหลายมาใช้้ออกแบบแผนการสอน

และกิจิกรรมกระตุ้้�นให้ผู้้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในชั้้�นเรีียน ส่่งเสริิมปฏิิสััมพันธ์ระหว่่างผู้้�เรีียนกับผู้้�เรีียนและผู้้�เรีียน

กัับผู้้�สอนครููผู้้�สอนควรจััดทำำ�รายงานการพััฒนาตนเองให้้ผู้้�บริหารทราบทุกภาคเรีียน กลุ่่�มบริหารวิิชาการ

ควรสรุุปผลการติิดตามและการประเมิินผล การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุง แก้้ไขและพััฒนา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง วิิจารณ์์ พานิิช (2555) 4) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา แต่่งตั้้�งคณะกรรมการในการนิิเทศ ติิดตาม

และตรวจสอบกระบวนการเรีียนการสอนของครูู และจััดทำำ�เอกสารคู่่�มืือการนิิเทศของสถานศึึกษา
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เพ่ื่�อใช้้ในการอ้้างอิิงและมีีการเผยแพร่่เอกสารระบบการนิิเทศลงในอินเตอร์์เน็็ตเพ่ื่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� สรุุปผลการนิิเทศ แล้้วนำำ�ผลการนิิเทศมาปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 5) ด้้านการวิิจััย 

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ดำำ�เนิินการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�และใช้้เป็็นแนวทางการแก้้ปััญหา

คุุณภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน สร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับการศึึกษาวิิเคราะห์์วิิจััยและการนำำ�ผลวิิจััย 

มาใช้้ในการบริหารจััดการและการพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�และสร้้างเครืือข่่ายในการศึึกษา

วิิเคราะห์์วิิจััยภายในโรงเรีียนระหว่่างโรงเรีียน ต้้นสังกััดวิิจััยประเมิินผลเพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา การวิิจััยในชั้้�นเรีียน สร้้างกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้้�เพ่ื่�อที่่�จะตอบคำำ�ถามหรืือ

ปััญหาข้้อสงสััยที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นระบบ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจน 6) ด้้านการวััดผลประเมิินผล ส่่งเสริิม

ให้้งานวัดผลมีีฐานข้อมููลในระบบ อิิเล็็กทรอนิิกส์์เพ่ื่�อการสืืบค้นและปรัับปรุุงข้้อมููล จััดทำำ�จััดทำำ�คู่�มืือระเบีียบ

ข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการวััดผลและประเมิินผลของสถานศึึกษาให้้สอดคล้องกัับแนวปฏิิบััติิของการวััดผล

ประเมิินผลของสถานศึึกษา เพ่ื่�อกำำ�กับติดตามการปฏิิบััติิงานของงานวัดผลให้้ถููกต้้องรวดเร็็วตามแนวปฏิิบััติิ

ของสถานศึึกษา จััดอบรมครููผู้้�สอนศึึกษาวิิธีีการจััดทำำ�และพััฒนาเครื่�องมืือในการวััดผล การหาประสิิทธิิภาพ

ของเครื่่�องมืือวััดผลประเมิินผลและปรัับปรุุงพััฒนาเครื่่�องมืือในการวััดผล ประเมิินผลให้้ทัันสมััยและ

สอดคล้องกัับวัตถุุประสงค์์ที่่�ต้้องการทุุกภาคเรีียน 7) ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษา

นรินทร์ ์มีีมาก (2553) แต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนินิงานการประกันั คุุณภาพภายในสถานศึึกษา และตรวจ

สอบประเมิินผลระบบประกัันคุณภาพ การศึึกษาและพััฒนาระบบให้้มีีประสิิทธิิภาพ มีีคำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�ง 

ผู้้�รับผิดชอบงานประกัันคุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อติิดตามคณะทำำ�งานให้้บรรลุุตามเป้้าหมายคณะปฏิิบััติิงาน

ให้้บรรลุุผลตาม เป้้าหมายความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา ตามมาตรฐาน ตััวชี้้�วััดของระบบการประกัันคุณภาพ

การศึึกษาและจััดทำำ�ปฏิิทิินการปฏิิบััติิงานระบบประกัันคุณภาพการศึึกษา มีีการนำำ�ผลการประเมิิน 

ระบบประกัันคุณภาพการศึึกษา มาปรัับปรุุงให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

		  1) ควรส่่งเสริิมความเป็็นเอกลัักษณ์์ของโรงเรีียนตามวิิสััยทััศน์และพัันธกิจของโรงเรีียนในการ

ประกาศข่่าวดี โดยการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนเป็็นฐานแห่่งการประกาศข่่าวดีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 จััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและความต้องการของสัังคม ชุุมชน ท้้อง

ถิ่่�น ตรวจสอบ ประเมิินผล ปรัับปรุุง พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา โดยการมีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง

 มีีการประชุุมแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�และเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการ

จััดการเรีียนรู้้� และจััดทำำ�โครงงานเสริิมหลัักสููตร ให้้นัักเรีียนพัฒนาทัักษะกระบวนการคิิด 
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ติิดตามช่่วยเหลืือครููในการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียนและนิิเทศการเรีียนการสอนภายในโรงเรีียนตามระบบและ

กระบวนการของการนิิเทศ เพ่ื่�อการพััฒนาโรงเรีียนในแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีของโรงเรีียนไว้้เป็็นประจำำ�

ทุุกปีีและควรมีีการวางแผนการในงานแนะแนวการศึึกษาไว้้อย่่างชััดเจน

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยต่่อไป

	  	 1) ควรมีีการศึึกษาในเร่ื่�องเดีียวกันน้ี้� เพ่ื่�อให้้เกิิดความชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น และนำำ�ผลการศึึกษาวิิจััย

มาใช้้ในการปรัับปรุุงการบริหารงานวิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

		  2) ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติมิในเร่ื่�องของการบริหิารงานวิิชาการในลัักษณะที่่�เป็็นการศึึกษาแบบ

ต่่อยอด หรืือการศึึกษาเพิ่่�มเติิมแบบงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพก็จะทำำ�ให้้ได้้ความรู้้�ครบถ้วนยิ่่�งขึ้้�น
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