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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริมาณวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาประสิทิธิิภาพในการบริหิารจััดการ

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร 2) ศึึกษาปััจจััย

ส่่วนบุุคคลที่่�มีีผลต่อประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�

เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร และ 3) เสนอแนะแนวทางที่่�เหมาะสมในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร

ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ประชาชนชาย-หญิิงแขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร

จำำ�นวน 120 คน เป็็นการสุ่่�มตััวอย่่างแบบบัังเอิิญ  (Accidental Sampling) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

เป็็นแบบสอบถาม ดำ ำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางคอมพิิวเตอร์์ ค่ าร้้อยละ (%) 

ค่่าเฉลี่่�ย (  ) ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และทดสอบสมมติิฐาน ด้วย Independent Sample 

t-test และเปรียบเทีียบความสััมพัันธ์์ของกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มากกว่่า 2 กลุ่่�มด้้วย One-Way ANOVA

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี 

แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก
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(  = 4.13, S.D = 0.74) คืือ การบริิหารจััดการตามหลัักความรัับผิิดชอบ (  = 4.23, S.D = 0.82)  

การบริิหารจััดการตามหลัักความคุ้้�มค่่า (  = 4.21, S.D = 0.66) การบริิหารจััดการตามหลัักนิิติิธรรม  

(  = 4.14, S.D = 0.64)  การบริิหารจััดการตามหลัักการมีีส่่วนร่่วม (  = 4.10, S.D = 0.72) การบริิหาร

จััดการตามหลัักคุุณธรรม (  = 4.07, S.D = 0.87) การบริิหารจััดการตามหลัักความโปร่ง่ใส (  = 4.01, 

S.D=0.72) 2) ผลการทดสอบสมมติิฐาน พบว่่าปััจจััยส่่วนบุุคคลได้้แก่่เพศ อายุุ การศึึกษา อาชีีพ รายได้้ 

มีีผลต่อประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  

เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 3) แนวทางที่่�

เหมาะสมในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี ได้้แก่่ 

การเปิิดอนิิยภาสให้้สนิิกชนได้้ถ้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการจััดให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล

คำำ�สำำ�คัญ: หลัักธรรมาภิิบาล; ประสิิทธิิภาพ; การบริิหารจััดการ

Abstract  

	 The objectives of this quantitative research were to 1) study efficiency in good 

governance management of Wat Phrom Rangsee, Samae Dam Subdistrict, Bang Khun 

Thian District, Bangkok, 2) study individual factors affecting the efficiency in good governance 

management of Wat Phrom Rangsee, Samae Dam Subdistrict, Bang Khun Thian District, 

Bangkok, and 3) suggest guidelines for increasing the efficiency in good governance  

management of Wat Phrom Rangsee, Samae Dam Subdistrict, Bang Khun Thian District, 

Bangkok. Samples used in this research were 120 male and female residents in Samae 

Dam Subdistrict, Bang Khu Thian District, Bangkok. Research tool was a questionnaire. 

Data analysis was carried out by statistical packages to determine percentage (%), mean 

( ), standard deviation (S.D.), and a hypothetical test by Independent Sample t-test and 

one-way ANOVA.

                The results of the research revealed that the efficiency in good governance  

management of Wat Phrom Rangsee, Samae Dam Subdistrict, Bang Khun Thian, District, 

Bangkok exhibited an overall high-level at = 4.13, S.D=0.74. On separate domains, it 

showed accountability at =4.23, S.D=0.82, efficiency at =4.21, S.D=0.66, rule of law 

at =4.14, S.D=0.64, participation at =4.10, S.D=0.27, morality at =4.07, S.D=0.87, 
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and transparency at =4.01, S.D=0.72  By hypothetical tests, it was found that individual 

factors, such as sex, age, education, career, and income, affected indifferently the  

efficiency in good governance management of Wat Phrom Rangsee, Samae Dam Subdistrict, 

Bang Khun Thian, District,Bangkok with statistical significance at a level of 0.05.
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บทนำำ�
	 วััดเป็็นศููนย์์กลางแห่่งการรวมน้ำำ��ใจของบรรดาพุุทธศาสนิิกชน ทำ ำ�ให้้หน้้าที่่�ในการวางรากฐาน

ความเจริญให้้แก่่สัังคม ส่ งเสริิมความเป็็นปึึกแผ่่น ความมั่่�นคงให้้แก่่สัังคม ช่ วยลดปััญหาสัังคม ส่ งเสริิม

ประสิิทธิิภาพการควบคุุมทางสัังคมหรืือกล่่าวได้้ว่่า วั ดเป็็นศููนย์์กลางทางศาสนาและวััฒนธรรม ที่่ �ผู้้�คน 

ให้้เป็็นบรรทััดฐานในการดำำ�เนิินชีีวิิติิและเป็็นเอกลัักษณ์์ของสัังคม ซ่ึ่�งจะพบได้้จากการแสดงออกทางศิิลปะ

วรรณคดีี คติิธรรมขนบธรรมเนีียม จารีีตประเพณี เป็็นต้้น ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุบันั วัดและพระสงฆ์์นอกจาก

จะมีีบทบาทเกี่่�ยวข้องกัับความเป็็นอยู่่�ของคนในสัังคมตั้้�งแต่่เกิิดจนกระทั่่�งละลาโลกไป พระสงฆ์์นอกจาก

จะมีีบทบาทเป็็นผู้้�นาทางสัังคม ทางกิิจกรรม เป็็นผู้้�นาทางด้้านจิิตใจของคนใจสังคมแล้้ว พ ระสงฆ์์ยัังมีี

บทบาทต่่างสัังคมส่่วนรวมในด้้านต่่าง ๆ มากมาย เช่่น การพััฒนาสัังคม การสัังคมสงเคราะห์์ สงเคราะห์์

ผู้้�ตกทุุกข์์ได้้ยาก ผู้้�ที่่�ได้้รัับความยากลาบาก หรืือกระทั่่�งการช่่วยแก้้ปััญหาต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมวััด และ

พระสงฆ์์มีีอิิทธิิพลต่อความเจริญรุ่่�งเรืืองของพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้้างสัังคมให้้อยู่่�ร่วมกัันอย่่างสัันติิสุุข

ส่่งผลต่อความมั่่�นคงของประเทศ ได้้เป็็นอย่่างดีี ถ้าหาพระสงฆ์์ในประเทศ ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนมากมีีความรู้้�ความ

เข้้าใจว่า การพััฒนาที่่�สำำ�คัญ คืื อ การพััฒนาคน ก็ ็จะช่่วยกัันชี้้�แจงให้้ประชาชนและผู้้�นำำ�ประเทศเข้้าใจ  

เพราะพระสงฆ์์มีีโอกาสพบปะสนทนากัับคนทุุกระดัับ และวััดเป็็นทรััพยากร

	 แนวคิดเร่ื่�องธรรมาภิิบาล มีบทบาทอย่่างมากต่่อหน่่วยงานภายในประเทศทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

มีีการนำำ�แนวคิิดไปปรัับใช้้กัับหน่่วยงานอย่่างเห็็นได้้ชััด มี การปรัับลดขนาดของหน่่วยงาน ปรั ับปรุง 

การบริิหารให้้มีีคุุณภาพมีการบริิการสาธารณะต่่าง ๆ เป็็นที่่�พึึงพอใจของประชาชนหลัักธรรมาภิิบาล 

มีีกำำ�หนดไว้้ในระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยกิิจการบ้้านเมืืองและสัังคมที่่�ดีี พ.ศ.2546 คืือ หลัักนิิติิธรรม

หลัักคุุณธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักการมีีส่่วนร่่วม หลัักความรัับผิิดชอบ และหลัักความคุ้้�มค่่า  

โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานของรััฐทุุกแห่่งกำำ�หนดโครงการเพ่ื่�อปรับปรุงงานในความรัับผิิดชอบให้้สอดคล้้องกัับ

ธรรมาภิิบาล ธรรมาภิิาล (Good Governance) คืือ การปกครอง การบริิหาร การจััดการ การควบคุุม

ดููแลกิจการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้้�ยัังหมายถึึงการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซ่ึ่�งสามารถ 

นำำ�ไปใช้้ได้้ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ธรรมที่่�ใช้้ในการบริิหารงานนี้้� มีความหมายอย่่างกว้้าง 
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กล่่าวคืือ หาได้้มีีความหมายเพีียงหลัักธรรมทางศาสนาเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึง ศี ลธรรม คุ ณธรรม จริ ยธรรม 

และความถููกต้้องชอบธรรมทั้้�งปวง ซ่ึ่�งวิิญญููชนพึึงมีีและพึึงประพฤติิปฏิิบััติิ อาทิิ ความโปร่งใสตรวจสอบ

ได้้ การปราศจากการแทรกแซงจากองค์์กรภายนอก เป็็นต้้น ธรรมาภิิบาล เป็็นหลัักการที่่�นำำ�มาใช้้ บริิหาร

งานในปััจจุบัันอย่่างแพร่่หลาย ด้ วยเหตุุเพราะ ช่ ่วยสร้้างสรรค์์และส่่งเสริิมองค์์กรให้้มีีศัักยภาพและ

ประสิิทธิิภาพ อาทิิ พนักงานต่่างทำำ�งานอย่่างซ่ื่�อสััตย์์สุุจริตและขยัันหมั่่�นเพีียร ทำำ�ให้้ผลประกอบการของ

องค์์กรธุุรกิิจนั้้�นขยายตััว นอกจากนี้้�แล้้วยังทำำ�ให้้บุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้อง ศรัทธาและเช่ื่�อมั่่�นในองค์์กรนั้้�น ๆ

อัันจะทำำ�ให้เ้กิิดการพัฒันาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เช่่น องค์ก์รที่่�โปร่งใส ย่อ่มได้รั้ับความไว้้วางใจในการร่ว่มทำำ�ธุรกิิจ

รััฐบาลที่่�โปร่งใสตรวจสอบได้้ ย่ ่อมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่นัักลงทุุนและประชาชน ตลอดจนส่่งผลดี 

ต่่อเสถีียรภาพของรััฐบาลและความเจริญก้าวหน้้าของประเทศ  เป็็นต้้น ดั งที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการ

ข้้าราชการพลเรืือน (2548) ได้้กำำ�หนดไว้้โดยได้้เสนอเป็็นระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วย หลัักธรรมาภิิบาล

และกำำ�หนดเป็็นพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2542 นั้้�น

	 ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาเกี่่�ยวกับ ธ รรมาภิิบาลในการบริิหารจััดการของวััด การบริิหารงาน 

ตามหลัักธรรมาภิิบาลมีอะไรบ้้างที่่�ต้้องกระทำำ�  การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลเป็็นอย่่างไร และระดัับ

ความคิิดเห็็นของพระภิิกษุุ และสามเณรที่่� อยู่่�จำำ�พรรษาภายในวััด ต่ อการบริิหารจััดการวััดตาม 

หลัักธรรมาภิิบาล จำ ำ�แนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคลเป็็นอย่่างไรและศึึกษาปััญหาอุุปสรรคและ ข้ อเสนอแนะ 

ในการบริิหารวััดให้้มีีความสอดคล้้องกัับการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลและเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีแก่่วััด 

และหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องได้้

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี  

แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร  

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยส่่วนบุุคคลที่่�มีีผลต่อประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร  

	 3. เพ่ื่�อเสนอแนะแนวทางที่่�เหมาะสมในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตาม 

หลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร  

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1.1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามลัักษณะปลายปิิดเกี่่�ยวกับปััจจััยส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบ แบบสอบถาม

ประกอบด้้วย ป ระกอบด้้วย เพศ  อายุุ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ  รายได้้ ของกลุ่่�มตััวอย่่างวััดพรหมรัังสีี  

แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร 
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	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี 

แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ทั้้ �ง 6 ด้ าน 1) การบริิหารจััดการตามหลัักนิิติิธรรม  

2) การ บริิหารจััดการตามหลัักคุุณธรรม 3) การบริิหารจััดการตาม หลัักความโปร่งใส 4) การบริิหารจััดการ

ตามหลัักการมีีส่่วนร่่วม 5) การบริิหารจััดการตามหลัักความรัับผิิดชอบ และ 6) การบริิหารจััดการ 

ตามหลัักความคุ้้�มค่่า

	 ตอนที่่� 3 ข้ อเสนอแนะแนวทางการพััฒนาเกี่่�ยวกับประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุเทพมหานคร  

           1.2 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแบบสอบถาม โดยสอบถามจากประชาชนชาย - หญิิง  

โดยเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 120 คน 

	 1.3 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ตอนที่่� 1 ปัจจััยส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐานหาค่่าความถี่่� (Frequency) 

ค่่าร้้อยละ (Percentage) แล้้วเสนอแบบความเรีียง

	 ตอนที่่� 2 ข้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามเกี่่�ยวกับประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ค่่าเฉลี่่�ย(Mean)และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) S.D

	 ตอนที่่� 3 ข้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับปััญหาและแนวทางแก้้ไขประสิิทธิิภาพ

ในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร

ตามความคิิดเห็็นและรวบรวมข้้อมููลตามประเด็็น  นำ  ำ�มาเรีียบเรีียงนำำ�เสนอในรููปแบบการบรรยาย  

โดยการหาความถี่่� (Frequency) ความคิิดเห็็นที่่�ซ้ำำ��กันนำำ�มาเพีียงหนึ่่�งเท่่านั้้�น แล้้วนำำ�เสนอแบบบรรยาย

ผลการวิิจััย 
	 ตอนที่่� 1. ข้้อมููลการศึึกษาปััจจััยส่่วนบุุคคลที่่�ตอบแบบสอบถามเร่ื่�อง ประสิิทธิิภาพในการ

บริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร

ที่่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััยสรุปได้้ดัังนี้้�

   	 1.1 เพศ ประชาชนแขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานครผู้้�ตอบแบบสอบถามทั้้�งหมด  

จำำ�นวน 120 คน คิดเป็็นร้้อยละ 100 เป็็นเพศหญิิงจำำ�นวน 92 คน คิดเป็็นร้้อยละ 76.70  

   	 1.2 อายุุ ประชาชนแขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ส่วนมากมีีอายุุ 46-60 ปี 

จำำ�นวน 57 คน คิดเป็็นร้้อยละ 47.50

   	 1.3 การศึึกษา ประชาชนแขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ส่วนมากมีีการศึึกษา
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ระดัับปริญญาตรีี จำำ�นวน 48 คน คิดเป็็นร้้อยละ 40.00  

   	 1.4 อาชีีพ ป ระชาชนแขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ส่ ่วนมากมีีอาชีีพ 

เกษตรกรรม จำำ�นวน 33 คน คิดเป็็นร้้อยละ 27.50          

   	 1.5 รายได้้ต่่อเดืือน ประชาชนแขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ส่วนมากมีีรายได้้

ต่่อ 10,001 - 15,000 บาท จำำ�นวน 56 คน คิดเป็็นร้้อยละ 46.70

	 ตอนที่่� 2. ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี  

แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร    	

	 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.13, S.D.=0.74) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ป ระสิิทธิิภาพ 

ในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน 

กรุุงเทพมหานคร  เรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ การบริิหารจััดการตามหลัักความรัับผิิดชอบรองลงมา การบริิหาร

จััดการตามหลัักความคุ้้�มค่่า การบริิหารจััดการตามหลัักนิิติิธรรม การบริิหารจััดการตามหลัักการ 

มีีส่่วนร่่วม การบริิหารจััดการตามหลัักคุุณธรรม และการบริิหารจััดการตามหลัักความโปร่่งใสโดยสรุุป  

ดัังนี้้�

	 2.1 ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักนิิติิธรรม พ บว่่า การบริิหารจััดการตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร โดยรวมมีีความคิิดเห็็น

ระดัับมาก ( = 4.14, S.D.=0.64) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้ อที่่�มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืื อ ข้ อ 5. 

เป็็นผู้้�มีกิิริิยาวาจาสุุภาพนิ่่�มนวลการลงโทษทางวิินััยแก่่ ผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบไม่่ถููกต้้อง ด้วยความเป็็นธรรม  

(  = 4.30, S.D. = 0.46) และส่่วนข้้อที่่�มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ ทบทวนปรับปรุงเร่ื่�องกฎระเบีียบ 

( = 3.90, S.D. = 0.79)

	 2.2 ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักคุุณธรรมพบว่่า การบริิหารจััดการตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร โดยรวมมีีความคิิดเห็็น

ระดัับมาก ( =4.07, S.D.=0.87) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้อที่่�มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ข้อ 6. ผู้้�บริิหาร

ควรเป็็นผู้้�ที่่�ยึึดมั่่�นใน ความถููกต้้องดีีงาม ( =4.27, S.D.=0.84) และส่่วนข้้อที่่�มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ

ข้้อ 8. ให้้มีีความซ่ื่�อสััตย์์ จริงใจ ขยััน อดทน มีระเบีียบวิินััย ( =3.83, S.D.=0.85) 

	 2.3 ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักความโปร่งใสพบว่่า การบริิหารจััดการตามหลััก

ธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่่�ในมีีความคิิดเห็็น

ระดัับมาก ( = 4.01, S.D.=0.72) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้อที่่�มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดมีีการส่ื่�อสารที่่�ดีี

ภายในตััว เช่่น มีการเผยแพร่ข้้อมููล ข่าวสารกิิจกรรมต่่าง ๆ  ขององค์์การให้้ทุุกส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้องได้้ รับทราบ

(  = 4.45, S.D.=0.50) ส่วนข้้อที่่�มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ ข้อ 11. ต้องมีีความโปร่งใสในการตััดสิินใจ

ในการบริิหารงาน เงิิน และ คน ระยะเวลาการปฏิิบััติิงาน ( =3.25, S.D.=0.77)
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	 2.4 ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักการมีีส่ว่นร่่วม พบว่่า การบริิหารจััดการตามหลััก

ธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่่�ในมีีความคิิดเห็็น

ระดัับมาก (  = 4.10, S.D. = 0.72)  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้อที่่�มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ผู้้�บริิหารควร

เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีส่ี่วนรับัรู้้�และเสนอความคิดิเห็็น ( = 4.62, S.D.=0.49) ส่ว่นข้อ้ที่่�มีีระดัับ

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ข้อ 17. การประเมิินผลงานและเสนอความเห็็นในการตััดสิินปััญหา เพ่ื่�อให้้เกิิดความ

คิิดริิเริ่่�มและมีีพลัังในการทำำ�งานร่่วมกััน ( =3.75, S.D.=0.74)

	 2.5 ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักความรัับผิิดชอบ พ บว่่า การบริิหารจััดการ 

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่่�ใน

ความคิิดเห็็นระดัับมาก ( = 4.23, S.D.=  ) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้อที่่�มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ผู้้�บริิหาร

ควรเป็็นผู้้�ที่่� ตระหนัักในสิิทธิิหน้้าที่่�ความสำำ�นึกในความรัับผิิดชอบ ต่ ่อสัังคม ( =4.30, S.D.=   )  

ส่่วนข้้อที่่�มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ข้อ 20.กล้า้ที่่�ยอมรัับผลดีผลเสีียจากการกระทำำ�ของตนเอง ( =4.13, 

S.D.=0.64)

	 2.6 ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักความคุ้้�มค่่าพบว่่า การบริิหารจััดการตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่่�ในมีีความคิิด

เห็็นระดัับมาก ( =4.21, S.D.=0.66) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้ อที่่�มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ข้ อ 24.  

ใช้้ทรััพยากรต่่างๆในการดำำ�เนิินงานอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ส่่วนรวม (  = 4.55, 

S.D.=0.77) ส่วนข้้อที่่�มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ข้อ 25. การปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ มีความรวดเร็็วมีคุุณภาพ 

รณรงค์์ให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานโดยคำำ�นึงถึึงประสิิทธิิภาพของงาน (  = 3.75, S.D.=0.83)

	 ตอนที่่� 3. ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับปััญหาและแนวทางในการแก้้ไขประสิิทธิิภาพในการบริิหาร

จััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร

	 การตอบแบบสอบถามแบบปลายเปิิดเกี่่�ยวกับปััญหาอ่ื่�นๆในประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มตััวอย่่าง 

ได้้แสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับปััญหาต่่าง ๆ ดังนี้้�

	 แนวทางการสร้้างความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการวััดตามหลัักธรรมาภิิบาล คืื อ การจััดกิิจการ 

ของวััดให้้เป็็นไปด้วยดีี ได้้แก่่ การที่่�พระสัังฆาธิิการระดัับ ผู้้�ป กครองวััดดำำ�เนิินงานจััดกิิจการต่่าง ๆ  

ทางพระพุุทธศาสนาให้้เป็็นประโยชน์แก่่พระภิิกษุุสามเณรและประชาชน เช่่น การบำำ�รุงรัักษาวััดให้้เป็็นไป

ด้้วยดีี เจริญรุ่่�งเรืืองทุุกด้้าน มี การจััดกิิจการของวััดให้้เป็็นไปโดยเรีียบร้้อย เป็็นธุุระในการจััดการศึึกษา

อบรมแก่่บรรพชิตและคฤหััสถ์์ ให้้ความสะดวกตามสมควรแก่่พุุทธศาสนิิกชนในการบำำ�เพ็็ญกุศล  

จััดฝึึกอบรมศาสนพิิธีีและวััฒนธรรมประเพณีไทยแก่่เยาวชนหรืือพุุทธศาสนิิกชนทั่่�วไปให้้บรรพชิต 

และคฤหััสถ์์ในวััด ประพฤติิดีีปฏิิบััติิชอบด้้านการช่่วยเหลืือประชาชนในกาลที่่�ควร 
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ช่่วยเหลืือยามที่่�ประสบอุุทกภััย การประสบวาตภัยั หรืือคราว หนาวจััด การนี้้�มุ่่�งเฉพาะการช่ว่ยเหลืือบุุคคล

ทั้้�งเป็็นการประจำำ�หรืือการเฉพาะจะทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์อย่่างสููงสุุด ต่ อพัันธกิจของวััดในด้้านต่่าง ๆ  

เป็็นอย่่างยิ่่�ง ผู้้� บริิหารวััดให้้ความสำำ�คัญในการใช้้ธรรมาภิิบาลในการบริิหารวััด ด้ านการจััดศาสนสมบััติิ 

ของวัดัให้้เป็็นไปด้ว้ยดีี มีการปรับัปรุง แก้้ไข และพัฒันา ด้า้นสาธารณูปูการของวัดัให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น มีการวางแผน

การก่่อสร้้างถาวรวััตถุุทั้้�งในปััจจุบัันและอนาคตให้้เหมาะสม ปรับปรุงพััฒนาภููมิิทััศน์ภายในวััดให้้สะอาด 

ร่่มเย็็น การทำำ�ผังวััดให้้เป็็นระเบีียบ การควบคุุมบััญชีีรายรัับ-รายจ่่าย ที่่ �ใช้้ในการก่่อสร้้างและ 

บููรณปฏิิสัังขรณ์์ถาวรวััตถุุ ด้านการปกครองและสอดส่่องให้้บรรพชิตและคฤหััสถ์์ในวััด ประพฤติิดีีปฏิิบััติิชอบ

มีีการปรับปรุงแก้้ไข ว างกฎระเบีียบในการปกครองให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เข้้มงวด สอดส่่องดููแลให้้บรรพชิต และ

คฤหััสถ์์ในวััดเคร่่งครััดต่่อพระธรรมวิินััยมากยิ่่�งขึ้้�น ด้ านการเป็็นธุุระในการศึึกษาอบรม และสั่่�งสอน 

พระธรรมวิินััย แก่่บรรพชิตและคฤหััสถ์์ มีการเทศนาสั่่�งสอนประชาชนให้้ตั้้�ง อยู่่�ในศีีลธรรมและหลัักธรรม

คำำ�สั่่�งสอนของพุุทธศาสนาที่่�ถููกต้้อง ส่ ่งพระสงฆ์์เข้้าไปมีีบทบาทพััฒนาสถานศึึกษามากขึ้้�น มี ส่่วนร่่วม 

ในการจััดหาทุุนการศึึกษา มอบทุุนการศึึกษา วัสดุุ อุปกรณ์์การศึึกษาแก่่สถานศึึกษา สนัับสนุุนผู้้�ด้อยโอกาส

ให้้มีีโอกาสศึึกษาสููงยิ่่�งขึ้้�น 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 สมมติิฐานที่่� 1. ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี  

แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร อยู่่�ในระดัับที่่�แตกต่่างกัันสามารถอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

	 ผลการวิิจััย เร่ื่�อง ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี  

แขวงแสมดำำ�เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร เรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ  การบริิหารจััดการตามหลััก 

ความรัับผิิดชอบรองลงมา การบริิหารจััดการตามหลัักความคุ้้�มค่่า การบริิหารจััดการตามหลัักนิิติิธรรม  

การบริิหารจััดการตามหลัักการมีีส่่วนร่่วม การบริิหารจััดการตามหลัักคุุณธรรม และการบริิหารจััดการ 

ตามหลัักความโปร่งใส มีประเด็็นสำำ�คัญที่่�นำำ�มาอภิิปรายผล ดังนี้้�

	 1. ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� 

เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร โดยรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก กลุ่่�มตััวอย่่างมีีความคิิดเห็็นว่่า 

การบริิหารจััดการตามหลัักความรัับผิิดชอบ มีความสำำ�คัญที่่�สุุดอาจเป็็นเพราะว่่าบุุคลากรทุุกคนขององค์์กร

ควรตระหนัักในสิิทธิิหน้้าที่่�ความสำำ�นึกในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมการใส่่ใจปัญหาสาธารณของบ้้านเมืือง

และการกระตืือรืือล้้นในการแก้้ปััญหา คลอดจนเคารพในความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่าง และความกล้้าที่่�จะยอมรัับผล

จากการกระทำำ�ของตนสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พ ระมหาฤทธิิชััย ญ าณิิทฺฺธิิโก (นามสมบััติิ) (2559)  

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารจััดการวััดตามหลัักธรรมาภิิบาล  : กรณีีศึึกษาวััดสระเกศ  ราชวรมหาวิิหาร  

เขตป้้อมปราบศััตรููพ่่าย กรุุงเทพมหานคร ผลการศึึกษาพบว่่า ข้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นเพศชาย
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ทั้้�งหมด คิดเป็็นร้้อยละ 100.00 มีอายุุต่ำำ��กว่่า 18-27 ปี มากที่่�สุุด คิดเป็็นร้้อยละ 55.50 มีพรรษา 10-19 

มากที่่�สุุด คิ ดเป็็นร้้อยละ 31.80 สถานภาพพระภิิกษุุ มากที่่�สุุด คิ ดเป็็นร้้อยละ 72.70 การศึึกษาระดัับ

ปริญญาโท มากที่่�สุุด คิดเป็็นร้้อยละ 32.70 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับหลัักธรรมาภิบิาลกับการบริิหารจััดการ โดยรวม

มีีค่่าเฉลี่่�ย 3.97 อยู่่�ในระดัับสููง เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้านนิิติิธรรม มีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คิดเป็็น

ร้้อยละ 4.11 ข้ อมููลเกี่่�ยวปัจจััยที่่�สััมพัันธ์์กัับการบริิหารจััดการวััดตามหลัักธรรมาภิิบาล ด้ านภาวะผู้้�นำำ�  

มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คิดเป็็นร้้อยละ 4.52 และด้้านทรััพยากร มีค่่าเฉลี่่�ย 3.99 ตามลำำ�ดับ จากการศึึกษา

กลุ่่�มตััวอย่่างพบว่่า การบริิหารจััดการวััดตามหลัักธรรมาภิิบาลทั้้�ง 10 หลัักนั้้�น อยู่่�ในระดัับสููงตามสมมุุติิฐาน

ที่่�ตั้้�งไว้้ และปััจจััยทางการบริิหารที่่�สััมพัันธ์์กัับการบริิหารจััดการวััดตามหลัักธรรมาภิิบาล ด้านภาวะผู้้�นำำ�

ของเจ้้าอาวาส และด้้านทรััพยากร มี ความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารจััดการวััดตามหลัักธรรมาภิิบาล 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05      

	 2. การบริิหารจััดการตามหลัักนิิติิธรรมพบว่่า ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร โดยรวม มี ความคิิดเห็็นระดัับมาก  

ข้้อที่่�ต้้องการมากที่่�สุุด คืือ เป็็นผู้้�มีกิีิริิยาวาจาสุภุาพนิ่่�มนวลการลงโทษทางวิินััยแก่่ผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิตามกฎระเบียีบ

ไม่่ถููกต้้องด้้วยความเป็็นธรรม สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ พระครููสาธิิตวีีรญาณ อยู่่�สุข (2559) ได้้ศึึกษา

เร่ื่�อง ธ รรมาภิิบาลในการบริิหารจััดการพัันธกิจของวััด ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้� บริิหารวััดใช้้ธรรมาภิิบาล 

ในการบริิหารจััดการพัันธกิจของวััด 1) ด้ านการจััดศาสนสมบััติิของวััดให้้เป็็นไปด้วยดีี มี การวางแผน 

การก่่อสร้้างถาวรวััตถุุทั้้�งในปััจจุบัันและอนาคตให้้เหมาะสม การทำำ�ผังวััดให้้เป็็นระเบีียบ 2) ด้ านการ

ปกครองและสอดส่่องให้้บรรพชิตและคฤหััสถ์์ในวััดประพฤติิดีีปฏิิบััติิชอบ สอดส่่องดููแลให้้บรรพชิตและ

คฤหััสถ์์ในวััดเคร่่งครััดต่่อพระธรรมวิินััย 3) ด้านการเป็็นธุุระในการศึึกษาอบรม และสั่่�งสอนพระธรรมวิินััย

แก่่บรรพชิตและคฤหััสถ์์ ให้้อยู่่�ในหลัักธรรมคำำ�สั่่�งสอนของพุุทธศาสนาที่่�ถูกูต้้อง 4) ด้านการให้้ความสะดวก

ตามสมควรในการบำำ�เพ็็ญกุศลของประชาชน ให้้คำำ�ปรึกษาและความอุุปถัมภ์์ด้้านศาสนากัับชุุมชนและ

ประชาชนในท้้องถิ่่�น  

	 3. การบริิหารจััดการตามหลัักคุุณธรรมพบว่่า ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร โดยรวม มี ความคิิดเห็็นระดัับมาก  

กลุ่่�มตััวอย่่างลงความเห็็นว่่าสำำ�คัญที่่�สุุด ผู้้� บริิหารควรเป็็นผู้้�ที่่�ยึึดมั่่�นในความถููกต้้องดีีงาม สอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ พิเชษฐ์์ ชัยประไพพงษ์์ (2560) พระราชปัญญาภรณ์์ (สิิงห์์คำำ� ชยวํํโส) (2556) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง  

“กระบวนการสร้้าง สั งคมคุุณธรรมแบบมีีส่่วนร่่วมภายใต้้รููปแบบธนาคารความดีี สำ ำ�หรัับหน่่วยอบรม

ประชาชน” ผลการวิิจััย พ บว่่า หน่่วยอบรมประชาชนประจำำ�ตำำ�บลในหนเหนืือ มี กระบวนการ และ 

หลัักการที่่�คล้้ายคลึึงกััน คืือ การนำำ�หลัักการ 8 ประการ คืือ หลัักศีีลธรรมและวัฒันธรรม สุขภาพ สัมมาชีีพ

สัันติิสุุข ศึึกษาสงเคราะห์์ สาธารณสงเคราะห์์ กตััญญููกตเวที และหลัักสามััคคีีธรรม 
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มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาบุุคคลและสัังคม โดยมีีเป้้าหมายของการดำำ�เนิินการ คืือ เพ่ื่�อการเผยแผ่่พระพุุทธ

ศาสนา การปฏิิบััติิตามหลัักพระพุุทธศาสนาและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น การพััฒนาสัังคม การอนุุรัักษ์์ 

ทรััพยากรธรรมชาติิสิ่่�งแวดล้้อม การจััดสวััสดิิการชุุมชนและการสงเคราะห์์ชุุมชน การใช้้หลัักการ 

ทางพระพุุทธ ศาสนาควบคู่่�กับการพััฒนาชีีวิิต และสัังคม เพ่ื่�อให้้ บุคคลพึ่่�งพาตนเองได้้

	 4. การบริิหารจััดการตามหลัักความโปร่งใส พ บว่่า ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ความคิิดเห็็น 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างลงความเห็็นว่่าสำำ�คัญที่่�สุุด คืื อ มี การส่ื่�อสารที่่�ดีีภายในตััว  เช่่น  

มีีการเผยแพร่ข้้อมููลข่าวสารกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์การให้้ทุุกส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้องได้้รัับทราบ สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ นคริินทร์์ แก้้วโชติรุ่่�ง (2556) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง “รููปแบบและหลัักการของการปกครอง 

ในพระไตรปิิฎก” ผลการศึึกษา พ บว่่า 1) รู ปแบบของการปกครองทางการเมืืองมีี 2 รู ปแบบ ได้้แก่่  

การปกครองแบบราชาธิิปไตย ซ่ึ่�งผู้้�มีอำำ�นาจสิทธิ์์�ขาดแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการปกครองรููปแบบนี้้� คืือ พระราชา

และการปกครองแบบสามััคคีีธรรม ซ่ึ่�งอำำ�นาจอยู่่�ในมืือของชนชั้้�นสููง ส่ วนรููปแบบการปกครองใน 

พระพุุทธศาสนานั้้�นมีีพััฒนาการโดยเริ่่�มต้้นจากพระพุุทธเจ้้าทรงปกครองคณะสงฆ์์ในฐานะธรรมราชา  

จนกระทั่่�งพระพุุทธองค์์ได้้ทรงมอบให้้สงฆ์์เป็็นใหญ่่ในการปกครอง จึ งเป็็นรููปแบบการปกครองเฉพาะตน 

2) หลัักการของการปกครองแบบราชาธิิปไตย ได้้แก่่ หลัักธรรมต่่าง ๆ ซ่ึ่�งพระพุุทธเจ้้าตรััสแสดงไว้้ จำำ�นวนมาก

เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องเหนี่่�ยวรั้้�งในการใช้้อำำ�นาจของ ผู้้�ป กครอง เน่ื่�องจากผู้้�ปกครองแบบราชาธิิปไตยมีีอำำ�นาจ 

สิิทธิ์์�ขาดแต่่เพีียงผู้้�เดีียว ส่ วนหลัักการของการปกครองของ คณะสงฆ์์นั้้�นมีีพระธรรมวิินััยเป็็นหลัักการ

ปกครองสำำ�คัญ  ซ่ึ่�งคณะสงฆ์์จะต้้องดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้สำำ�เร็็จเรีียบร้้อยด้้วยดีี ภายใต้้กรอบแห่่ง 

พระธรรมวิินััย 	

	 5. การบริิหารจััดการตามหลัักการมีีส่่วนร่่วม พ บว่่า ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ความคิิดเห็็น 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก กลุ่่�มตััวอย่่างลงความเห็็นว่่าสำำ�คัญที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

มีีส่่วนรัับรู้้�และเสนอความคิิดเห็็นสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระมหาศรณขััย มหาปุุณฺฺโญ (2556) ได้้วิิจััย

เร่ื่�อง “การพััฒนาการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ของ พระสัังฆาธิิการ ในยุุคโลกาภิิวััตน์์” ผลการวิิจััย พบว่่า 

การบริิหารกิิจการ คณะสงฆ์์ของพระสัังฆาธิิการในยุคุโลกาภิิวััตน์์ ได้้แก่่ ด้านการศาสนศึึกษา มีการบริิหาร

จััดการด้้านการศึึกษาที่่�ยังัคงไว้้ซ่ึ่�งพระธรรมวิินััย แต่่มีีการศึึกษาพระปริยัติัิธรรมสายสามััญ หรืือการศึึกษา

ในมหาวิิทยาลััยมากขึ้้�น จึ งควรให้้ความสำำ�คัญในด้้านการศึึกษาพระปริยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี 

ปรับปรุงกฎระเบีียบการจััดการศึึกษาให้้เข้้ากัับยุุคสมััยวางนโยบายให้้ไปในทิิศทางเดีียวกัน เพ่ื่�อให้้เกิิด 

เอกภาพทางการศึึกษา พร้อมสร้้างแรงจููงใจให้้เห็็นความสำำ�คัญในการเรีียนบาลีี เพ่ื่�อนำำ�ไปประพฤติิปฏิิบััติิ

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่่อไป ด้ านการศึึกษาสงเคราะห์์ มี การบริิหารจััดการทางด้้านการศึึกษาโดยมุ่่�งเน้้น 
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การสงเคราะห์์ประชาชนให้้ได้้รัับการศึึกษาทางพระธรรมวิินััย ควบคู่่�ไปกับการปฏิิบััติิ จึ งควรสนัับสนุุน 

ให้้มีีการศึึกษาทางธรรมแก่่เยาวชนและประชาชนทั่่�วไป ให้้มีีความรู้้�ในทางธรรมเพ่ื่�อปลูกฝัังคุุณธรรมให้้แก่่

เยาวชนและประชาชนทั่่�วไป และควรมีีการระดมความคิิดในเบื้้�องต้้นในระดัับจัังหวััด

	 6. การบริิหารจััดการตามหลัักความรัับผิิดชอบ พ บว่่า ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ความคิิดเห็็น 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างลงความเห็็นว่่าสำำ�คัญที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�ที่่�ตระหนัักในสิิทธิิ

หน้้าที่่�ความสำำ�นึกในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ พ ระราชปัญญาภรณ์์  

(สิิงห์์คำำ� ช ยวํํโส) (2556) ได้้วิิจััย เร่ื่�อง “กระบวนการสร้้างสัังคมคุุณธรรมแบบมีีส่่วนร่่วมภายใต้้รููปแบบ

ธนาคารความดีี สำำ�หรัับหน่่วยอบรมประชาชน” ผลการวิิจััย พบว่่า หน่่วยอบรมประชาชนประจำำ�ตำำ�บล 

ในหนเหนืือ มีกระบวนการและหลัักการที่่�คล้้ายคลึึงกััน คืือ การนำำ�หลัักการ 8 ประการ คืือ หลัักศีีลธรรม

และวััฒนธรรมสุุขภาพ สั มมาชีีพ สั นติิสุุข ศึึกษาสงเคราะห์์ สาธารณ สงเคราะห์์ กตััญญููกตเวที และ 

หลัักสามััคคีีธรรมมาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาบุุคคลและสัังคม โดยมีีเป้้าหมายของการดำำ�เนิินการ คืื อ  

เพ่ื่�อการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา การปฏิิบััติิตามหลัักพระพุุทธศาสนาและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น การพััฒนาสัังคม

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิสิ่่�งแวดล้้อม 

	 7. การบริิหารจััดการตามหลัักความคุ้้�มค่่า พ บว่่า ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ความคิิดเห็็น  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างลงความเห็็นว่่าสำำ�คัญที่่�สุุด คืือ ใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินงาน

อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ส่่วนรวม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พ ระสราวุุฒย์์ 

ปญฺญาวุุฑฺฺโฒ (วิิจิิตรปััญญา) (2556) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง “การปฏิิรููประบบวรรณะสู่่�ระบบสัังฆะในพระพุทุธ

ศาสนา” ผลกาวิิจััยพบว่่าระบบวรรณะในสัังคม อิ นเดีียในสมััยพุุทธกาลเป็็นการกีีดกัันของชนกลุ่่�ม 

ที่่�มีีอำำ�นาจ โดยกำำ�หนดเป็็นวรรณะทั้้�งสี่่�และแบ่่งหน้้าที่่�ของแต่่ละวรรณะอย่่างชััดเจน ตั้้�งแต่่กำำ�เนิิดจนตลอดชีีวิิต

จากระบบวรรณะนี้้� ได้้ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตและบางวรรณะก็็ถููกกดขี่่�จากวรรณะอ่ื่�น ซ่ึ่�งทำำ�ให้้

ถููกจำำ�กัดสิิทธิิเสรีีภาพ พระพุุทธเจ้้าทรงเช่ื่�อว่่ามนุุษย์์มีีศัักยภาพสามารถพัฒนาได้้ พ ระองค์์จึึงทรงปฏิิรููป

โครงสร้้างทางสัังคมใหม่่ โดยมีีการปฏิิรููปกลุ่่�มคนจากบนสู่่�ล่าง คืือ จากระบบวรรณะสููงสู่่�ระบบวรรณะต่ำำ��

เม่ื่�อมาสู่่�ระบบสัังฆะแล้้วจะมีีความเท่่ากััน คืื อ มี พระธรรมวิินััยเดีียวกันจึึงเป็็นการสร้้างความเสมอภาค 

ให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคมมีีการตั้้�งกลุ่่�มสัังฆะโดยรวบรวมบุุคคลที่่�เข้้ามาเป็็นสมาชิิกทั้้�งบรรพชิตและคฤหััสถ์์ที่่�เรีียก

ว่่า บริิษััท 4 คืือ ภิกษุุ ภิกษุุณีี อุบาสก อุบาสิิกา โดยอาศััยธรรมวิินััยในการดำำ�รงอยู่่�ร่วมกัันและมีีจุุดมุ่่�งหมาย

เพ่ื่�อความหลุุดพ้้นตามหลััก พระพุุทธศาสนา 

 	 สมมติิฐานที่่� 2. ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี  

แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ รายได้้ 
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มีีความเห็็นต่่อการให้้บริิหารที่่�แตกต่่างกััน ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล 

ของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ รายได้้ 

ที่่�แตกต่่างกัันมีีความเห็็นต่่อการบริิหารที่่�แตกต่่างกัันมีีความเห็็นต่่อการบริิหารที่่�แตกต่่างกััน พ บว่่า เพศ 

อายุุ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ รายได้้  มีค่่า Sig น้อยกว่่า 0.05  ซ่ึ่�งเป็็นการยอมรัับสมมติิฐาน เน่ื่�องจากการ

บริิหารจััดการตามหลัักความคุ้้�มค่่าพบว่่า ป ระสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล 

ของวััดพรหมรัังษีี แขวงแสมดำำ�  เขตบางขุุนเทีียน จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร มี ความคิิดเห็็นแต่่ละด้้าน 

แตกต่่างกััน  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระวิิมาน คมฺฺภีีรปญฺโญ (ตรีีกมล) (2555) ได้้วิิจััย เร่ื่�อง “การศึึกษา

วิิเคราะห์์ศีีล  5 ในฐานะเป็็นรากฐาน ของสัันติิภาพ” ผลการวิิจััย พ บว่่า การนำำ�ศีล  5 มาเป็็นรากฐาน 

ของสัันติิภาพนั้้�น สามารถทำำ�ได้้ด้้วยการนำำ�ไปเป็็นรากฐานของสัันติิภาพควบคู่่�ไปกับการปรับโครงสร้้าง

สัังคมแนวราบ ได้้แก่่ การนำำ�ไปสู่่�วัฒนธรรมแบบเมตตากรุุณาและวััฒนธรรมแบบสัันติิวิิธีี ส่วนโครงสร้้าง

ในแนวดิ่่�ง ได้้แก่่ รากฐานทางสัังคมในรููปของปิิรามิิด โดยนำำ�ไปจััดโครงสร้้าง ทางการเมืือง เศรษฐกิิจ สังคม

กระบวนการยุุติิธรรมและการศึึกษา เพ่ื่�อให้้เอื้้�อต่่อการส่่งเสริิมโครงสร้้างสัังคมระดัับจุุลภาคจนถึึงระดัับ

มหััพภาค ซ่ึ่�งเป็็นการเช่ื่�อมโครงสร้้างและสถาบัันสัังคมให้้ยึึดโยงอยู่่�กับศีีล 5 อันเป็็นพื้้�นฐานของแนวทาง

สัันติิวิิธีี มีความตระหนัักถึึงคุุณค่่าของชีีวิิตและการไม่่ใช้้ความรุุนแรงทุุกกรณีี ทำำ�ให้้ชีีวิิตปราศจากภััยคุุกคาม

รวมไปถึงการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลผู้้�ที่่�ได้้ รับความทุุกข์์ยากลำำ�บาก ทำำ�ให้้มีีสวััสดิิภาพและคุุณภาพชีีวิิต ที่่�ดีี มี

ความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์สิิน ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สัันติิภาพมีรากฐานที่่�มั่่�นคงทั้้�งในระดัับจุุลภาคและมหััพภาค 

อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 หลัักธรรมาภิิบาล เป็็นหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีีเพราะมีีการปรับวิิธีีคิิด วิิธีีการ บริิหาร ราชการ 

ของประเทศไทยใหม่่ทั้้�งระบบ โดยกำำ�หนดเจตนารมณ์์ของแผ่่นดิินขึ้้�นมาเพ่ื่�อทุุกคน ทุ กฝ่่ายในประเทศ  

ร่่วมกัันคิิด ร่วมกัันทำำ� ร่วมกัันจััดการ ร่วมกัันรัับผิิดชอบ แก้้ปััญหา พัฒนานำำ�พาแผ่่นดิินนี้้�ไปสู่่�ความมั่่�นคง

ความสงบสัันติิสุุข มีการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและก้้าวไกลดังพระบรมราชโองการของพระบาทสมเด็็จ พระเจ้้าอยู่่�หัว

ภููมิิพลอดุุลยเดช  มหาราช ที่่ �ว่่า "เราจะครองแผ่่นดิินโดยธรรมเพ่ื่�อประโยชน์สุุขแห่่งมหาชนชาวสยาม"  

ดัังนั้้�น ธรรมาภิิบาลในการบริิหารจััดการภาครััฐ จึงหมายถึึง ปทัสถาน ค่านิิยม และกติิกา ในการแข่่งขััน

ที่่�การจััดการภาครััฐจะได้้รัับ การจััดการภาครััฐด้้วยรููปแบบที่่�โปร่งใส มี ส่่วนร่่วม ครอบคลุุมอย่่างทั่่�วถึง 

และรัับผิิดชอบรายงานต่่อสาธารณะ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ได้้รัับความไว้้วางใจจากประชาชน สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อ

สาธารณะและส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรม ความไว้้วางใจในสัังคมโดยการแสดงข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

การรายงานความรัับผิิดชอบต่่อสาธารณะ การบัังคัับใช้้กฎหมายที่่�เป็็นธรรมและการบริิหารงานสาธารที่่�มีี

คุุณภาพและเสมอภาค
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.1 ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักนิิติิธรรม ควรทบทวนปรับปรุงเร่ื่�องกฎระเบีียบ

ว่่ามีีข้้อไหนที่่�ต้้องแก้้ไขและข้้อไหนที่่�ควรเพิ่่�มเติิมให้้ทัันเหตุุการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

         	 	 1.2 การบริิหารจััดการตามหลัักคุุณธรรม ผู้้�บริิหารวััดให้้มีีความซ่ื่�อสััตย์์ จริงใจ ขยััน อดทน 

มีีระเบีียบวิินััย  

	 	 1.3 การบริิหารจััดการตามหลัักความโปร่งใส ต้องมีีความโปร่งใสในการตััดสิินใจในการบริิหารงาน

เงิิน และ คน ระยะเวลาการปฏิิบััติิงาน 

	 	 1.4 การบริิหารจััดการตามหลัักการมีีส่่วนร่่วม มี การประเมิินผลงานและเสนอความเห็็น 

ในการตััดสิินปััญหา เพ่ื่�อให้้เกิิดความคิิดริิเริ่่�มและมีีพลัังในการทำำ�งานร่่วมกััน 

	 	 1.5 การบริิหารจััดการตามหลัักความรัับผิิดชอบ ผู้้� บริิหารควรกล้้าที่่�ยอมรัับผลดีผลเสีีย 

จากการกระทำำ�ของตนเองในทุุกเร่ื่�อง

	 	 1.6 การบริิหารจััดการตามหลัักความคุ้้�มค่่า ควรการปฏิิบััติิงานต่่างๆมีีความรวดเร็็วมีคุุณภาพ

รณรงค์์ให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานโดยคำำ�นึงถึึงประสิิทธิิภาพของงานเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี

	 2. ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาในรููปแบบเชิิงคุุณภาพ  โดยทำำ�การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก เพ่ื่�อสอบถามถึึง 

ความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม หรืือสิ่่�งที่่�ผู้้�ตอบแบบสอบถามต้้องการให้้องค์์การปรับปรุง ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่อ 

การบริิหารจััดการวััด 

	 	 2.2 ควรนำำ�กรอบแนวคิิดของการศึึกษาครั้้�งนี้้� ไปใช้้กัับกลุ่่�มตััวอย่่างในองค์์กรอ่ื่�น เพ่ื่�อที่่�จะ

เปรียบเทีียบการนำำ�กรอบแนวคิดไปใช้้ว่่า ได้้ผลลััพธ์ที่่�มีีความแตกต่่างกัับผลการศึึกษาครั้้�งนี้้�อย่่างไร  

เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�การสรุุปผลการศึึกษา เพ่ื่�อให้้เป็็นกรณีีศึึกษาที่่�นำำ�ไปใช้้ได้้อย่่างมีีมาตรฐาน ฯ 

	 	 2.3 ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปสู่่�การปฏิิบััติิเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง (Change)  

เกิิดการกระทำำ�จริง (Implement) เช่่น การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory Action 

Research) หรืือ การวิิจััยและพััฒนา เป็็นต้้น 

	 	 2.4 ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนาตััวบ่งชี้้�ธรรมาภิิบาลสำำ�หรัับวััดอ่ื่�นและจัังหวััดอ่ื่�น ๆ  ด้วย

หรืือสำำ�หรัับการศึึกษาในสัังกััดอ่ื่�นทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เพ่ื่�อให้้ได้้ตััวบ่งชี้้�ธรรมาภิิบาลหน่่วยงาน 

ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทนั้้�น ๆ 
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ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิิถุุนายน 2565

องค์์ความรู้้�ใหม่่
	 จากการศึึกษาเร่ื่�องประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี 

แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ซ่ึ่�งสามารถแสดงเป็็นแผ่่นภาพได้้ดัังนี้้�

บริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล 6 ด้าน ดังนี้้�

ภาพที่่� 1 แสดงประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลของวััดพรหมรัังษีี  

แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร
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