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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน  

2) เปรีียบเทีียบระดัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน และ (3) ศึึกษาข้้อเสนอแนะในการพััฒนา

พฤติิกรรมด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิิ เขต 1 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ครูและบุุคลากรของโรงเรีียน ในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ปีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 314 คน การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ทั้้�งหมด 5 ด้้าน คืือ ด้้านวิิสััยทััศน์, ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์, ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม,  

ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ และด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการศึึกษาแบบภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.52, S.D. = .03) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนมากที่่�สุุด คืือ ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ ( = 3.58, S.D. = .31) รองลงมา คืือ 

ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ( = 3.56, S.D. = .36) ด้้านวิิสััยทััศน์ และด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ ( = 3.54, 

S.D. = .33 และ = 3.50, S.D. = .31 ตามลำำ�ดัับ) และด้้านที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
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ในโรงเรีียนน้้อยที่่�สุุด คืื อ ด้้ านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล  ( = 3.44, S.D. = .40) ประโยชน์์ 

ของการทำำ�วิิจััยในครั้้�งน้ี้� ทำ ำ�ให้้ทราบระดัับความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในการปฏิิบััติิงานของครูในโรงเรีียน ทำ ำ�ให้้ทราบข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับและพััฒนา

พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานให้้กับครูที่่�อยู่่�ภายใต้้

บัังคัับบััญชา ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อการบรรลุุเป้้าหมายของสถานศึึกษา อันเป็็นประโยชน์์

โดยตรงต่่อการบริิหารจััดการในสถานศึึกษาต่่อไป

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�; พฤติิกรรม; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aims to 1) is to study the leadership style of school administrators 

in schools. 2) to compare the level of leadership of school administrators in schools.  

and 3) to study the recommendations for the development of leadership behaviors  

of school administrators in schools Under the Office of Chaiyaphum Primary Education 

Area 1. The sample groups used in this study were: teachers and school personnel  

in Under the Office of Chaiyaphum Primary Education Area 1 Academic year 2021.  

Number of 314 people. The study of leadership of school administrators in all 5 areas is 

Vision, Creativity, Teamwork, Human Relations and in Individualized Consideration  

The results of the data analysis of educational leadership style of school administrators 

in schools Under the Office of Chaiyaphum Primary Education Area 1. The overall picture 

is at a high level (  = 3.52, S.D. = .03) When considering each aspect, it was found that 

the aspect that had the most leadership in school administrators in schools was Human 

Relations (  = 3.58, S.D. = .31) followed by Teamwork (  = 3.56, S.D. = .36) Vision and 

Creativity (  = 3.54, S.D. = .33 and  = 3.50, S.D. = .31 and the aspect that had the least 

leadership of the school administrators in schools were Individualized Consideration 

(  = 3.44, S.D. = .40) The benefits of doing this research It made me know the level of 

satisfaction with the Leadership of School Administrators in the Performance of Teachers 

in Schools. make a suggestion to be used as a guideline for adjusting and developing the 

behavior of educational institution administrators. The results of this research will be 

useful for the performance of teachers under their command. Work together effectively 
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to achieve the goals of the school. This is directly beneficial to the administration  

in the next educational institution.

Keywords: Leadership; Behavior; School Administrators

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นเครื่�องมืือสำำ�คัญในการสร้้างคน สร้้างสัังคมและสร้้างชาติิเป็็นคนไกลหลัักในการพััฒนา

กำำ�ลัังคนให้้มีีคุณภาพ  สามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ร่่วมกัับบุุคคลอื่�นในสังคมได้้อย่่างเป็็นสุข ในกระแส 

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลกศตวรรษที่่� 21 เน่ื่�องจากการศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างความ

ได้้เปรีียบของประเทศ เพ่ื่�อการแข่่งขัันและยืืนหยััดในเวทีีโลก ภายใต้้ระบบเศรษฐกิิจ และสัังคมที่่�เป็็นพลวัต

ประเทศต่่าง ๆ  ทั่่�วโลกจึึงให้้ความสำำ�คัญและทุ่่�มเทกัับการพััฒนาการศึึกษา เพ่ื่�อการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

ของตนให้้สามารถก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงของระบบเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศภูมิิภาค และของโลก

ควบคู่่�กัับการธำำ�รงรัักษาอััตลัักษณ์์ของประเทศ  ในส่่วนของประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััด 

การศึึกษาการพััฒนาศัักยภาพและขีีดความสามารถของคนไทยให้้มีีทักษะความรู้้�ความสามารถ  และ

สมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดงาน  และการพััฒนาประเทศภายใต้้แรงกดดัันภายนอก

จากกระแสโลกาภิวัิัตน์์และแรงกดดัันภายในประเทศที่่�เป็็นปัญหาวิิกฤตที่่�ประเทศต้้องเผชิญิเพ่ื่�อให้้คนไทย

มีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีสังคมไทยเป็็นสังคมคุุณธรรมจริยธรรม และประเทศสามารถก้้าวข้้ามกัับดัักประเทศ 

ที่่�มีีรายได้้ปานกลางไปสู่่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ทั้้�งในปัจจุบัันและอนาคต 

โดยการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญและส่่งผลกระทบต่่อระบบการศึึกษาระบบเศรษฐกิิจและสัังคมของ

ประเทศไทย (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560 : 1) 

	 อุุปสรรคที่่�สำำ�คัญยิ่่�งอย่่างหนึ่่�งในการปฏิิรููปการศึึกษาไทยคืือการขาดภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เข้้มแข็็ง และ 

มีีวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหาร ทั้้�งผู้้�นำำ�ระดัับสููงและผู้้�นำำ�ระดัับกลาง อย่่างไรก็็ตามองค์์การต่่าง ๆ  ของไทยยังัขาด

วิิสััยทััศน์ คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่วนใหญ่่ก็จะตามกระแสนโยบายและแนวการทำำ�งานของผู้้�นำำ�ระดัับสููง

ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขาดความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ไม่่กล้้าวิิพากษ์์ วิิจารณ์์และตััดสินใจทำำ�อะไรใหม่่  ๆ  

ที่่�แตกต่่างไปจากแนวนโยบายที่่�ส่่งมา จากเบื้้�องบนหรืือแนวปฏิิบััติิเดิิมเดิิมที่่�ทำำ�กันมาช้้านานซ่ึ่�งนายณััฐพล

ทีีปสุุวรรณ รั ฐมนตรีีว่่าการทรวงศึึกษาธิิการ ในเวลานั้้�น  ได้้นำำ�แนวทางการบริิหารของรััฐบาลมาต่่อยอด

เป็็นแนวทางและจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับแผนยุทุธศาสตร์์ของชาติิรวมทั้้�งนโยบายของรััฐบาล

โดยได้้มอบนโยบายการปฏิิบััติิงานให้้แก่่คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานตอนหนึ่่�งว่่าคุุณภาพของ

โรงเรีียนขึ้้�นอยู่่�กัับผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนที่่�ไม่่มีีคุณุภาพจะสะท้้อนให้้เห็็นในทุกภาคส่่วน

ของโรงเรีียน (ณััฏฐพล ทีีปสุุวรรณ, 2562 : 5)



327วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิิถุุนายน 2565

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานัับเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�มีีอิทธิิพลสูงต่่อคุุณภาพของผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากระบบการศึึกษา  

ผู้้�บริิหารยัังมีีบทบาทต่่อการบริิหารโรงเรีียนมาก เพราะโรงเรีียนเป็็นระบบย่่อยของระบบการศึึกษา และ

ระบบสัังคม การจััดการศึึกษาจึึงต้้องสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิิจและสัังคม  

รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากความเจริญก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ในการบริิหารจััดการ

โรงเรีียนจึงเป็็นภารกิิจหลัักของผู้้�บริิหารและทีีมที่่�จะต้้องนำำ�เอานโยบายที่่�ได้้รับไปปฏิิบััติิให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผลสูงสุุด ผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ถืือเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของ

การปฏิิบััติิงานในองค์์การ เน่ื่�องจากจะทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมงานปฏิิบััติิงานทั้้�งในและนอกองค์์การ มีีคว ามเช่ื่�อมั่่�น 

ศรัทธา ส่่งผลให้้เกิิดพลัังในการร่่วมมืือร่่วมใจไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง ให้้การสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือผู้้�ร่่วมงาน

ให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ต้้องการ ในการบริิหารงานจึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องมีี

ภาวะผู้้�นำำ�เพ่ื่�อให้้การบริิหารทุุกหน่่วยงาน ทุกภาคส่่วน สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหาร

ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�มีีความสำำ�คัญต่่อบุุคลและผู้้�ร่่วมงาน  โดยผู้้�นำำ�จะพยายามทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมงานเกิิดการยอมรัับ

อิิทธิิพลและโน้้มน้้าวใจ  เพ่ื่�อให้้บุคคลหรืือกลุ่่�มปฏิิบััติิตาม ทั้้ �งน้ี้�ศัักยภาพของผู้้�นำำ�นั้้�นมีีผลต่่อผู้้�ร่่วมงาน 

ในด้้านความเช่ื่�อมั่่�น ความนับัถืือ กำำ�ลัังใจและความอบอุ่่�นในการร่่วมงาน เพ่ื่�อให้้การปฏิบัิัติิงานต่่างๆ บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รั ตติิกรณ์์ จ งวิิศาล  (2559 : 3) กล่่าวว่่า องค์์การจำำ�นวนมาก 

มีีความต้้องการพััฒนาผู้้�บริิหารและพนักงานให้้มีีภาวะผู้้�นำำ� เพราะเห็็นความสำำ�คัญว่่าภาวะผู้้�นำำ�ของบุุคคล

ในองค์์การจะทำำ�ให้้องค์์การมีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งน้ี้�หากภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารตรงกัับความคาดหวััง

ของผู้้�ร่่วมงานมากจะส่่งผลให้้องค์์การหรืือสถานศึึกษามีีผลผลิตที่่�สููงมากขึ้้�น  การดำำ�เนิินงานบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้  ผู้้�บริิหารที่่�มีีความสามารถในการบริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� มีีศิ ลปะของ

การโน้้มน้้าวจิตใจผู้้�อ่ื่�นให้้คล้้อยตามวััตถุุประสงค์์ของตน สามารถทำำ�ให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาตระหนัักตลอดจน

เช่ื่�อฟััง เคารพนับถืือ มีีความจงรัักภัักดีีและให้้ความช่่วยเหลืือทำำ�ให้้องค์์การได้้พัฒนาตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหา จ ะเห็็นได้้ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทหน้้าที่่�

สำำ�คัญมากในการจััดการศึึกษา เพราะว่่าการทำำ�งานของผู้้�บริิหารย่่อมส่่งผลต่่อผลลััพธ์์ของโรงเรีียนโดยตรง

ที่่�ต้้องได้้รับการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้ว ยเหตุุผลสำำ�คัญดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาจะศึึกษาเร่ื่�อง  

แบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ

เขต 1 ซ่ึ่�งผลการศึึกษาครั้้�งน้ี้�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ� 

ของผู้้�บริิหาร เสริิมสร้้างและรัักษาระดัับแรงจููงใจของคณะครูู อั นจะส่่งผลให้้การจััดการศึึกษาประสบ 

ผลสำำ�เร็็จบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ตามความคิิดเห็็นครูผู้้�สอน

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบระดัับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒันาการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ครู /บุุคลากรของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ปีการศึึกษา 2564 มีีสถานศึึกษา จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,941 คน จำำ�แนกเป็็น 

ครู/บุุคลากรสถานศึึกษาขนาดเล็็ก จำำ�นวน 532 คน ครู/บุุคลากรสถานศึึกษาขนาดกลาง จำำ�นวน 1,195 คน

และครู/บุุคลากรสถานศึึกษาขนาดกลาง จำำ�นวน 214 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ครู /บุุคลากรของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 กำำ�หนดขนาดโดยใช้้ตารางเครจ์์ซี่่� และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, อ้้างถึึงใน บุญชม ศรีีสะอาด, 2554 : 43) แล้้วทำำ�การสุ่่�มด้้วยวิิธีีสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random 

Sampling) ปีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 321 คน

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููล 

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ประกอบด้้วย แบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น จำ ำ�นวน  1 ฉบัับ  

แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามประกอบด้้วยข้้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกับ

เพศ อายุุ และประสบการณ์์การทำำ�งาน ขนาดสถานศึึกษา ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่  เป็็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี ลัักษณะ 

เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามแบบของลิิเคอร์์ท (Likert, 1976 : 247 ; อ้้างถึึงใน อรพรรณ 

เทีียนคันฉัตร, 2560 : 59) ดัังน้ี้�
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ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิิถุุนายน 2565

	 	 5	 หมายถึึง	 ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�มากที่่�สุุด 

	 	 4	 หมายถึึง	 ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�มาก 

	 	 3	 หมายถึึง	 ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�ปานกลาง 

	 	 2	 หมายถึึง	 ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�น้้อย

	 	 1	 หมายถึึง	 ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�น้้อยที่่�สุุด 

	 ตอนที่่� 3 เป็็นข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 มีีลัักษณะเป็็นแบบปลายเปิิด (Open Ended)

	 วิิธีีรวบรวมข้้อมููล

	 1. ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล ขอหนัังสืือรัับรองจากคณะครุศุาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

ชััยภููมิิ ถึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนแต่่ละโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 

ซ่ึ่�งได้้แก่่ ครู/บุุคลากรในโรงเรีียน

	 2. ผู้้�วิิจััยนำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ถึึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนแต่่ละโรงเรีียนในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลจากครู/บุุคลากร เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์และความร่่วมมืือในการตอบแบบสอบถามทางไปรษณีีย์์

พร้้อมส่่งแบบสอบถามคืืนตามที่่�จ่่าหน้้าซองพร้้อมติิดแสตมป์์ถึึงผู้้�วิิจััย เพ่ื่�อความสะดวกในการส่่ง

แบบสอบถามคืืน และแบบสอบถามบางส่่วนผู้้�วิิจััยไปส่่งและติิดต่่อขอรัับคืืนด้้วยตนเอง แจกแบบสอบถามไป

 321 ชุด ได้้กลัับคืืนมา 321 ชุด คิดเป็็นร้้อยละ 100

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับตอบกลัับคืืนมาตรวจความสมบููรณ์์ของการตอบ แล้้วนำำ�ข้้อมููล 

ที่่�ได้้ไปวิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีการทางสถิิติิโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป

	 2. นำำ�ข้้อมููลของแบบสอบถามมาวิิเคราะห์ข์้้อมููลโดยการหาค่่าความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ

(Percentage) แล้้วนำำ�เสนอเป็็นตารางประกอบความเรีียงท้้ายตาราง

	 3.   วิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่าความเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน  (S.D.) เป็็นรายด้้านและรายข้้อ โดยใช้้เกณฑ์์ในการแปลความหมายเป็็นช่่วงคะแนน  ดัังน้ี้�  

(บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556 : 100)

	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.51-5.00 หมายถึึง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.51-4.50 หมายถึึง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก

	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51-3.50 หมายถึึง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากปานกลาง

	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51-2.50 หมายถึึง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับน้้อย

	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00-1.50 หมายถึึง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด
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	 4. วิิเคราะห์์สถิิติิเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นต่่อแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียน จำำ�แนกตามสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา โดยใช้้การทดสอบ F-test (One-Way ANOVA) 

เม่ื่�อพบความแตกต่่างแล้้วทำำ�การทดสอบความแตกต่่างเป็็นรายคู่่�โดยวิิธีีการของเชฟเฟ่่ (Scheffe’)

ผลการวิิจััย 
	 ตอนที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์ข์้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามประกอบด้้วยข้้อคำำ�ถาม

เกี่่�ยวกับเพศ อายุุ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาดสถานศึึกษา

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพบว่่า เพศ ส่่วนใหญ่่ผู้้�ตอบแบบสอบถามเป็็นเพศหญิิง คิดเป็็นร้้อยละ 63.24 

และเป็็นเพศชาย คิดเป็็นร้้อยละ 36.76 อายุุของผู้้�ตอบแบบสอบมากที่่�สุุด คืือ อายุุ 20 - 30 ปี คิดเป็็นร้้อยละ

 50.16 และอายุุของผู้้�ตอบแบบสอบถามน้้อยที่่�สุุด อายุุ 50 - 59 ปี คิดเป็็นร้้อยละ 6.85ประสบการณ์์ 

การทำำ�งานของผู้้�ตอบแบบสอบมากที่่�สุุด คืือ 1 – 5 ปี คิดเป็็นร้้อยละ 34.89 และประสบการณ์์การทำำ�งาน

ของผู้้�ตอบแบบสอบถามน้้อยที่่�สุุด คืื อ 20 ปี ขึ้้�นไป คิ ิดเป็็นร้้อยละ1.56 ขนาดสถานศึึกษาของผู้้�ตอบ 

แบบสอบมากที่่�สุุด คืือ ขนาดกลาง คิดเป็็นร้้อยละ 61.68 และขนาดสถานศึึกษาของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

น้้อยที่่�สุุด คืือ ขนาดใหญ่่ คิดเป็็นร้้อยละ 10.90

	 ตอนที่่� 2 ผล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 วิิเคราะห์์์โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เป็็นรายด้้านและรายข้้อ ดัังน้ี้�

	 1) ค่่าเฉลี่่�ย พบว่่า การศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.52, S.D. = .03)  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มากที่่�สุุด คืือ ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ ( = 3.58, S.D. = .31) และ

ด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ( = 3.44, S.D. = .40)

	 2) ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผล ด้้านวิิสััยทััศน์ (Vision) ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

( = 3.54, S.D. = .33) ด้้ านที่่�มากที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทััศน์ มองการณ์์ไกล  โดยการวางแผน 

การเปลี่่�ยนแปลงและจััดทำำ�สิ่่�งใหม่่  ๆ ในโรงเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ    ( = 3.71, S.D. = .45) และ 

ด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริิหารปรัับแผนพัฒนาบุุคลากรรายบุุคคลและกลุ่่�มงานให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์

ของสถานศึึกษา ( = 3.41, S.D. = 0.51)

	 3) ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผล ด้้ านความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity) พ บว่่า  

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.50, S.D. = .31) ด้้ านที่่�มากที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริิหารมีีความฉัับไว  

ในการรัับรู้้�ข่่าวและเหตุุการณ์์ใหม่่  ๆ ทางการศึึกษา ( = 3.60, S.D. = .49) และด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืื อ  

ผู้้�บริิหารเสนอแนวความคิิดใหม่่ ๆ ในการปฏิิบััติิงานเสมอ ( = 3.42, S.D. = 0.51)
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	 4) ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผล ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม (Team Work) พบว่่า  

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.56, S.D. = .36) ด้้านที่่�มากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารให้้ครูปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม

เพ่ื่�อสร้้างจุุดร่่วมในความสำำ�เร็็จ ( = 3.65, S.D. = .51) และด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมให้้ผู้้�ร่่วมงาน

ได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน ( = 3.41,  S.D. = .53)

	 5) ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผล ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ (Human Relations) พบว่่า

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.58, S.D. = .31) ด้้านที่่�มากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีจิตใจกว้้าง เป็็นผู้้�มีี

จิิตใจเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่  ( = 3.70, S.D. = .45) และด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารรัับฟัังความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และให้้คำำ�ปรึึกษา และคำำ�แนะนำำ�เม่ื่�อมีีปัญหา ( = 3.40,  S.D. = .59)

	 6) ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผล ด้้ านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล  

(Individualized Consideration : IC) พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.44, S.D. = .40) 

ด้้านที่่�มากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารให้้การยอมรัับและสนัับสนุุนความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ของครู ( = 3.57, S.D. = .56) 

และด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�ร่่วมงานโดยเป็็นรายบุุคคล ( = 3.31, S.D. = .73)

	 ตอนที่่� 3 ผลเปรีียบเทีียบระดัับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา วิิเคราะห์์สถิิติิ 

เปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นต่่อแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน จำ ำ�แนกตามสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา โดยใช้้การทดสอบ F – test (One-Way ANOVA) เม่ื่�อพบความแตกต่่าง 

แล้้วทำำ�การทดสอบความแตกต่่างเป็็นรายคู่่�โดยวิิธีีการของเชฟเฟ่่ (Scheffe’) ผลการเปรีียบเทีียบ พบว่่า 

ภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน จ ากตารางที่่� 15 แสดงให้้เห็็นว่่าผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นของครู 

และบุุคลากรเกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1  จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พ บว่่า ด้้ านวิิสััยทััศน์ มีีคว ามแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ และด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล

ไม่่แตกต่่างกััน  เม่ื่�อพบความแตกต่่างผู้้�ศึึกษาได้้นำำ�ผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นของครู และ

บุุคลากรเกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิเขต 1 จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ไปทดสอบความแตกต่่างเป็็นรายคู่่� 

โดยวิิธีีการของ LSD รายละเอีียด ดัังน้ี้� 

	 1) ด้้ านวิิสััยทััศน์ (Vision) เม่ื่�อทดสอบความแตกต่่างความคิิดเห็็นของครูและบุุคลากรเกี่่�ยวกับ

การศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ด้้านวิิสััยทััศน์ (Vision) จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา เป็็นรายคู่่� พบว่่า ครูและบุุคลากร

ทางการศึึกษา มีีความคิิดเห็็นต่่อการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนแตกต่่างกััน
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อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 จำำ�นวน 2 คู่่� ได้้แก่่ ครูและบุุคลากรในสถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีความ

คิิดเห็็นแตกต่่างกัันกับครูและบุุคลากรในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ และครูและบุุคลากรในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

มีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันกับครูและบุุคลากรในสถานศึึกษาขนาดกลาง

	 2) ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity) แสดงให้้เห็็นว่่า เม่ื่�อทดสอบความแตกต่่างความคิิดเห็็น

ของครูและบุุคลากร เกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิเขต 1 ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity) จำำ�แนกตามขนาดสถาน

ศึึกษาเป็็นรายคู่่� พ บว่่า ครู และบุุคลากรทาง มีีคว ามคิิดเห็็นต่่อการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาในโรงเรีียนไม่่แตกต่่างกััน

	 3) ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม (Team Work) แสดงให้้เห็็นว่่า เม่ื่�อทดสอบความแตกต่่างความคิิดเห็็น

ของครูและบุุคลากร เกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม (Team Work) จำำ�แนกตามขนาด

สถานศึึกษาเป็็นรายคู่่� พบว่่า ครูและบุุคลากรทาง มีีความคิิดเห็็นต่่อการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในโรงเรีียน ไม่่แตกต่่างกััน

	 4) ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ (Human Relations) แสดงให้้เห็็นว่่า เม่ื่�อทดสอบความแตกต่่างความคิิดเห็็น

ของครูและบุุคลากร เกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยัภููมิิ เขต 1 ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ (Human Relations) จำำ�แนกตามขนาด

สถานศึึกษา เป็็นรายคู่่� พบว่่า ครูและบุุคลากรทาง มีีความคิดิเห็น็ต่่อการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในโรงเรีียนไม่่แตกต่่างกััน

	 5) ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล (Individualized Consideration : IC) แสดงให้้เห็็นว่่า 

เม่ื่�อทดสอบความแตกต่่างความคิิดเห็็นของครูและบุุคลากร เกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ด้้ านการคำำ�นึงถึึง

ความเป็็นปัจเจกบุุคคล (Individualized Consideration : IC) จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาเป็็นรายคู่่� 

พบว่่า ครูและบุุคลากรทางการศึึกษา มีีความคิิดเห็็นต่่อการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในโรงเรีียน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 จำำ�นวน 2 คู่่� ได้้แก่่ ครูและบุุคลากรในสถาน

ศึึกษาขนาดเล็็กมีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันกับครูและบุุคลากรในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ และครูและบุุคลากร

ในสถานศึึกษาขนาดกลางมีีความคิิดเห็็น แตกต่่างกัันกับครูและบุุคลากรในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากการผลการศึึกษา เร่ื่�อง การศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 โดยภาพรรวมอยู่่�ในระดัับมาก 
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เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้้ านที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนมากที่่�สุุด คืื อ  

ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ ( = 3.58, S.D. = .31) น้้ อยที่่�สุุด คืื อ ด้้ านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล 

( = 3.44, S.D. = .40)

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ด้้านวิิสััยทััศน์ (Vision) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์รายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทััศน์ มองการณ์์ไกล โดยการวางแผน

การเปลี่่�ยนแปลงและจััดทำำ�สิ่่�งใหม่่  ๆ ในโรงเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและน้้อยที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริิหารแสดง 

ให้้เห็็นถึงความแน่่วแน่่ในอุดมคติ ความเช่ื่�อและค่่านิิยมในการปฏิิบััติิงานว่่าจะสามารถเอาชนะอุุปสรรคต่่าง ๆ  ได้้

จะเห็็นได้้ว่่า โดยรวมนั้้�นผู้้�บริิหารมีีความรู้้�ทางวิิชาชีีพ มุ่่�งแสวงหาความรู้้�ใหม่่ ๆ อยู่่�เสมอ มีีความคิิดริเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ มีีความเป็น็ผู้้�นำำ� มีีความสามารถวิิเคราะห์ส์ถานการณ์ ์มีีบุคลิกน่่าเช่ื่�อถืือ มีีคุณธรรม จริยิธรรม

มีีจิตวิิทยาในการบริิหาร มีีคว ามสามารถความชำำ�นาญในการบริิหารและจััดการศึึกษาได้้ดีี  และที่่�สำำ�คัญ 

มีีความรัักและศรััทธาในวิิชาชีีพเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนางานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลสูงสุุดเพ่ื่�อการขัับเคลื่�อนและพััฒนางาน อย่่างไรก็็ตามองค์์การต่่าง ๆ  ของไทยยังัขาดวิิสััยทััศน์

คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่วนใหญ่่ก็จะตามกระแสนโยบายและแนวการทำำ�งานของผู้้�นำำ�ระดัับสููง ทำ ำ�ให้้ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขาดความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ไม่่กล้้าวิิพากษ์์ วิิจารณ์์และตััดสินใจทำำ�อะไรใหม่่  ๆ  

ที่่�แตกต่่างไปจากแนวนโยบายที่่�ส่่งมาจากเบื้้�องบนหรืือแนวปฏิิบััติิเดิิมเดิิมที่่�ทำำ�กันมาช้้านาน ซ่ึ่�งนายณััฐพล

ทีีปสุุวรรณ รั ฐมนตรีีว่่าการทรวงศึึกษาธิิการ ในเวลานั้้�น  ได้้นำำ�แนวทางการบริิหารของรััฐบาลมาต่่อยอด

เป็็นแนวทางและจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับแผนยุทุธศาสตร์์ของชาติิรวมทั้้�งนโยบายของรััฐบาล

โดยได้้มอบนโยบายการปฏิิบััติิงานให้้แก่่คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานตอนหนึ่่�งว่่าคุุณภาพของ

โรงเรีียนขึ้้�นอยู่่�กัับผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนที่่�ไม่่มีีคุณุภาพจะสะท้้อนให้้เห็็นในทุกภาคส่่วน

ของโรงเรีียน (ณััฏฐพล ทีีปสุุวรรณ, 2562 : 5)

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity) โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์รายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ผู้้�บริิหารมีีความฉัับไวในการรัับรู้้�ข่่าว

และเหตุุการณ์์ใหม่่   ทางการศึึกษา และน้้อยที่่�สุุดคืือ ผู้้�บริิหารเสนอแนวความคิิดใหม่่   ในการปฏิิบััติิงานเสมอ

จะเห็็นได้้ว่่า การมีีความคิิดสร้้างสรรค์์จึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง อีีกประการหนึ่่�งที่่�ผู้้�นำำ�ต้้องมีีเพราะสามารถ

ใช้้กระตุ้้�นเร้้าใจให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานอยากปฏิิบััติิงาน แต่่ผู้้�นำำ�ยัังขาดความคิิดริเริ่่�มใหม่่   ทันสมััย ทันเหตุุการณ์์

ปรัับ ประยุุกต์์ เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพของหน่่วยงาน องค์์กร ขาดความขยัันขันแข็็ง ว่่องไว แก้้ไของค์์กรได้้ทันเวลา

อย่่างมีีความคิิดสร้้างสรรค์์และเหมาะสมกัับความจริงบนพื้้�นฐานของนโยบายขององค์์กร ผู้้�นำำ�จะต้้องเป็็นผู้้� 

ที่่�มีีความรอบรู้้� มีีไหวพริบและมีีข้้อมููลในเร่ื่�องที่่�เป็็นประเด็็นปัญหา การแก้้ปัญหาของผู้้�นำำ�ต้้องอาศััย
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ความรู้้�ที่่�จะกำำ�หนดแนวความคิิด การมีีเชาว์์ปััญญาจะช่่วยให้้มีีความคิดิสร้้างสรรค์์ มีีความคล่่องแคล่่วและ

มีีความสามารถในการแก้้ปัญหาเฉพาะหน้้าได้้เป็็นอย่่างดีี  เป็็นผู้้�ที่่�สามารถรับมืือกัับความขััดแย้้งและ 

ความวุ่่�นวายได้้เป็็นอย่่างดีี ผู้้�ที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ต้้องยึึดถืือความถููกต้้อง มีีพลัังที่่�จะฟัันฝ่่าอุุปสรรค์์และ

เป็็นคนเปิิดเผยตรงไปตรงมา

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิเขต 1 ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม (Team Work) โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์รายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริิหารให้้ครูปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม  

เพ่ื่�อสร้้างจุดุร่่วมในความสำำ�เร็็จ และน้้อยที่่�สุุดคืือ ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมให้้ผู้้�ร่่วมงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนด

แนวทางการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน จะเห็็นได้้ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�มีีผลกระทบการปฏิิบััติิงานและการอยู่่�ร่่วมกัันของ

ผู้้�ร่่วมงาน องค์์กรและสิ่่�งแวดล้้อม ในอันที่่�จะก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพหรืือความล้้มเหลว ซ่ึ่�งเป็็นคุณสมบััติิ

สำำ�คัญที่่�ผู้้�บริิหารพึึงมีีผู้้�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ� จะเป็น็ผู้้�สร้้างบรรยากาศการทำำ�งาน ทำำ�ให้้กลุ่่�มคนในองค์์กรสามารถ

รวมตััวกันได้้ผู้้�ใช้้บังคัับบััญชาหรืือผู้้�ร่่วมงานมีีความพึึงพอใจ  ในการทำำ�งานเป็็นทีีมซ่ึ่�งส่่งผลให้้องค์์กร 

ประสบความสำำ�เร็็จบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว และควรเปิิดโอกาสให้้ทุกคนในทีีมได้้แสดงความคิดิเห็็น

ข้้อเสนอแนะอย่่างเป็็นอิสระเข้้าใจและรัับฟััง มีีส่่วนร่่ว มในการทำำ�งานอย่่างเท่่าเทีียมกััน นำ ำ�มาปรัับปรุุง 

เพ่ื่�อความสำำ�เร็็จของทีีม 

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ (Human Relations) โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์รายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีจิตใจกว้้าง เป็็นผู้้�มีีจิตใจ

เอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ และน้้อยที่่�สุุดคืือ ผู้้�บริิหารรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาและให้้คำำ�ปรึึกษา และ

คำำ�แนะนำำ�เม่ื่�อมีีปัญหา จ ะเห็็นได้้ว่่า ผู้้�บริิหารมีีการวางตััวที่่�ดีีและเหมาะสม มีี ปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อบุุคลากร 

ในสถานศึึกษามีีจิตใจที่่�กว้้าง แต่่ยังขาดการยอมรัับฟัังความคิิดและเหตุุผลของบุุคลากรเสมอ เห็็นความสำำ�คัญ

ของบุุคลากรอย่่างเท่่าเทีียมกัันและมอบหมายงานด้้วยความยุุติิธรรม ดัังนั้้�นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีควรมีีการเปิิดใจรับฟััง

ผู้้�อ่ื่�นพร้้อมเป็็นมิตรกัับผู้้�อ่ื่�นเสมอ ปรัับตััวให้้เข้้ากัับทุุกสถานการณ์์ เต็็มใจที่่�จะเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ อยู่่�ตลอดเวลา 

ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน มีี บรรยากาศตึงเครีียดและผ่่อน คล ายสลัับกัันไปตาม

สถานการณ์์ ไม่่บึ้้�งตึึงจนครูอึึดอัด มีีความเป็็นกันเองพร้้อมเป็็นมิตรกัับเพ่ื่�อนร่่วมงานอย่่างเสมอ จะส่่งผลให้้ครู

ในโรงเรีียนมีีความสุุขกัับการทำำ�งานและสามารพััฒนาองค์์กรให้้ดีีขึ้้�นได้้

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ด้้ านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล  

(Individualized Consideration : IC) โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์รายข้้ออยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด คืื อ ผู้้�บริิหารให้้การยอมรัับและสนัับสนุุนความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ของครู และน้้อยที่่�สุุด 
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คืือ ผู้้�บริิหารให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�ร่่วมงานโดยเป็็นรายบุุคคล จ ะเห็็นได้้ว่่า ผู้้�บริิหารยัังขาดการวิิเคราะห์์  

ความสามารถของครูในสถานศึึกษาเพ่ื่�อมอบหมายงานให้้ตรงตามตามความรู้้�ความสามารถของครู  

ขาดการส่่งเสริิมให้้ครูในสถานศึึกษาพััฒนาตนเองให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้าใน หน้้าที่่�การงาน ขาดการเสริิมแรง

ทางบวกให้้แก่่ครูอย่่างสม่ำำ��เสมอ ผู้้�บริิหารควรมีีการส่่งเสริิมให้้บุคลากรในโรงเรีียนพัฒนาตนเอง 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่งเสริิมให้้ ครูมีีความก้้าวหน้้า เสริิมแรงด้้วยการยกย่่องช่ื่�นชมเม่ื่�อครูปฏิิบััติิงานดีี ยอมรัับฟััง

ความคิิดเห็็นของครู เข้้าใจลัักษณะการทำำ�งานของแต่่ละบุุคคล  ผู้้�บริิหารต้้องเรีียนรู้้� เข้้าใจ  และให้้อภััย 

ให้้เป็็น  ไม่่ใช้้อำำ�นาจจนเกิินไปและปรัับตััวได้้ทุกสถานการณ์์ ยอมรัับความสามารถของผู้้�อ่ื่�น  เปิิดโอกาส 

ให้้ทุกคนทำำ�งานอย่่างเท่่าเทีียมกััน  เข้้าใจธรรมชาติิของแต่่ละคน พร้้ อมยอมรัับฟัังข้้อเสนอแนะของ 

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาให้้องค์์กรเจริญก้้าวหน้้าต่่อไป

ข้้อเสนอแนะ
	 ผลจากการศึึกษา เร่ื่�อง การศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 มีีข้้อเสนอแนะ ดัังน้ี้�

	 1. ด้้ านมีีวิิสััยทััศน์ (Vision) ผู้้�บริิหารควรมองการณ์์ไกล มีี เป้้าหมายที่่�ชััดเจน  จััดสิ่่�งใหม่่  ๆ  

ให้้สถานศึึกษา การมีีวิิสััยทััศน์ของตนเองในการบริิหารงานถืือว่่าเป็็นเร่ื่�องแรกที่่�ผู้้�บริิหารที่่�ดีีต้้องมีี  

เพ่ื่�อให้้งานบรรลุุเป้้าหมาย

	 2. ด้้านความคิดิสร้้างสรรค์์ (Creativity) ผู้้�บริิหารควรมีีความคิดิสร้้างสรรค์์มีีทักษะในการกระตุ้้�น

ให้้ลูกน้้องคิิดสร้้างสรรค์์ ความคิิดริเริ่่�มใหม่่   ทันสมััย ทันเหตุุการณ์์ ปรัับ ประยุกุต์์ เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพของ

หน่่วยงานและองค์์กร

	 3. ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม (Team Work) ส่่งเสริิมให้้ทุกคนมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งานร่่วมกัันรับฟััง

ความคิิดเห็็นของส่่วนรวมทั้้�งบวกและลบ ส่่ งเสริิมความคิิดบวก แก้้ไข ปรัับปรุุง เปลี่่�ยน คว ามคิิดลบ  

ให้้เกิิดผลดีีต่่อส่่วนรวม

	 4. ด้้ านมนุุษยสััมพัันธ์์ (Human Relations) มีี มนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี  กล้้าแสดงความคิิดเห็็นและ 

แลกเปลี่่�ยนความคิิด มีีทักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ มีีความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�น

	 5. ด้้ านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล  (Individualized Consideration : IC) ให้้เกีียรติิ 

ทุุกคน ทุ กตำำ�แหน่่ง ไม่่ดูถููกทั้้�งทางตรง ทางอ้้อม ยกย่่องชมเชย ให้้กำำ�ลัังใจ  สนัับสนุุนให้้พัฒนาตนเอง 

ในทุก ๆ ด้้าน 
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	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยต่่อไป 

	 1. ควรมีีการวิิจััยและพััฒนาการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน  เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้

เป็็นข้้อมููลในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต่่อไป

	 2. ควรศึึกษาเปรีียบเทีียบเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนที่่�ได้้รับการคััดเลืือก 

หรืือได้้รับการประกาศเกีียรติิคุุณด้้านต่่าง ๆ  เช่่น โรงเรีียนที่่�ได้้รับรางวััลพระราชทาน โรงเรีียนดีีเด่่น เป็็นต้้น

เอกสารอ้้างอิิง

ณััฏฐพล ทีีปสุุวรรณ. (2562). นโยบายการศึึกษา วิิทยาจารย์์. วารสารเพ่ื่�อการพััฒนาวิิชาชีีพครู, 118(10), 5.

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2556). วิิธีีการทางสถิิติิสาหรัับการวิิจััย เล่่ม 1 (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 5). กรุุงทพฯ: สุวีีริยาสาส์์น.

รััตติิกรณ์์ จงวิิศาล. (2559). ภาวะผู้้�นำำ� : ทฤษฎีี การวิิจััย และแนวทางสู่่�การพััฒนา. กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์

 	 มหาวิิทยาลััย.

วิิโรจน์ สารรััตนะ. (2556). กระบวนทัศน์ใหม่่ทางการศึึกษา กรณีีทัศนะต่่อการศึึกษาศตวรรษที่่� 21.  

	 กรุุงเทพฯ: ทิพยวิิสุุทธิิ.

อรพรรณ เทีียนคันฉัตร. (2560). ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจ 

	 ในการปฏิิบััติิงานของครู. (วิิทยานิิพนธ์์ครุศาสตรมหาบััณฑิิต). จัันทบุุรีี : มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำำ�ไพพรรณีี.


