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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 

ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ตามความคิิดเห็็นของผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษาและข้้าราชการครูู (2) เปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21  

ของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งการทำำ�งาน

และ (3) ศึึกษาข้้อเสนอแนะ แนวทางการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ที่่�มีีประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา

ครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา ข้้าราชการครู ูสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยัภููมิิ

เขต 1 ปี การศึึกษา 2564 จำ ำ�นวน  327 คน  โดยศึึกษาทั้้�งหมด  6 ด้้ าน คืื อ ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตร 

สถานศึึกษา, ด้้ านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�, ด้้ านการวััดผล  ประเมิินผล  และการเทีียบโอน 

ผลการเรีียน, ด้้ านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา, ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา และด้้านการพััฒนา 

ส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.53, 

S.D. = .05) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 

*  ได้้รับบทความ: 24 กุมภาพัันธ์ 2565; แก้้ไขบทความ: 23 มิถุุนายน 2565; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 29 มิถุุนายน 2565      
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มากที่่�สุุด คืื อ ด้้ านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา ( = 3.62, S.D. = .32) และ 

ด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ( = 3.44, S.D. = .42) 

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา; ข้้าราชการครูู

Abstract  

	 This research aims to 1) to study Effectiveness of academic administration in  

the 21st century of schools under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1  

According to the opinions of the director of the educational institute and government 

teacher (2) to compare Effectiveness of academic administration in the 21st century of 

schools under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1 Classified by working 

position and (3) to study recommendations Guidelines for the development of academic 

administration in the 21st century effective school under Chaiyaphum Primary Educational 

Service Area Office 1 The sample groups used in this study were: school director and 

government teachers under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1 year 

2021. Number of 327 people. By studying all 6 areas, namely (1) Curriculum development 

for educational institutions (2) Learning process development  (3) Evaluation, evaluation 

and comparison of the transfer of learning results (4) Research for improving the quality 

of education (5) Educational supervision and (6) the development of innovative media 

and educational technology. data analysis results The overall picture is at a high level.  

( = 3.53, S.D. = .05) When considering each aspect, it was found that Effectiveness of 

academic administration in the 21st the most is Research for improving the quality of 

education (  = 3.62, S.D. = .32) and the least side Educational supervision (  = 3.44, S.D. = .42)

Keywords: Academic Administration; Director of The School; Government Teacher

บทนำำ�
	 ทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 จะช่่วยเตรีียมความพร้้อมให้้ นักเรีียนรู้้�จัักคิิด เรีียนรู้้� ทำำ�งาน แก้้ปัญหา

ส่ื่�อสารและร่่วมมืือทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลไปตลอดชีีวิิต ซ่ึ่�งมีีเหตุุผลอยู่่�สามประการด้้วยกััน คืื อ 

ประการแรก ทักษะเหล่่าน้ี้�ไม่่ได้้ถูกบรรจุุในหลัักสููตรหรืือถููกประเมิินเลย 
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บางคนอาจจะเกิิดทักษะน้ี้�โดยบัังเอิิญจากชีีวิิตประจำำ�วันหรืือประสบการณ์์ในการทำำ�งาน  ประการที่่�สอง 

ทัักษะเหล่่าน้ี้�มีีความสำำ�คัญต่่อนัักเรีียนทุกคน  องค์์กร มีี การปรัับโครงสร้้างการบริิหารให้้เป็็นแนวราบ  

เพิ่่�มการใช้้เทคโนโลยีี  สร้้างระบบงานที่่�ยืืดหยุ่่�นและกระจายความรัับผิิดชอบให้้พนักงานระดัับปฏิิบััติิการ

มากขึ้้�น ประการที่่�สาม สำำ�หรัับผู้้�ที่่�เริ่่�ม ทำำ�งานใหม่่ๆก็็ถููกคาดหวัังว่่าจะสามารถใช้้ทักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 

อธิิบายทัักษะหลายอย่่างที่่� เป็็นของใหม่่ ได้้แก่่ ความคิิดสร้้างสรรค์์และนวัตกรรม ความยืืดหยุ่่�นและ 

ความสามารถในการ ปรัับตััว  ความเป็็นผู้้�นำำ�และการเรีียนรู้้�ข้้ามวััฒนธรรม (Kay K, 2012 : อ้้ างถึึงใน  

วรพจน์ วงศ์์กิิจรุ่่�งเรืือง และ อธิิป จิตฤกษ์์, 2556 : 40- 43)

	 การศึึกษาในความหมายทั่่�วไปอย่่างกว้้างที่่�สุุด  เป็็นวิิธีีการส่่งผ่่านจุดมุ่่�งหมายและธรรมเนีียม

ประเพณีีให้้ดำำ�รงอยู่่�จากรุ่่�นหนึ่่�งสู่่�อีีกรุ่่�นหนึ่่�ง โดยทั่่�วไป การศึึกษาเกิิดขึ้้�นผ่านประสบการณ์์ใด  ๆ ซ่ึ่�งมีี 

ผลกระทบเชิิงพััฒนาต่่อวิิธีีที่่�คนคนหนึ่่�งจะคิิดรู้้�สึึกหรืือกระทำำ�  แต่่ในความหมายเทคนิิคอย่่างแคบ  

การศึึกษาเป็็นกระบวนการอย่่างเป็็นทางการซ่ึ่�งสัังคมส่่งผ่่านความรู้้� ทั กษะ จ ารีีตประเพณีี  และค่่านิิยม 

ที่่�สั่่�งสมมาจากรุ่่�นหนึ่่�งไปยัังอีีกรุ่่�นหนึ่่�ง นั่่�นคืือ การสอนในสถานศึึกษา สำำ�หรัับปััจจุบัันน้ี้�มีีการแบ่่งระดัับชั้้�น

ทางการศึึกษาออกเป็็นขั้้�น ๆ ซ่ึ่�งพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2545 และ

ฉบัับที่่� 3 พ .ศ. 2553 ได้้กำำ�หนดความมุ่่�งหมายและหลัักการในการจััดการศึึกษาในมาตรา 6 ไว้้ว่า 

การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิตใจสติิปััญญา ความรู้้�

และคุุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรม ในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข มาตรา 10 

การจััดการศึึกษา ต้้ องจััดให้้บุคคลมีีสิทธิิและโอกาสเสมอกัันในการรัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานไม่่น้้อยกว่่า 

สิิบสองปีีที่่�รััฐบาลต้้องจััดให้้อย่่างทั่่�วถึงและมีีคุณภาพโดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่ายสำำ�หรัับระบบการศึึกษาในมาตรา 16 

จััดให้้มีีสองระบบคืือการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานประกอบไปด้้วย

การศึึกษาเน่ื่�องจากไม่่น้้อยกว่่าสิิบสองปีีก่่อนระดัับอุุดมศึึกษาในส่วนของแนวทางของการจััดการศึึกษาตาม

มาตรา 22 ได้้ระบุุไว้้ว่า การจััดการศึึกษาต้้องยึึดหลัักว่่าผู้้�เรีียนทุกคนมีีความสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนา

ตนเองได้้  และถืือว่่าผู้้�เรีียนทุกคนมีีความสำำ�คัญที่่�สุุดเห็็นว่าหลัักการจััดการศึึกษาตลอดชีีวิิต ทุกคนมีีสิทธิิ

และโอกาสเสมอกัันในการรัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ไม่่ว่่าจะเป็็นการศึึกษาในระบบนอกระบบและ 

ตามอััธยาศััย

	 งานวิิชาการเป็็นหนึ่่�งในงานบริิหารสถานศึึกษาที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เน่ื่�องจากงานวิิชาการเป็็นหัวใจสำำ�คัญของการบริิหาร ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทุุกชนิิดของสถานศึึกษา  

โดยเฉพาะด้้านการปรัับปรุุงคุุณภาพ ด้้ านการเรีียนการสอน  ซ่ึ่�งเป็็นจุดมุ่่�งหมายหลัักของสถานศึึกษา  

(ปรีียาพร วงส์์อนุุตรโรจน์, 2536 : 16) งานวิิชาการเป็็นหัวใจของโรงเรีียนหรืือสถาบัันการศึึกษา ส่วนงาน

ด้้านอื่�น   เป็็นองค์์ประกอบที่่�จะทำำ�ให้้สถาบัันดำำ�เนิินไปด้้วยความราบร่ื่�นเท่่านั้้�น ผู้้�บริิหารการศึึกษาทุุกคน

ควรจะรัับผิิดชอบ เป็็นผู้้�นำำ�ของครููในด้้านวิิชาการเป็็นอันดัับแรก เพราะหน้้าที่่�ของโรงเรีียน
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หรืือสถาบัันการศึึกษาทุุกแห่่ง คืื อ การให้้ความรู้้�แก่่นัักเรีียนในด้้านวิิชาการ โดยการทำำ�งานร่วมกัับครูู 

กระตุ้้�นเตืือนครููให้้คำำ�แนะนำำ�ครููและประสานงานให้้ครููทุุกคนทำำ�งานร่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ในการสอน 

งานวิิชาการเป็็นงานหลัักของการบริิหารสถานศึึกษา ไม่่ว่่าสถานศึึกษาจะเป็็นประเภทใด  มาตรฐานและ

คุุณภาพของสถานศึึกษาจะพิจิารณาได้้จากผลงานด้้านวิิชาการ เน่ื่�องจากงานวิิชาการเกี่่�ยวข้้องกัับหลัักสููตร

การจััดโปรแกรมการศึึกษา และการจััดการเรีียนการสอน ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจของสถานศึึกษาซ่ึ่�งอาจจะเกี่่�ยวข้้อง

ทางตรงหรืือทางอ้้อม ก็อยู่่�ที่่�ลัักษณะของงานนั้้�น

	 ด้้วยเหตุุน้ี้�ผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�เป็็นครููผู้้�สอนของโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิเขต 1 จึ งมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ 

ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบ

ประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 และเป็็นข้้อมููลในการอ้้างอิิงเชิิงประจัักษ์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในการนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขและพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน 

ให้้มีีประสิิทธิิผลส่งผลให้้คุณภาพการศึึกษาระดัับโรงเรีียนและระดัับประเทศสูงขึ้้�นต่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ตามความคิิดเห็็นของผู้้�อำำ�นวยการ 

สถานศึึกษาและข้้าราชการครูู

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งการทำำ�งาน

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะ แนวทางการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21  

ที่่�มีีประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ผู้้ �อำำ�นวยการสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู โรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ประจำำ�ปีการศึึกษา 2564 แบ่่งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษา จำำ�นวน 209 คน ข้้าราชการครูู จำำ�นวน 1,941 คน รวมจำำ�นวน 2,150 คน (สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ประจำำ�ปีการศึึกษา 2564)
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	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ผู้้ �อำำ�นวยการสถานศึึกษา จำำ�นวน 33 คน ข้้าราชการครูู 

จำำ�นวน 294 คน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ประจำำ�ปีการศึึกษา 2564 

รวมจำำ�นวน 327 คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููล 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ประกอบด้้วย แบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น จำ ำ�นวน  1 ฉบัับ  

แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ

(Checklist) ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ดัังน้ี้�

  	 (1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

	 (2) ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 

	 (3) ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และการเทีียบโอนผลการเรีียน

	 (4) ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

	 (5) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา

	 (6) ด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา

	 วิิธีีรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่�ใช้้ในการศึึกษาในครั้้�งน้ี้� ผู้้�ศึึกษาได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. ผู้้ �วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  โดยขอหนัังสืือจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏ - ชั ยภููมิิ  

ไปยัังผู้้�อำำ�นวยการ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์

ตอบแบบสอบถามในการวิิจััยไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง ซ่ึ่�งได้้แก่่ ผู้้ �อำำ�นวยการสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู 

ของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1

	 2. ผู้้�วิิจััยนำำ�หนัังสืือจากสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ถึงผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษาเพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์และความร่่วมมืือในการตอบแบบสอบถามทางไปรษณีีย์์ พร้้ อมส่่ง

แบบสอบถามคืืนตามที่่�จ่่าหน้้าซองพร้้อมติิดแสตมป์์ถึึงผู้้�ศึึกษา เพ่ื่�อความสะดวกในการส่่งแบบสอบถามคืืน 

และแบบสอบถามบางส่่วนผู้้�วิิจััยไปส่่งและติิดต่อขอรัับคืืนด้้วยตนเอง

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. การวิิเคราะห์ข์้้อมููลเกี่่�ยวกับการศึึกษาระดัับความคิดิเห็น็ต่อประสิทิธิิผลการบริหิารงานวิิชาการ

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ โดยมีีเกณฑ์์การให้้คะแนน ดัังน้ี้� 
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	 	 5  หมายถึึง   มีีระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ มากที่่�สุุด

	 	 4  หมายถึึง   มีีระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ มาก

	 	 3  หมายถึึง   มีีระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ ปานกลาง

	 	 2  หมายถึึง   มีีระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ น้้อย

	 	 1  หมายถึึง   มีีระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ น้้อยที่่�สุุด

	 2. วิิเคราะห์์สถิิติิเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นต่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�อำำ�นวยการและข้้าราชการครูู จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งงานโดยใช้้การทดสอบ t – test (Independent)

ผลการวิิจััย 
	 ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 

	 ตอนที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการศึึกษาระดัับความคิิดเห็็นต่อประสิิทธิิผลการบริิหาร

งานวิิชาการตามตำำ�แหน่่งงานโดยภาพรวม พ บว่่า ตำ ำ�แหน่่งการทำำ�งานส่วนใหญ่่ผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

เป็็นข้้าราชการครูู คิดเป็็นร้้อยละ 89.91 และผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา คิดเป็็นร้้อยละ 10.09

	 ตอนที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21  

ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 วิิเคราะห์์์โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเป็็นรายด้้านและรายข้้อ ดัังน้ี้�

	 1) ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผล โดยภาพรวม พบว่่า ประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

วิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิเขต 1 ในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.53, S.D. = .05) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มากที่่�สุุด คืือ ด้้านการวิิจััย

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา ( = 3.62, S.D. = .32) และด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการนิิเทศ

การศึึกษา ( = 3.44, S.D. = .42)

	 2) ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผลด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา พ บว่่า  

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.53, S.D. = .33) ด้้ านที่่�มากที่่�สุุด คืื อ สำ ำ�รวจสภาพปัญหาและ 

ความต้้องการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาของชุุมชนในเหตุุการณ์์ปััจจุบััน  ( = 3.71,  S.D. = .45) 

และด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืือ ทดลองใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษาเพ่ื่�อหาจุุดอ่อนหรืือข้้อบกพร่อง ต่าง ๆ  ( = 3.40, 

S.D. = 0.51)

	 3) ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผล ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� พบว่่า ในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( =3.49, S.D. = .33) ด้้านที่่�มากที่่�สุุด คืือ เสริิมสร้้างทัักษะวิิธีีคิดให้้สอดคล้้องและ

สมดุุลกับการสมดุุลของโลก ( = 3.61, S.D. = .49) และด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืือ เสริิมสร้้างทัักษะการค้้นคว้้า

หาความรู้้�ที่่�ผู้้�เรีียนรู้้�จัักคิิดวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ ( = 3.42,   S.D. = 0.51)
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	 4) ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผล ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และการเทีียบโอน 

ผลการเรีียน พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.55, S.D. = .37) ด้้านที่่�มากที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษา

กำำ�หนดเกณฑ์์กลางสำำ�หรัับการจบการศึึกษาของแต่่ละระดัับที่่�ชััดเจนและแจ้้งให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบ  

( = 3.66, S.D. = .51) และด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมให้้ผู้้�ร่่วมงานได้้มีีส่วนร่วมในการกำำ�หนด

แนวทางการปฏิิบััติิงานร่วมกััน ( = 3.40, S.D. = .53)

	 5) ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผลด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

ในสถานศึึกษา พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.62, S.D. = .32) ด้้านที่่�มากที่่�สุุด คืือ วิิเคราะห์์

สภาพปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกับตััวผู้้�เรีียนเพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัญหาที่่�ละเอีียด ( = 3.71, S.D. = .46) และด้้านที่่�น้้อย

ที่่�สุุด คืื อ ล งมืือปฏิิบััติิตามแผนเก็็บรวบรวมข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามแผนการดำำ�เนิินการและ 

ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ ( = 3.49,  S.D. = .51)

	 6) ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผล ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา พ บว่่า ในภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.44, S.D. = .42) ด้้ านที่่�มากที่่�สุุด คืื อ กำ ำ�หนดจุดประสงค์์ของการนิิเทศ 

การศึึกษาที่่�ตรงกัับประเด็็นการแก้้ปัญหา ( = 3.58, S.D. = .56) และ ด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืือ การแก้้ไข

ปััญหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ ได้้รับการช้ี้�แนะจากผู้้�ชำำ�นาญการ ( = 3.31, S.D. = .73)

	 7) ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและแปรผล ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา

พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.50, S.D. = .44) ด้้านที่่�มากที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษาส่่งเสริิม

บุุคลากรในการผลิิต พัฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ( = 3.57, S.D. = .55)  และด้้านที่่�น้้อย

ที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษาเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหา สาระการเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ( = 3.47, 

S.D. = .60)

	 ตอนที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นต่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู จำ ำ�แนกตามตำำ�แหน่่งงาน  โดยใช้้การทดสอบ t – test  

(Independent) แสดงให้้เห็็นว่าผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาและ

ข้้าราชการครููเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิเขต 1 จำ ำ�แนกตามตำำ�แหน่่งงาน  โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน  

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พ บว่่า ด้้ านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษาของผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษาสูงูกว่่าข้้าราชการครู ูอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .01 ด้้านการพัฒันาหลัักสูตูรสถานศึึกษา

มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการวััดผล

ประเมิินผล และการเทีียบโอนผลการเรีียน ด้้านการนิิเทศการศึึกษาและด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากการผลการศึึกษา เร่ื่�อง ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 โดยภาพรรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พ บว่่า ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 มากที่่�สุุด คืื อ ด้้ านการวิิจััย 

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา 

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์รายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ สำ ำ�รวจสภาพปััญหาและ 

ความต้้องการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาของชุุมชนในเหตุุการณ์์ปััจจุบััน  รองลงมา คืื อ ประเมิิน 

การใช้้หลัักสููตรหลัังจากยกร่า่งหลัักสููตรหรืือการทดลองใช้้หลัักสููตร และน้้อยที่่�สุุด คืือ หลัักสููตรสถานศึึกษา

มุ่่�งเน้้นความรู้้�โดยการบููรณาการเนื้้�อหาสาระเชิิงสหวิิทยาการ ซ่ึ่�งผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญที่่�สุุด คืื อ ผู้้ �บริิหาร

สถานศึึกษาและครููต้้องร่่วมกัันพัฒนาสถานศึึกษาเพ่ื่�อความเจริญงอกงามของผู้้�เรีียน  การบริิหารงาน

วิิชาการมีีความสำำ�คัญมากที่่�สุุด ผู้้ �บริิหารทุุกคนควรรัับผิิดชอบงานวิิชาการเป็็นอันดัับแรกเพราะหน้้าที่่� 

ของสถานศึึกษา คืื อ การให้้บริิการทางวิิชาการ ผู้้ �บริิหารมีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการโดยทำำ�งานร่วมกัับ

ครููผู้้�สอน  กระตุ้้�นเตืือน  ให้้คำำ�แนะนำำ�  และประสานงานให้้ครููผู้้�สอนทุุกคนร่่วมมืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาต้้องเกิิดจากครููทุุกคนร่วมมืือในการวางแผนการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

ร่่วมกัันการมีีส่วนร่วมจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายจะเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ทาให้้สถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็ง 

ในการบริิหาร และการจััดการ สามารถพัฒนาหลัักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิเขต 1 ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� โดยรวม

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์รายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ เสริิมสร้้างทัักษะวิิธีีคิด 

ให้้สอดคล้้องและสมดุุลกับการสมดุุลของโลก รองลงมาคืือ สนัับสนุุนความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน 

ของผู้้�เรีียน และน้้อยที่่�สุุดคืือ เสริิมสร้้างทัักษะการค้้นคว้้าหาความรู้้� ที่่�ผู้้�เรีียนรู้้�จัักคิิดวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์

จะเห็็นได้้ว่าการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษานั้้�นยัังประสบปััญหาในการดำำ�เนิินงานเพราะ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 บางโรงเรีียนยัังขาดความเอาใจใส่่

ในเร่ื่�องของการให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึกการคิิด วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ การลงมืือทำำ�จากการเรีียนรู้้� จากการปฏิบัิัติิจริง

เน่ื่�องจากสถานศึึกษาบางแห่ง่ยังัขาดความพร้้อมในเร่ื่�องของการจััดกระบวนการ เรีียนรู้้� เพราะงบประมาณ

ในเร่ื่�องที่่�จะส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้ปฏิิบััติิจริงด้้วยตนเองนั้้�นมีีอย่่างจำำ�กัด สอดคล้้องกัับแนวคิดของ จัันทรานีี

สงวนนาม (2551) ที่่ �ได้้ศึึกษา การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�นั้้�น ผู้้ �เรีียนต้้องเรีียนรู้้�จากการลงมืือปฏิิบััติิ 

ด้้วยตนเอง
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	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิเขต 1 ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และการเทีียบโอน

ผลการเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์รายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ สถานศึึกษา

กำำ�หนดเกณฑ์์์กลางสำำ�หรัับการจบการศึึกษาของแต่่ละระดัับที่่�ชััดเจนและแจ้้งให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบ รองลงมา 

คืือ จััดทำำ�เอกสารหลัักฐานการศึึกษาเป็็นเอกสารสำำ�คัญที่่�บัันทึกผลการเรีียนข้้อและสารสนเทศ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

พััฒนาการของผู้้�เรีียนในด้้านต่า่ง ๆ  แบ่งออกเป็น็ 2 ประเภท ดัังน้ี้� 1. เอกสารหลัักฐานการศึึกษาที่่�กระทรวง

ศึึกษาธิิการกำำ�หนด  2. เอกสารหลัักฐานการศึึกษาที่่�สถานศึึกษากำำ�หนด  และน้้อยที่่�สุุด คืื อ สถานศึึกษา 

มีีการตััดสินเพ่ื่�อให้้ระดัับผลการเรีียนรายวิิชา สถานศึึกษาสามารถให้้ระดัับผลการเรีียนหรืือระดัับคุุณภาพ

การปฏิิบััติิของผู้้�เรีียนเป็็นระบบตััวเลข ระบบตััวอักษร ระบบร้้อยละ และระบบที่่�ใช้้คำำ�สำำ�คัญสะท้้อน

มาตรฐาน จะเห็็นได้้ว่าการวััดประเมิินผลและการเทีียบโอนผลการเรีียนในสถานศึึกษานั้้�นยังัประสบปััญหา

ในการดำำ�เนิินงานเพราะสถานศึึกษาใน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1  

สถานศึึกษาหลายแห่่งยัังขาดการกำำ�กับติิดตามในเร่ื่�องการวััดและประเมิินผลและยัังส่่งผลต่อการพััฒนา 

ผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับแนวคิดของ พิสณุุ ฟองศรีี (2550) ที่่�เสนอว่่าการจััดการศึึกษาต้้องมีีการกำำ�กับติิดตาม

ในเร่ื่�องของการวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนเพ่ื่�อพััฒนา ผู้้ �เรีียนให้้มีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพ ส่ งเสริิมให้้มีี 

การพััฒนาครููเพ่ื่�อพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ตามความเหมาะสม ตามที่่�สำำ�นักงานปฏิิรููปการศึึกษา (2545,  

อ้้างถึึงใน ธีี ระ รุ ญเจริญ, 2546 : 72-73) ได้้เสนอแนะเกี่่�ยวกับหลัักการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา 

ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ไว้้ว่าการจััดทำำ�แผนการเรีียนรู้้�ต้้องเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม  

จััดกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้ยืืดหยุ่่�นตามความเหมาะสมทั้้�งด้้านเวลา สาระการเรีียนรู้้�และผู้้�เรีียนและเน้้น 

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

ในสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์รายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ วิิเคราะห์์ 

สภาพปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกับตััวผู้้�เรีียนเพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัญหาที่่�ละเอีียด รองลงมา คืือ วางแผนการดำำ�เนิินการ

แก้้ปัญหาหรืือพััฒนาการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยและน้้อยที่่�สุุด คืื อ ล งมืือปฏิิบััติิ

ตามแผนเก็บ็รวบรวมข้้อมููลและวิิเคราะห์ข์้้อมููลตามแผนการดำำ�เนินิการและระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ จะเห็็น

ได้้ว่าโรงเรีียนตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการวิิจััยที่่�มีีต่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา จึ งส่่งเสริิมให้้ครูู

ศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการเรีียนรู้้�ให้้แต่่ละกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ทั้้ �งน้ี้�เพราะเห็็นว่า 

เพราะการวิิจััยเป็น็การแก้้ปัญหาที่่�เป็็นระบบเช่ื่�อถืือได้้ ผลการวิิจััยจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริญพััฒนาการบริหิาร

และการจััดการศึึกษาได้้อย่่างยั่่�งยืืน มีี ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  และมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�ครูู 

จะต้้องมีีความรู้้�เร่ื่�องการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาตามที่่� รุ่่�งชััชดาพร เวหะชาติิ (2550 : 114–115) 
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กล่่าวว่า การวิิจััยมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินภารกิจิของสถานศึึกษาทั้้�งภารกิิจการจััดการ

ศึึกษาและภารกิิจด้้านการบริิหารจััดการ การวิิจััยมีีความจำำ�เป็็นในกระบวนการจััดการศึึกษา โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งการวิิจััยการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับธรรมชาติิและศัักยภาพของนัักเรีียน	

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ด้้านการนิิเทศการศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์ร์ายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ กำำ�หนดจุดุประสงค์ข์องการนิเิทศการศึึกษา

ที่่�ตรงกัับประเด็็นการแก้้ปัญหา รองลงมา คืือ มีีการนิิเทศการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาครููให้้ทันสมััย เท่่าทัันการ

เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและน้้อยที่่�สุุด คืือ การแก้้ไขปััญหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ ได้้รับการช้ี้�แนะจากผู้้�ชำำ�นาญการ 

จะเห็็นได้้ว่าโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ยั งขาดการวางแผน 

ร่่วมกัันในการนิิเทศภายในทำำ�ให้้สถานศึึกษาไม่่รู้้� วิิธีีการที่่�จะพััฒนาและปรัับปรุุงวิิธีีการทำำ�งาน 

เพ่ื่�อพััฒนาการศึึกษาส่่งผลต่อครููและผู้้�เรีียนซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกัับกระทรวงศึึกษาธิิการที่่�กล่่าวว่าการนิิเทศ

ทางการศึึกษาต้้องสร้้างความตระหนักัและการร่่วมมืือกัันในการวางแผน วิิธีีการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดแก่่ครููและผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับแนวคิดของ เยาวภา เดชะคุุปต์์ (2542) ที่่�กล่่าวว่าการนิิเทศมีีจุดมุ่่�งหมาย

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�ถููกนิิเทศและพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียน

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ด้้ านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีี 

เพ่ื่�อการศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์รายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ สถานศึึกษา

ส่่งเสริิมบุุคลากรในการผลิิตพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีี  รองลงมา คืื อ สถานศึึกษามีีการส่่งเสริิม พัฒนา

บุุคลากรเพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาและน้้อยที่่�สุุด คืือ

สถานศึึกษาเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหา สาระการเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 จะเห็็นได้้ว่าโรงเรีียน

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 จ ะต้้องศึึกษาวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็น 

ในการใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนการสอนและการบริิหารงานวิิชาการ ตลอดจนส่งเสริิมให้้ครูู

ผลิิตพััฒนาส่ื่�อและนวัตกรรมการเรีียนการสอนและพััฒนางานด้้านวิิชาการ โดยจััดหาส่ื่�อเทคโนโลยีี 

เพ่ื่�อใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนและพััฒนางานด้้านวิิชาการ และประสานความร่่วมมืือในการผลิิต  

จััดหาพััฒนาและการใช้้สื่�อนวัตกรรม และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนการสอน  และการพััฒนางาน

วิิชาการกัับสถานศึึกษา บุ คคล  ครอบครััว  องค์์กร หน่่วยงานและสถาบัันอื่�น นำ ำ�มาเพิ่่�มเติิมในสาระ 

การเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ให้้กับผู้้�เรีียน  โดยโรงเรีียนจััดให้้มีีการร่่วมกัันกำำ�หนด

นโยบาย ว างแผนในเร่ื่�องการจััดหาและพััฒนาส่ื่�อการเรีียนรู้้� และเทคโนโลยีีการศึึกษาของสถานศึึกษา 

พััฒนาบุุคลากรในโรงเรีียนในเร่ื่�องเกี่่�ยวกับการพััฒนาส่ื่�อการเรีียนรู้้�และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาพร้้อมทั้้�ง

ให้้มีีการจััดตั้้�งเครืือข่่ายทางวิิชาการเพ่ื่�อเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา 
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เป็็นไปตามคำำ�กล่่าวของ ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์ (2546 : 208) ที่่�กล่่าวว่า สื่�อการสอนเป็็นงานบริิการ 

ที่่�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อจััดหาประสบการณ์์การเรีียนที่่�ดีีแก่่นัักเรีียนในโรงเรีียน  โดยเป็็นการบริิการ 

ทางด้้านวัสดุุเคร่ื่�องมืือ อุ ปกรณ์์ตลอดจนกิจกรรมต่่าง ๆ ให้้กับนัักเรีียนตลอดจนครููที่่�มีีความประสงค์์ 

จะใช้้โสตทััศนูปกรณ์์เหล่่านั้้�น  และยัังรวมงานด้้านการวางแผน  การผลิิต การทดลองใช้้การประเมิินผล  

วััสดุุอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ด้้วย

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการวิิจััย

	 1. ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ควรมีีการปรัับปรุุงเนื้้�อหาในหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของผู้้�เรีียนโดยพิิจารณาความสอดคล้้องระหว่่างความสามารถของผู้้�เรีียนกับทรััพยากร 

ที่่�โรงเรีียนมีีอยู่่�และกัับพฤติิกรรมการสอนของครูู

	 2. ด้้ านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� จััดเนื้้�อหาสาระและกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับความสนใจ

และความถนัดของผู้้�เรีียนโดยคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล

	 3. ด้้ านการวััดผล  ประเมิินผล  และการเทีียบโอนผลการเรีียน  จััดให้้มีีการประเมิินผลการเรีียน 

ทุุกช่่วงชั้้�นและจััดให้้มีีการซ่อ่มเสริิมกรณีีที่่�มีี ผู้้�เรีียนไม่่ผ่่านเกณฑ์์การประเมินิ กำำ�หนดระเบีียบ แนวปฏิบัิัติิ

เกี่่�ยวกับการวััดผล ประเมิินผลของสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับนโยบายระดัับประเทศ

	 4. ด้้ านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา ควรพััฒนาครููและนัักเรีียนให้้มีีความรู้้�

เกี่่�ยวกับการปฏิิรููปการเรีียนโดยใช้้  กระบวนการวิิจััยเป็็นสำำ�คัญในการเรีียนรู้้�ที่่�ซัับซ้้อนขึ้้�น ทำ ำ�ให้้ผู้้�เรีียน 

ได้้ฝึกการคิิด  การจััดการ การหาเหตุุผลในการตอบปััญหาการผสมผสานความรู้้�แบบสหวิิทยาการและ 

การเรีียนรู้้�ในปัญหาที่่�ตนสนใจ

	 5. ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา จััดให้้มีีการนิิเทศการศึึกษาวางแผนจััดขึ้้�นเพ่ื่�อปรัับปรุุงคุุณภาพ 

การเรีียนการสอนโดยการแนะนำำ�ครููหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้รู้้�จัักการปรัับปรุุงการให้้การศึึกษา ด้้วยการช่่วยเหลืือ

ซ่ึ่�งร่่วมมืือกัันและกััน

	 6. ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ควรส่่งเสริิมและพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�

ของครููผู้้�สอนในโรงเรีียน  โดยการใช้้สื่�อ นวั ตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา รวมทั้้�งพััฒนาบุุคลากร 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเทคโนโลยีีสารสนเทศมากยิ่่�งขึ้้�น  สามารถใช้้สื่�อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยต่่อไป 

	 1. ควรมีีการวิิจััยและพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 โดยเจาะลึึกในรายละเอีียดของขอบข่่ายงานวิิชาการเพ่ื่�อจะได้้แนวทาง 

ในการบริิหารงานวิิชาการต่่อไป

	 2. ควรมีีการศึึกษาประสิิทธิิภาพการบริิหารงานวิิชาการ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 ในแต่่ละด้้านโดยเจาะลึึกลงในรายละเอีียดเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบว่่าการบริิหารงาน

วิิชาการของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1

	 3. ควรวิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการดำำ�เนิินงานวิิชาการในสถานศึึกษาได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ
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