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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษา 1) ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

2) ระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา และ 3) ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากับัประสิทิธิิผลของสถานศึึกษา สังักััดองค์์การบริหิารส่่วนจัังหวัดัชัยภููมิิ ตามความคิดิเห็็นของ

ครูผู้้�สอน ซ่ึ่�งเป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ (Survey Study) โดยใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) 

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ครู ผู้้�สอนที่่�ปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา สั ังกััดองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ กำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรูปของ Krejcie and Morgan แล้้วทำำ�การสุ่่�ม

แบบหลายขั้้�นตอน (multi stage random sampling) จำำ�นวน 278 คน เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ 

แบบสอบถามความคิิดเห็็นแบบมาตรวััดประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่  

ค่่าความถี่่� ค่ าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์แบบเพีียร์์สััน

	 ผลการวิิจััย พ บว่่า 1) ระดัับความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�นและด้้านการมีีจินตนาการ 2) ระดัับความคิิดเห็็นของครูผู้้�สอน
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เกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับจากมาก

ไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านความสามารถในการแก้้ปัญหาในสถานศึึกษา ด้้านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยน

และพััฒนาสถานศึึกษา คว ามสามารถในการผลิตนัักเรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง และด้้านความ

สามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทัศนคติทางบวก และ 3) ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ  

ตามความคิิดเห็็นของครูผู้้�สอน โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์ในระดัับมาก (r = 0.735) และเป็็นไปในทิศทางบวก

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านที่่�มีีความ

สััมพัันธ์สููงสุุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ รองลงมา คืือ ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น และด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์ 

ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการมีีจินตนาการ

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์; ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา; การบริิหารสถานศึึกษาศึึกษา

Abstract  

	 The objectives of this research were to study 1) the level of creative leadership 

of school administrators, 2) the school effectiveness, and 3) the relationship between 

creative leadership of school administrators and the school effectiveness in Chaiyaphum 

Provincial Administrative Organization according to the teachers’ opinions. This is a survey 

study by using a quantitative research methodology. The sample group used in this  

research was 278 teachers who work in school in the Chaiyaphum Provincial Administrative 

Organization from using the ready-made tables of Krejcie and Morgan then multi stage 

random sampling. The research instrument was a 5-rating scale questionnaire. The statistics 

used in the data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and 

Pearson's product moment correlation coefficient.

	 The results of the research found that 1) the level of teachers' opinion about 

creative leadership of school administrators for overall and every aspect was at a high 

level, sorted in descending order: vision, flexibility, and imagination, 2) the level of teachers’ 

opinion about the school effectiveness for overall and every aspect was at a high level, 

sorted from highest to lowest: the ability to solve problems in school, the ability to 

modify and develop school, the ability to produce students with high academic  
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achievement, and the ability to develop students to have a positive attitude, 3) the  

relationship between creative leadership of school administrators and school effectiveness 

in the Chaiyaphum Provincial Administrative Organization according to the opinions of 

teachers for overall, there was a high correlation (r = 0.735) and a statistically significant 

positive correlation at the .01 level. The creative leadership of the school administrators 

with the highest correlation was vision, followed by flexibility and the lowest correlation 

was imagination.

Keywords: Creative Leadership; The School Effectiveness; School Administration

บทนำำ�
	 การศึึกษา คืื อ ส่ วนสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศ  ดัังนั้้�นการศึึกษาจึึงเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญ 

ในการสร้้างคน สร้้างสัังคม และสร้้างชาติิ และทำำ�ให้้ผู้้�คนดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างมีีความสุุขในกระแส

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษที่่� 21 ซ่ึ่�งความสำำ�คัญของการศึึกษา คืือ การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

ให้้เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง คว บคู่่�กัับการดำำ�รงรัักษาอััตลัักษณ์์ของประเทศ พร้้ อมทั้้�งให้้ทุกคนสามารถ 

เข้้าถึึงข้้อมููลข่าวสารและแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ไร้้ขีีดจำำ�กัด  (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560 : 1-5)  

โดยส่่วนสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้การจััดการศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายที่่�ได้้กล่่าวมาข้้างต้้นคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีี

ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ดีี (รััตติิกรณ์์ จงวิิศาล, 2556 : 36) ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ จำำ�เป็็นต้้องมีีทักษะเชิิงสร้้างสรรค์์

เพ่ื่�อการตััดสินใจที่่�ดีี นำ ำ�ความคิิดสู่่�การปฏิิบััติิ จู งใจบุคลากรให้้เห็็นคุณค่่าและมั่่�นใจว่าความคิิดนั้้�น 

ตอบสนองต่่อเป้้าหมายของส่่วนรวม ไม่่ได้้เป็็นไปเพ่ื่�อผู้้�นำำ�หรืือผู้้�ตาม 

	 การบริิหารสถานศึึกษาในปััจจุบัันจำำ�เป็็นที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ในรููปแบบใหม่่มาใช้้ 

ในการบริิหารสถานศึึกษา แต่่อย่่างไรก็็ตามยัังมีีสถานศึึกษาจำำ�นวนมากที่่�เกิิดปัญหาด้้านการบริิหาร 

ซ่ึ่�งส่่งผลต่อคุุณภาพการศึึกษาโดยรวมทั้้�งระบบ (ซาลีีฮะห์์  ดะเซ็็ง, 2555 : 4) สาเหตุุหนึ่่�งของปััญหา คืือ 

การที่่�ผู้้�บริิหารใช้้เทคนิิคที่่�ล้้าสมััยมาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาโดยไม่่คำำ�นึงถึึงสถานการณ์์ปััจจุบัันและ

ความสมเหตุุสมผล ฉะนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจะต้้องมีีวิิสััยทััศน์ที่่�สามารถมองอนาคตว่่าต่่อไปองค์์กร

จะเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างไร มีีอะไรใหม่่ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นบ้้าง (ธนาภรณ์์  นีีลพัทธนันท์, 2562 : 2) ทั้้�งน้ี้�ผู้้�บริิหาร

จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�กล้้านำำ�เสนอแนวคิดใหม่่ๆ เพ่ื่�อพััฒนางานและมีีการแก้้ปัญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ เปิิดโอกาส

ให้้บุคลากรได้้คิดิหาวิิธีีการที่่�แปลกใหม่ม่าใช้้ในการปฏิบัิัติิงาน (สุุภาพร สืืบเทพ, 2562 : 59-72) เพ่ื่�อให้้การ

บริิหารสถานศึึกษาประสบผลสำำ�เร็็จ มีีคุ ณภาพ  และเกิิดประสิิทธิิผล  โดยมีีตัวบ่งช้ี้�ที่่�สำำ�คัญ คืือ คุ ณภาพ 

ของการบริิหาร (Thomas, 1991 : 76) ซ่ึ่�งบทบาทของผู้้�บริิหารมีีผลต่อการสร้้างคุุณภาพของสถานศึึกษา
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(Baskett & Miklos, 1992 : 76) ซ่ึ่�งการบริิหารโดยใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์นั้้�นมีีส่วนเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา (มยุุรีี สนิิทกุุล, 2557 : 17) 

	 สำำ�หรัับการจััดการศึึกษาที่่�ผ่่านมาขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น พบว่่า สถานศึึกษาบางแห่่งใน

สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดได้้รับผลกระทบจากการถ่่ายโอน ส่ งผลให้้การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ (มยุุรีี  สมใจ, 2553 : 3) ในส่วนของ

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ เป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบการจััดการศึึกษาในสถานศึึกษา 26 แห่่ง จาก

ผลการทดสอบทางการศึึกษาจากหลายระดัับในปีีการศึึกษาที่่�ผ่่านมา เม่ื่�อเปรีียบเทีียบจากทุุกระดัับ 

แล้้วนั้้�น พ บว่่า คว รมีีการพััฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มจำำ�นวนนัักเรีียนที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

ให้้มีีปริิมาณมากขึ้้�น (องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ, 2563 : 49-50)

	 จากปัญัหาการบริหิารสถานศึึกษา โดยเฉพาะด้้านผลสัมัฤทธิ์์�ของนัักเรีียนซ่ึ่�งเป็็นตัวบ่งช้ี้�สำำ�คัญของ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ส่ งผลให้้ผู้้�วิิจััยซ่ึ่�งเป็็นครูในสังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ ที่่ �อาจ 

จะมีีโอกาสทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอนาคต มีีความสนใจในการศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั ังกััดองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ ตามความคิดิเห็น็ของครูผูู้้�สอน โดยข้้อมููลที่่�ได้้จะเป็น็ประโยชน์ต่์่อการบริหิารสถานศึึกษา

เป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหารวางแผนปรัับปรุุงและพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษาตลอดจนเป็็นแนวทางให้้ 

หน่่วยงานต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไปพิิจารณา ปรัับปรุุงและกำำ�หนดนโยบาย เพ่ื่�อให้้การบริิหารสถานศึึกษา

ในสังกััดดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ ตามความคิิดเห็็นของครูผู้้�สอน

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ  

ตามความคิิดเห็็นของครูผู้้�สอน

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสัมัพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากับัประสิทิธิิผล

ของสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ ตามความคิิดเห็็นของครูผู้้�สอน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ  (Survey Study) โดยใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative 

Research) มีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

	 1. ประชากร ได้้แก่่ ครูผู้้�สอนที่่�ปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ
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ปีีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 26 โรงเรีียน รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 629 คน

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครู ผู้้�สอนที่่�ปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา สั ังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

ชััยภููมิิ ปีการศึึกษา 2564 ซ่ึ่�งได้้จากการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-stage Sampling) รวมกลุ่่�มตััวอย่่าง

ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 278 คน

	 3. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ แบบสอบถามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนที่่�มีีต่อภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์และประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

5 ระดัับ ตามวิิธีีการของ Likert มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ ในส่วนของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ มีีค่าตั้้�งแต่่

.696 - .935 และในส่วนของประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ ตั้้�งแต่่ .390 - .843 

พร้้อมทั้้�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้วิิธีีหาการค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟา (  - Coefficient) ตามวิิธีีของ

 Cronbach มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับในส่วนของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เท่่ากัับ

.991 และในส่วนของประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา เท่่ากัับ .969

	 4. การเก็็บข้้อมููลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการเก็็บข้้อมููลจากแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามลำำ�ดัับ

ดัังน้ี้�

	 	 4.1 ขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ 

ถึึงนายกองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ เพ่ื่�อขออนุุญาตใช้้แบบสอบถามในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

จากครูผู้้�สอนในสังกััดที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 4.2 ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ

เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บข้้อมููลไปยัังผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา เพ่ื่�อใช้้แบบสอบถามเก็็บข้้อมููลจาก 

ครูผู้้�สอนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 4.3 นำำ�ส่งแบบสอบถามพร้้อมหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลไปยัังสถานศึึกษา

กลุ่่�มตััวอย่่างทางไปรษณีีย์์แล้้วให้้สถานศึึกษาส่่งแบบสอบถามกลัับคืืนทางไปรษณีีย์์ตามที่่�ผู้้� วิิจััย 

ได้้ติดแสตมป์์และจ่่าหน้้าซองไว้้เรีียบร้้อยแล้้ว 

	 5. เม่ื่�อผู้้�วิิจััยได้้รับแบบสอบถามกลัับมาแล้้ว จึงทำำ�การตรวจสอบความสมบููรณ์์ 

โดยคััดเลืือกเฉพาะฉบัับที่่�มีีความสมบููรณ์์ และนำำ�มาจััดระเบีียบข้้อมููลเพ่ื่�อลงรหััสในแบบสอบถาม จากนั้้�น

นำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป ดัังน้ี้�

	 	 5.1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

และประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นแบบมาตราประมาณค่่า 5 ระดัับ 

	 	 5.2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์และประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยการ

หาเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานแล้้วนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ทางสถิิติิจากนั้้�นมาแปลผลตามเกณฑ์์
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	 	 5.3 วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์แบบเพีียร์์สััน

ผลการวิิจััย 
	 1. การวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นของครูผู้้�สอนเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ โดยภาพรวมและรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

เรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น และด้้านการมีีจินตนาการ

 	 2. การวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั ังกััด

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ โดยภาพรวมและรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับจากมาก

ไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านความสามารถในการแก้้ปัญหาในสถานศึึกษา ด้้านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยน

และพััฒนาสถานศึึกษา ความสามารถในการผลิตนัักเรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง และด้้านความสามารถ

ในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทัศนคติทางบวก 

	 3. การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูผู้้�สอน สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ  

โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์ในระดัับมาก (r = 0.735) และเป็็นไปในทิศทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .01 โดยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านที่่�มีีความสััมพัันธ์สููงสุุด คืื อ  

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ รองลงมา คืือ ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น และด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการมีี

จิินตนาการ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นของครูผู้้�สอนเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับ

จากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น และด้้านการมีีจินตนาการ ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�อง

มาจากการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ได้้นำำ�ความรู้้�ทัักษะและประสบการณ์์ในการวิิเคราะห์์บริิบทของ 

สถานศึึกษา เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมายของสถานศึึกษา ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการศึึกษาขององค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ จึงทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำำ�จะต้้องตระหนัักถึึง ความก้้าวหน้้าทัันสมััย

มีีความสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อให้้เท่่าทัันกับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกและสัังคมพร้้อมทั้้�งผลัักดัันให้้บุคลากร 

ในองค์์กรร่่วมมืือกัันทำำ�งาน จึ งมีีความจำำ�เป็็นที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์ในการมองภาพอนาคต

ในการกำำ�หนดจุดหมายปลายทางขององค์์กรที่่�เช่ื่�อมโยงกัับนโยบายของหน่่วยงานต้้นสังกััด มุ่่� งเน้้นนำำ�พา

องค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ  ซ่ึ่�งวิิสััยทััศน์เหล่่านั้้�นจะต้้องมีีจุดหมายปลายทางที่่�ชััดเจน ท้้ าทาย มีีพ ลััง 
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และมีีความเป็็นไปได้้  โดยเป็็นไปเพ่ื่�อการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ที่่ �เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง พร้้ อมทั้้�งเป็็น 

การลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นด้้วยวิิธีีการแนวทางใหม่่ๆ อย่่างสร้้างสรรค์์ เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม  

ด้้วยประเด็็นที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นส่งผลให้้ครูผู้้�สอน สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ มีีความคิิดเห็็นต่อ

ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์ มีีค่ าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

ขวััญฤทััย ภู่่�สาระ (2562 : 51-59) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

พระนครศรีีอยุุธยา เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน  โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์ น อกจากนั้้�น  

กัันยากร จินิสีีดา (2561 : 229-240) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั ังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดขอนแก่่น ผล การวิิจััยพบว่่า  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ และ นิภาพร จัันทรจิิตร (2564 : 153-166) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความคิิดเห็็น

ของครูที่่�มีีต่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตดิินแดง - ห้้วยขวาง สังกััด

กรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่่า ครูมีีความคิิดเห็็นต่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นของครูผู้้�สอนเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา  

สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ โดยภาพรวมและรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับจาก

มากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านความสามารถในการแก้้ปัญหาในสถานศึึกษา ด้้านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยน

และพััฒนาสถานศึึกษา คว ามสามารถในการผลิตนัักเรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง และด้้านความ

สามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติทางบวก ทั้้ �งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััด

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ มีี การมอบหมายงานให้้บุคลากรได้้เหมาะสมกัับศัักยภาพ มีีการตััดสินใจ 

ในเร่ื่�องนโยบายการจััดการศึึกษาที่่�ชััดเจน ใช้้ความรู้้�ด้้านการบริิหารและด้้านวิิชาการประกอบการปฏิิบััติิงาน

ในเร่ื่�องต่่าง ๆ ใช้้หลัักการมีีส่วนร่วมในการบริิหาร เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาให้้มีีบทบาท

ในการช่่วยคิิด ช่ วยแก้้ปััญหาต่่าง ๆ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จตุ ุรภััทร ประทุุม (2559 : 119-130)  

ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�อง ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 27 ผล การวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาโดยภาพรวมและรายด้้านทุกด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก น อกจากนั้้�น  อมรา ไชยดำำ�  (2559 : 209-224) ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�อง ประสิิทธิิผลของ 

สถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27 ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา โดยรวมและรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก พร้้ อมด้้วย สุ ทิิน สุ ขกาย (2562 : 69-77)  

ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
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ศรีีสะเกษ เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 3. การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครู สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ โดยภาพรวม

พบว่่า มีีคว ามสััมพัันธ์ในระดัับมากและเป็็นไปในทิศทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01  

โดยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์สููงสุุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 

รองลงมา คืื อ ด้้ านการมีีความยืืดหยุ่่�น  และด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์ต่ำำ��สุด คืื อ ด้้ านการมีีจินตนาการ ทั้้ �งน้ี้� 

อาจเน่ื่�องมาจากการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ มีีคว ามสามารถ 

ในการจููงใจ  ประสานงานกัับบุุคลากรในสถานศึึกษาอย่่างมีีวิิสััยทััศน์ กระตุ้้�นและสนัับสนุุนให้้เกิิดการ 

กระทำำ�ใหม่่ ๆ ภายในองค์์กร เพ่ื่�อให้้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้้าคิิด กล้้าตััดสินใจ หาแนวทางใหม่่ ๆ 

ในการบริิหารและสื่่�อสารภายในองค์์กร มีีคว ามสามารถในการปรัับตััวและกระบวนการทำำ�งานต่าง ๆ  

ในองค์์กรให้้มีีความง่่าย คล่ องตััว  และยืืดหยุ่่�น  เผชิญกัับสถานศึึกษที่่�ซัับซ้้อนและแก้้ไขปััญหาได้้อย่่าง

สร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษามีีระบบในการบริิหารจััดการทรััพยากรต่่าง ๆ  ทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ

ส่่งผลให้้สถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยประสิิทธิิผลของสถานศึึกษานั้้�น สิ่่�งที่่�เป็็นตัวชี้�วััด 

คืือ คว ามสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�จนบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้  ซ่ึ่�งสามารถกล่่าวได้้ว่า

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์โดยตรงกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ เตชิินณ์ อิ นทบำำ�รุง (2562 : 178-187) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนตามการรัับรู้้�ของครู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี  เขต 2 ผล การวิิจััยพบว่่า คว ามสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนตามการรัับรู้้�ของครูในภาพรวม มีีคว ามสััมพัันธ์ในระดัับ

มากและเป็็นไปในทิศทางบวก อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 พร้้อมทั้้�ง สุภาพร  สืืบเทพ (2562 : 

59-72) ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�อง ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ

บริิหารสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ มีีคว ามสััมพัันธ์

ทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 เน่ื่�องจากผลการวิิจััยได้้แสดงให้้เห็็นว่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ดัังนั้้�นหน่่วยงานต้้นสังกััดควรมีีการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์การอบรม เพ่ื่�อให้้ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ทั้้�ง 3 ด้้าน 
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โดยเฉพาะด้้านการมีีจิินตนาการอัันจะส่่งผลไปสู่่�ความมีีประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาให้้อยู่่�ในระดัับมาก 

ขึ้้�นไปอีีก 

	 	 1.2 เน่ื่�องจากผลการวิิจััยได้้แสดงให้้เห็็นว่าประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ดัังนั้้�นหน่่วยงานต้้นสัังกััดควรจััดทำำ�แนวทางปฏิิบััติิสู่่�ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยเฉพาะ 

ในด้้านการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทัศนคติทางบวก เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุคลากรในสถานศึึกษา

สามารถปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มกำำ�ลัังความรู้้� คว ามสามารถส่งผลให้้สถานศึึกษามีีประสิิทธิิผลในระดัับมาก 

ขึ้้�นไปอีีก

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในด้้านอื่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้

นำำ�มาพิิจารณา เช่่น  การทำำ�งานเป็็นทีีม การบริิหารเวลา การใช้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีี  เป็็นต้้น ทั้้ �งน้ี้�  

เพ่ื่�อให้้การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความสมบููรณ์์และมีีความหลากหลายมากขึ้้�น

	 	 2.2 คว รศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ด้้านอื่�น  ๆ ที่่ �ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวััดชัยภููมิิ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 1. ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีองค์์ประกอบเด่่นชัดที่่�ครูผู้้�สอนสามารถ 

รัับรู้้�ได้้ คืื อ ด้้ านการมีีจินตนาการ ด้้ านการมีีความยืืดหยุ่่�น  และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ โดยด้้านที่่�ครูผู้้�สอน

สามารถรับรู้้�ได้้เด่่นชัดที่่�สุุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 

	 2. ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษามีีองค์์ประกอบเด่่นชัดที่่�ครูผู้้�สอนสามารถรับรู้้�ได้้ คืือ ด้้านความสามารถ

ในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาสถานศึึกษา ด้้ านความสามารถในการผลิตนัักเรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์� 

ทางการเรีียนสูง ด้้ านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทัศนคติทางบวก และด้้านความสามารถ 

ในการแก้้ไขปััญหาในสถานศึึกษา โดยด้้านที่่�ครูผู้้�สอนสามารถรับรู้้�ได้้จากพฤติิกรรมของบุุคลากรส่่วนใหญ่่

ในสถานศึึกษาที่่�เด่่นชัดที่่�สุุด คืือ ด้้าน ความสามารถในการแก้้ไขปััญหาในสถานศึึกษา 

	 3. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา มีีความสััมพัันธ์

กัันในระดัับมาก ซ่ึ่�งหากสถานศึึกษาใดผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ในระดัับมาก ก็จะส่่งผล

ทำำ�ให้้ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากและหากสถานศึึกษาใดมีีประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับมาก  

ก็็สามารถกล่่าวได้้ว่าผู้้�บริิหารของสถานศึึกษานั้้�นมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน
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