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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้�เป็็นการนำำ�เสนอเน้ื้�อหาเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานที่่�มีีความเหมาะสมและสามารถพัฒันางานวิิชาการของสถานศึึกษาได้้มาก

ที่่�สุุด ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการมีีความสำำ�คัญอย่่างมากต่่อการพััฒนาสถานศึึกษา เพราะภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษานั้้�นสามารถขัับเคลื่่�อนการบริิหารสถานศึึกษาโดยเฉพาะงานวิิชาการ 

ที่่�จะส่่งผลต่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้ โดยกระบวนการนำำ� โน้้มน้้าวของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา ในการสร้้างเป้้าหมายความสำำ�เร็็จร่วมกัันของสถานศึึกษา โดยศึึกษา สัังเคราะห์์องค์์ประกอบ

จากนัักวิิชาการ นัักการการศึึกษาที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษาไว้้แล้้ว ทำำ�ให้้ได้้องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานในครั้้�งน้ี้� ได้้องค์์ประกอบ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การบริิหารหลัักสููตร

และการจััดการเรีียนรูู 2)การพััฒนาบรรยากาศและวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� 3)การนิิเทศ กำำ�กับ ติิดตาม วััด

และประเมิินผล 4) การส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพบุคลากร และ 5) การมีีวิิสััยทััศน
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Abstract  

	 This academic article aims to present about the composition of instructional 

leadership of basic education school administrators which are proper and can be effectively 

adopted to improve academic affairs in school. Instructional leadership is vastly important 

for school improvement because it plays important role in driving and persuading teachers 

to teach students effectively. According to the academic studies about school administrators’ 

techniques to lead and persuade the personals to set achievement goal together, there 

are 5 elements of composition including 1) curriculum and educational management  

2) developing learning environment and culture 3) supervision, monitoring, inspection, 

and evaluation 4) personal development and 5) vision

Keywords: Composition; Instructional Leadership; Basic Education School Administrators

บทนำำ�
	 ในสภาวะปัันจุุบััน โลกอยู่่�ในยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงและแข่่งขัันกัันอย่่างสููง ซ่ึ่�งนัับวัันจะทวีีความรุุนแรง

เพิ่่�มมากขึ้้�น สถานศึึกษาเป็็นองค์์กรหนึ่่�งที่่�ได้้รับผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับสููง เพราะสถานศึึกษา

เป็็นสถานที่่�และมีีบทบาทในการทำำ�หน้้าที่่�อบรมถ่่ายทอดวิิชาการแก่่เด็็กและเยาวชน สถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องมีี 

ผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวการณ์์บริิหารแบบผู้้�นำำ�แบบมืืออาชีีพ เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาในสถานศึึกษาจััดการกัับ

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นมากมายและสามารถสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีด้้วยการพููดนำำ� ปฏิิบััติินำำ� และจััดระบบนำำ�

ไปสู่่�การพััฒนาตนเอง คิิดได้้เอง ตััดสินใจได้้เองของผู้้�ร่่วมงาน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในปัจัจุุบัันน้ี้�จำำ�เป็็นต้้อง

ได้้รับการพััฒนาวิิชาชีีพอยู่่�ตลอดเวลาและหากสถานศึึกษามีีผู้้�บริิหารที่่�ดีี มีีความเป็็นมืืออาชีีพ มีีประสิิทธิิผล

สามารถเชื่่�อมความสััมพัันธ์์กัันกัับสถานศึึกษาที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จ

	 ผู้้�นำำ� เป็็นผู้้�ที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อความอยู่่�รอด สวััสดิิภาพและสัันติิสุุขของสัังคมและประเทศชาติิ

ทั้้�งหมด นอกจากน้ี้�ผู้้�นำำ�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาองค์์การและการพััฒนาในทุุกระดัับทั้้�งในระดัับโลก

ระดัับประเทศ และระดัับท้้องถิ่่�น ในระดัับองค์์กรมีีการยอมรัับกัันว่่าความสำำ�เร็็จขององค์์การ ไม่่ว่่าจะเรีียกว่่า

“การบริิหารที่่�มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล” ในการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายนั้้�น 

จำำ�เป็็นต้้องอาศััยผู้้�นำำ� โดยเฉพาะผู้้�นำำ�ทางด้้านการศึึกษา หรืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษานั้้�นการจััดการศึึกษาของ

ประเทศชาติิก็็เช่่นกัันมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องอาศััยผู้้�บริิหารจึึงจะทำำ�ให้้การบริิหารการศึึกษาประสบ

ความสำำ�เร็็จและเป็็นไปตามแนวทางที่่�พึึงประสงค์์ นอกจากน้ี้� ผู้้�บริิหารการศึึกษาต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

การศึึกษาจึึงจะเจริญก้้าวหน้้าและประสบผลสำำ�เร็็จ
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ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�
	 เนตร์์พััณณา ยาวิิราช (2552 : 1) ให้้ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�ไว้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง บุุคคล

ที่่�มีีความสามารถในการบัังคัับบััญชาบุุคคลอื่่�นโดยได้้รับการยอมรัับและยกย่่องจากบุุคคลอื่่�นเป็็นผู้้�ทำำ�ให้้

บุุคคลอื่่�นไว้้วางใจและให้้ความร่่วมมืือ ความเป็็นผู้้�นำำ�เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการอำำ�นวยการ หรืือสั่่�งการบัังคัับ

บััญชา ประสานงาน โดยอาศััยอำำ�นาจหน้้าที่่�เพื่่�อให้้กิจการงานบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมายที่่�ต้้องการ ความเป็็นผู้้�นำำ� หมายถึึง ผู้้�ที่่�มีีความสามารถในการใช้้ศิลปะในการจููงใจให้้ผู้้�ใต้้บังคัับ

บััญชาปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รับมอบหมายให้้สำำ�เร็็จด้้วยความเต็็มใจ

	ณั ฏฐพัันธ์์ เขจรนัันทน์์ (2551 : 112) ได้้กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง ความสามารถ ที่่�ผู้้�ใช้้อำำ�นาจ

ที่่�มีีในการชัักจููงให้้กลุ่่�มมุ่่�งไปสู่่�วัตถุุประสงค์์ตามที่่�ต้้องการ

	พ รสวััสดิ์์� ศิิรศาตนัันท์์ (2555 : 4) ได้้กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง การแสดงออกทางภาวะ ผู้้�นำำ�

ที่่�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องคงตััวตลอดเวลา เพราะภาวะผู้้�นำำ�จะมากหรืือน้้อยขึ้้�นอยู่่�กบภาวะผู้้�ตาม และสถานการณ์์

ในขณะนั้้�น ในสถานการณ์์ที่่�แตกต่่างกน ผู้้�ตามที่่�แตกต่่างกััน ผู้้�นำำ�อาจจะต้้องแสดงภาวะผู้้�นำำ�ที่่�แตกต่่างกััน

หรืือในสถานการณ์์หนึ่่�งบุุคคลหนึ่่�งอาจแสดงภาวะผู้้�นำำ� เมื่่�ออยู่่�ในอีีกสถานการณ์์หนึ่่�งบุุคคลนั้้�น อาจอยู่่�ใน

ฐานะผู้้�ตามก็็ได้้

	ด าฟท์์ (Daft) (2003 : 5) ได้้กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง ความสััมพัันธ์์ที่่�มีีอิทธิิพลระหว่่าง ผู้้�นำำ�

(Leader) และผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา (Followers) ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายร่่วมกััน

(Shared Purposes)

	 เฮอร์์เซย์ และบลัันชาร์์ด (Hersey and Blanchard) (1993 : 94) ได้้กล่่าวว่าภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง 

กระบวนการที่่�ใช้้อำำ�นาจเหนืือบุุคคลอื่่�น หรืือกลุ่่�มในการทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

	 สรุุปได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง ความสามารถของบุุคคลในการใช้้อิทธิิพล อำำ�นาจ ในการจููงใจ 

ให้้บุคคลหรืือกลุ่่�มปฏิิบััติิตามความคิิดเห็็นและความต้้องการของตนด้้วยเพื่่�อจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จบรรลุุ

เป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์ของกลุ่่�มหรืือองค์์การตามที่่�กำำ�หนดไว้้ด้้วยความเต็็มใจ

ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ
	 ไกศิษิฏ์์ เปลรินทร์์ (2552 : 60) ให้้ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการไว้้ว่าหมายถึึง พฤติกิรรม

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�มีีอิทธิิพลต่อการเพิ่่�มพููนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนโดยอาศััยกระบวนการเกี่่�ยวกับ 

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ เป้้าหมาย และพัันธกิิจการเรีียนรู้้� การบริิหารจััดการหลัักสููตรและการสอนการพััฒนา

นัักเรีียน การพััฒนาครูู และการส่่งเสริิมบรรยากาศสิ่่�งแวดล้้อม และวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�

	รุ่่� งนภา นุุตราวงศ์์ (2552 : 57) กล่่าวถึงภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ หมายถึึง ผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการและมีีความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องมาตรฐานและหลัักสููตร ซ่ึ่�งเป็็นหััวใจของการพััฒนา
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คุุณภาพการศึึกษา เพื่่�อให้้สามารถช่่วยเหลืือให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ครููและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการตััดสินใจ 

ในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อการจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาเป็็นไปอย่า่งมีีคุณภาพและเหมาะสมกัับบริิบทความ

ต้้องการของโรงเรีียน นอกจากนั้้�นผู้้�บริิหารโรงเรีียนจะต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องระบบตรวจสอบและ

ประกัันคุุณภาพเป็็นข้้อมููลในการตััดสินใจและปรัับปรุงการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้บรรลุุผลตามที่่�คาดหวัังไว้้

ต่่อไป

	อั ศนีีย์ สุุกิิจโจ (2552 : 39) กล่า่วไว้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ หมายถึึง ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

ด้้านการบริิหารงานวิิชาการในเรื่่�องต่่อไปนี้� การบริิหารจััดการหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้� การพััฒนา 

สื่่�อการเรีียนรู้้� การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� การวััดประเมิินผลและวิิจััย การนิิเทศการศึึกษา และการพััฒนา 

ระบบประกัันคุุณภาพภายใน

	 Coleman และAdams (1997 : 194-200) ให้้ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการประกอบด้้วย

หลัักสำำ�คัญ 3 ประการ ดัังน้ี้� 1) เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� 2) มีีความเข้้าใจในภาระงาน และ 3) มีีทักษะที่่�เหมาะสมกัับ

การเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ในที่่�น้ี้�หมายถึึง มีีการศึึกษาค้้นคว้้าวิิจััยเกี่่�ยวกับการบริิหารสถานศึึกษา กลวิิธีีการสอน

การบริิหารงานวิิชาการและการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลง สิ่่�งสำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�งที่่�ควรรู้้� 

คืือ ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักปรัชญาความเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาและจุุดอ่อนจุุดแข็็งของนัักปรัชญา

แต่่ละคนการมีีความเข้้าใจภาระงานของผู้้�นำำ�ทางวิิชาการประกอบด้้วยการกำำ�กับดููแล นิิเทศ และประเมิินผล

การจััดการเรีียนการสอนพััฒนาบุุคลากร พััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรมส่่งเสริิมการทางานเป็็นหมู่่�คณะ  

ทำำ�วิิจััยส่่งเสริิมบรรยากาศ และเจตคติิที่่�ดีีในโรงเรีียน และสััมพัันธ์์กัับชุุมชน การมีีทักษะที่่�เหมาะสมทัักษะ

ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการที่่�ต้้องมีี คืือการสร้้างสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคลและเทคนิคิ

ในการทำำ�งาน ทัักษะการสร้้างสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล ประกอบไปด้้วยการสื่่�อสารการโน้้มน้้าวสร้้างแรงจููงใจ 

การตััดสินใจแก้้ปัญหา และการจััดการกัับข้้อขััดแย้้งส่่วนเทคนิิคในการทำำ�งานประกอบด้้วย การกำำ�หนด

เป้้าหมาย การเตรีียมการวางแผนการสัังเกตกิิจกรรมการเรีียนการสอน และการประเมิินผล

	 Kaiser (2000 : 33) กล่่าวถึงผู้้�นำำ�ทางวิิชาการหมายถึึง เป็็นผู้้�ที่่� 1) มีีความรู้้�ความเข้้าใจทฤษฎีี 

ปรัชญาของหลัักสููตรต่่าง ๆ ของสถานศึึกษา 2) มีีความรู้้�ความเข้้าใจในวิิธีีสอนแบบต่่างๆ 3) สนัับสนุุน 

ให้้ครููใช้้นวััตกรรมการสอน 4) เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในเชิิงวิิชาการ 5) สนัับสนุุนและส่่งเสริิมความเป็็นเลิิศ 

ทางวิิชาการของโรงเรีียน 6) ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 7) นิิเทศและกำำ�กับ

ให้้การเรีียนการสอนเป็็นไปตามแผนการสอนที่่�กำำ�หนดไว้้

	 สรุุปได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการ 

นำำ�ทางการศึึกษา กล้้าตััดสินใจที่่�นำำ�พาให้้สถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์ในด้้านวิิชาการ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้โดยคำำ�นึงถึึงบริิบทของสถานศึึกษา
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ความสำำ�คััญของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ
	 เชลล์ (Chell, 2001 : 5) ได้้กล่่าวถึง ความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานภายในสถานศึึกษาและเป็็นผู้้�ซ่ึ่�งมีีอิทธิิพลต่อคุุณภาพการสอนของครูู ตลอดจนมีี

อิิทธิิพลต่อความมีีประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงานภายในสถานศึึกษา การศึึกษาถึึงภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จึึงเป็็นหนทางหนึ่่�งอัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความมีีประสิิทธิิภาพเป็็นเลิิศของ 

สถานศึึกษา 

	 สถาบัันพััฒนาความก้้าวหน้้า (2553 : 190) กล่่าวถึง ความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการไว้้ว่า

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการมีีความสำำ�คัญต่่อการสร้้างความตระหนัักให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายเข้้าใจ และประสาน

สััมพัันธ์์เพื่่�อพััฒนางานวิิชาการและวิิชาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการส่่งเสริิม และพััฒนาการเรีียนรู้้�ให้้กับ

ผู้้�เรีียนบรรลุุตามเป้้าหมาย

	รุ่่� งแก้้วแดง (2543 : 278) ได้้กล่่าวถึงความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผุ้้�บริิหารโรงเรีียน

ว่่าภาพลัักษณ์์ของผู้้�บริิหารจะต้้องเปลี่่�ยนไป ผู้้�บริิหารยุุคใหม่่จะต้้องมีีความเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ  

(Instructional Leadership) ที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อปฏิิวััติิการบริิหารโรงเรีียนไปสู่่�ความมีีประสิิทธิิภาพโดยการ

เสริิมพลัังผู้้�บริิหารโรงเรีียนให้้มีีโอกาสใช้้ความเป็็นผู้้�นำำ�อย่า่งเต็็มศัักยภาพ และหัันมาทุ่่�มเทให้้กับงานบริิหาร

โรงเรีียน เป็็นหลัักความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารกัับครููและนัักเรีียนก็็จะมามากขึ้้�นด้้วย

	 สรุุปได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการมีีความสำำ�คัญอย่่างมากต่่อการพััฒนาสถานศึึกษา เพราะภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษานั้้�นสามารถขัับเคลื่่�อนการบริิหารสถานศึึกษาโดยเฉพาะงานวิิชาการ

ที่่�จะส่่งผลต่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้ โดยกระบวนการนำำ� โน้้มน้้าวของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในการสร้้างเป้้าหมายความสำำ�เร็็จร่วมกัันของสถานศึึกษา

	 สถาบัันพััฒนาความก้้าวหน้้า (2553) กล่่าวถึงภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

หมายถึึง พฤติิกรรมการกระทำำ�หน้้าที่่�ตามบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอย่า่งสร้้างสรรค์์ในการช้ี้�นำำ�หรืือ

โน้้มน้้าวจููงใจข้้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาตลอดจนผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายให้้เข้้าใจและเกิดิความ

ตระหนัักในการรวมพลัังและประสานสััมพัันธ์์เพื่่�อพััฒนางานวิิชาการและวิิชาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ 

การส่ง่เสริิมและพััฒนาการเรีียนรู้้�ให้้กับผู้้�เรีียนได้้บรรลุผุลสำำ�เร็็จตามเป้า้หมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีคุณภาพ

ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลัักของสถานศึึกษาประกอบด้้วยพฤติิกรรม 7 ด้้าน ดัังน้ี้� 1) การอำำ�นวยความสะดวกในการ

พััฒนาวิิสััยทััศน์ 2) การนิิเทศและติิดตามการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ 3) การสร้้างความมั่่�นใจในเกณฑ์์การประเมิินผล 

4) การใช้้เทคโนโลยีีและข้้อมููลที่่�หลากหลายในการพััฒนา 5) การสนัับสนุุนการพััฒนาวิิชาชีีพโดยใช้้การวิิจััย

เป็็นฐาน 6) การสร้้างและพััฒนาศัักยภาพการเป็็นผู้้�นำำ�ของบุุคลากร และ 7) การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือ

กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
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	อั บเบน และฮิิวส์ (Ubben and Hughes) (1987 : 97-99) ได้้กำำ�หนดองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการไว้้ 7 ด้้าน ดัังน้ี้� 1) การทำำ�งานตามเวลาที่่�กำำ�หนด 2) การจััดบรรยากาศที่่�ดีีของโรงเรีียน 3) การมุ่่�งเน้้น

ทางวิิชาการ 4) การคาดหวัังต่่อคณะครููและผลการปฏิิบััติิงานของครูู 5) การทำำ�งานด้้านหลัักสููตร 6) การเป็็น

ผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 7) การประเมิินผลและการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน

	 ฮอลลิงเจอร์์และเมอร์์ฟีี (Hallinger and Murphy) (2009 : 221 - 224) ได้้กำำ�หนดองค์์ประกอบ

ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารโรงเรีียนไว้้ 3 ด้้าน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 11 องค์ป์ระกอบ มีีรายละเอีียด

ดัังน้ี้�

	 ด้้านที่่� 1 การกำำ�หนดภารกิิจ ของโรงเรีียน (Defining the School Mission) ประกอบด้้วย 

 	 องค์์ประกอบ (1) การกำำ�หนดเป้้าหมายของ โรงเรีียน (Framing School Goals) (2) การสื่่�อสาร

เป้้าหมายของ โรงเรีียน (Communicating School Goals)

	 ด้้านที่่� 2 การจััดการด้้านการ เรีียนการสอน (Managing Instructional Program) ประกอบด้้วย

องค์์ประกอบ (1) การนิิเทศและการ ประเมิินผลด้้านการสอน (Supervising and Evaluating Instruction) 

(2) การประสานงานด้้านการใช้้ หลัักสููตร (Coordinating Curriculum) (3) การตรวจสอบความก้้าวหน้้า

ของนัักเรีียน (Monitoring Student Progress)

	 ด้้านที่่� 3 การส่่งเสริิมบรรยากาศทาง วิิชาการของโรงเรีียน (Promote School Climate)  

(1) การคุ้้�มครองเวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) (2) การเอาใจใส่่ดููแลครููและนัักเรีียน

อย่า่ง ใกล้้ชิด (Maintaining High Visibility) (3) การจััดให้้มีีสิ่่�งจููงใจให้้กับครูู (Providing Incentives for 

Teachers) (4) การส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาวิิชาชีีพ (Promoting Professional Development)  

(5) การพััฒนาและสร้้างมาตรฐานด้้าน วิิชาการ (Enforcing Academic Standards) (6) การจััดให้้มีีสิ่่�งที่่� 

ส่่งเสริิมสภาพการ เรีียนรู้้� (Providing Incentives for Student)

	ดว งกลมล  เปีียทอง (2556 : 167)ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาภาคตะวัันออก ได้้ทำำ�การ

วิิเคราะห์อ์งค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานพบว่า่มีีองค์ป์ระกอบ

ที่่�สำำ�คัญรวม 10 องค์์ประกอบ คืือ 1) การบริิหารหลัักสููตรและการสอน  2) ทัักษะการบริิหารของผู้้�นำำ�  

3) ความสามารถในการบริิหารของผู้้�นำำ� 4) บทบาทผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 5) การบริิหารแบบมีีส่วนร่่วม  

6) การสร้้างความสััมพัันธภาพของผู้้�นำำ� 7) การพััฒนาครูู 8) การพััฒนานัักเรีียน 9) การสร้้างบรรยากาศ

และวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� 10) และความสำำ�เร็็จของผู้้�บริิหาร

	ทั ศนีีย์  มณีีวรรณ (2564 : 591) ได้้ทำำ�การศึึกษา รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาของ 

ผู้้�บริิหารถาศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานยุุคดิิจิิทััล พบว่่าการภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ประกอบไปด้้วย 6 องค์์ประกอบ 

คืือ 1) การมีีวิิสััยทััศน์ผู้้�นำำ�แบบดิิจิิทััล 2) การสร�างเครืือข่ายดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรูู 3) การพััฒนาศัักยภาพบุคลากร
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 4) การบริิหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรููด้้วยทคโนโลยีี 5) การสื่่�อสารด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย  

6) การนิิเทศ กำำ�กับ ติิดตาม วััดและประเมิินผลด้้วยเทคโนโลยีีและวิิธีีการพััฒนา

	 เพ็็ญพัักตร์์ ภู่่�ศิลป์ (2560 : 21) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสาธิิต ระดัับประถมศึึกษาในสัังกััดมหาวิิทยาลััยราชภััฎ จากการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ พบว่่า มีี 5 องค์์ประกอบ ดัังน้ี้� 1) การพััฒนาวิิชาชีีพครูู 2) การกำำ�หนดเป้้าหมาย

และสร้้างเป้้าหมายร่่วมกััน 3) การกำำ�กับติิดตามและสะท้้อนผลการจััดการเรีียนการสอน 4) การพััฒนา

บรรยากาศและวััฒนธรรมของโรงเรีียน 5) การรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ระหว่่างครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง

	อั ศนีีย์ สุุกิิจโจ (2552 : 42) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิชาการ 

ตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ในจัังหวััดนครสวรรค์์ และสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของ

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบ ดัังน้ี้� 1) การบริิหารจััดการหลัักสููตร 2) การจััดการ

เรีียนรู้้� 3) การพััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้� 4) การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� 5) การวััดประเมิินผลและวิิจััย 6) การนิิเทศ

การศึึกษา 7) การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายใน

	 วิิเชีียร ทองคลี่่� (2562 : 242) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�องเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา และได้้สังเคราะห์์

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทััศน์ที่่�ทัันสมััย 2) การบริิหาร

หลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้� 3) การพััฒนาศัักยภาพบุคลากร 3) การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 

การทำำ�งาน 3) การพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

	 กรรณิิกา นาคคำำ� (2558 : 189) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  พบว่่า มีี 8 องค์์ประกอบ คืือ 1) การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์

เป้้าหมายและพัันธกิิจการเรีียนรู้้� 2) การบริิหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้� 3) การส่่งเสริิมพััฒนาวิิชาชีีพครูู  

4) การส่่งเสริิมพััฒนานัักเรีียน 5) การบริหิารจััดการสถานศึึกษา 6) การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้� 7) การ

บริิหารตนเอง ทีีมงาน และชุุมชน 8) การจััดโปรแกรมสำำ�หรัับเด็็กที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ

	วั นเผด็จ  มีีชัย ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััย เรื่่�องภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานวิิชาการ

ในโรงเรีียนสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดขอนแก่่น ทำำ�การศึึกษาตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย  6  องค์์ประกอบ ดัังน้ี้� 1) การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ เป้้าหมาย 2) ด้้านการ

บริิหารจััดการหลัักสููตร  3) ด้้านการบริิหารจััดการการเรีียนการสอน  4) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา  5) การพััฒนาครูู  

6) การส่่งเสริิมบรรยากาศ วััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่� เอ้ื้�อต่่อการเรีียนรู้้�

	จ ากการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของนัักวิิชาการและ

นัักการศึึกษา สามารถสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานได้้ดังน้ี้�



83วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 2 เมษายน - มิิถุุนายน 2565

	 ภาพที่� 1 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

	 จากการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�ทำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาผู้้�ศึึกษาได้้เลืือก

ภาวะผู้้�นำำ�นางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ขึ้้�นไป มากำำ�หนดเป็็นองค์์ประกอบของ

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานซ่ึ่�งในครั้้�งน้ี้� ได้้องค์์ปรกอบใหม่่ของภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการของผู้้�ผู้้�บริิหารสาถนศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การบริิหารหลัักสููตรและ 

การจััดการเรีียนรูู 2) การพััฒนาบรรยากาศและวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� 3) การนิิเทศ กำำ�กับ ติิดตาม วััดและ

ประเมิินผล 4) การส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพบุคลากร 5) การมีีวิิสััยทััศน์

 
องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ในการนำำ�ทาง 

การศึึกษา กล้้าตััดสินใจที่่�นำำ�พาให้้สถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์ในด้้านวิิชาการที่่�กำำ�หนดไว้้

ได้้โดยคำำ�นึงถึึงบริิบทของสถานศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการมีีความสำำ�คัญอย่่างมากต่่อการพััฒนา 

สถานศึึกษา เพราะภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษานั้้�นสามารถขัับเคลื่่�อนการบริิหาร 

สถานศึึกษาโดยเฉพาะงานวิิชาการที่่�จะส่่งผลต่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนนำำ�ไปสู่่� เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้  

โดยกระบวนการนำำ� โน้้มน้้าวของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในการสร้้างเป้้าหมายความสำำ�เร็็จร่วมกัันของ 

สถานศึึกษา โดยองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานที่่�จะนำำ� 

สถานศึึกษาไปสู่่�ผลสำำ�เร็็จหรืือเป้้าหมายของสถานศึึกษานั้้�น ประกอบด้้วยองค์์ประกอบ 5 องคประกอบ 
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คืือ 1) การบริิหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรูู 2) การพััฒนาบรรยากาศและวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�  

3) การนิิเทศ กำำ�กับ ติิดตาม วััดและประเมิินผล 4) การส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพบุคลากร  

5) การมีีวิิสััยทััศน์
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