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บทคัดย่่อ

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 คืือผู้้�ท่ี่�มีีความสำำ�คัญอย่า่งแท้้จริงในการบริิหารสถานศึึกษา

ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ถึึงแม้้ว่าจะมีีเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ แต่่ก็็ยัังไม่่สามารถมาทดแทนผู้้�บริิหาร 

ท่ี่�มีีคุณภาพได้้ ผู้้�บริิหารไม่เ่พีียงแต่่บริิหารสถานศึึกษาเท่า่นั้้�น แต่่จำำ�เป็น็จะต้้องปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพอย่่างเคร่งครัดในการประกอบวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารการศึึกษาถืือเป็็นการประกอบอาชีีพทาง 

การศึึกษา ซึ่่�งผู้้�ประกอบอาชีีพทางการศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบสููง มีีจิตสำำ�นึกในการ

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อการพััฒนาผู้้�เรีียน และประชาชนให้้เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในการดำำ�รงชีีวิตสามารถ

ประกอบสััมมาอาชีีพเพื่่�อเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีีของประเทศชาติิ ผู้้�ประกอบอาชีีพทางการศึึกษาจึึงต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�

สามารถปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีต่อสัังคมด้้วยการเป็็นผู้้�ท่ี่�ทรงไว้้ซ่ึ่�งความมีีคุณธรรมและจริยธรรม 

เป็็นหลัักในการครองตน ครองคนและครองงาน ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีศักยภาพและสมรรถภาพของการเป็็น 

ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ โดยเฉพาะในศตวรรษท่ี่� 21 และการปฏิิรููปการศึึกษาของประเทศไทยท่ี่�มุ่่�งพััฒนาคน

ไทยให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง มีีจิตสำำ�นึกในความเป็็นไทย มีีส่วนร่่วมในการเสริิมสร้้างสัังคม สร้้างความรู้้�  

สร้้างคุุณธรรม สร้้างความสามานฉัันท์์ และเอื้้�ออาทร ดัังนั้้�น จรรยาบรรณวิิชาชีีพกัับความเป็็นผู้้�บริิหารมืือ

อาชีีพ จึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารทุุกคนควรตระหนักัและเห็น็ความสำำ�คัญ เพื่่�อแก้้ปัญหาการทุจุริต การประพฤติิ

ผิิดระเบีียบ กระทำำ�ผิดทางเพศ กรณีีชู้�สาวอนาจาร และคอรััปชั่่�น การปฏิิบััติิตนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารเป็็นอีีกแนวทางหนึ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารตระหนัักต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
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เพื่่�อท่ี่�จะนำำ�ตนเองไปสู่่�ความเป็็นผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ และเป็็นท่ี่�ยอมรัับศรัทธาของสัังคมต่่อไป
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Abstract  

	 School administrators in the 21st century are the ones who are truly important 

in managing schools effectively and efficiently. Although there are new technologies But 

still can not replace the quality management. Administrators not only manage  

educational institutions but it is necessary to strictly adhere to professional ethics in the 

professional practice of educational administrators as an educational occupation which 

educational professionals need to be highly responsible, Consciousness in performing 

duties for the development of learners and people to be knowledgeable and capable 

of living, able to engage in careers in order to be good citizens of the nation. The practice 

of educational institution administrators in accordance with the professional ethics of the 

administrators is another way to make the administrators aware of the performance of 

their duties. Educational professionals must be able to act as a role model for society 

by being a person who has integrity and ethics as the principle of self-ruling dominate 

people and dominate jobs Executives must have the potential and competence of being 

a professional manager. Especially in the 21st century and the education reform of  

Thailand that aims to develop Thai people to be good people, smart people, have a 

conscience of being Thai. Participate in social building, knowledge building, morality, 

reconciliation and compassion. Therefore, professional ethics and professional  

management. Therefore, it is something that every executive should be aware of and 

appreciate to solve corruption problems misbehavior sexual offender Indecent adultery 

and corruption. The practice of educational institution administrators in accordance with 

the professional ethics of the administrators is another way to make the administrators 

aware of the performance of their duties in order to lead oneself to become a  

professional executive and is accepted by the faith of society.
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บทนำำ�
	ปั จจุุบัันคนในสัังคมไทยในศตวรรษที่่� 21 ต้้องเผชิญกัับปััญหาคุุณธรรมจริยธรรมอย่่างมาก  

เพราะเกิิดจากความแตกแยกด้้านความคิิดและความเท่่าเทีียมกัันในการดำำ�รงชีีวิต มีีการใช้้กำำ�ลังรุุนแรง

มากกว่่าการใช้้เหตุุผลรวมทั้้�งการทุุจริตทั้้�งภาครัฐและเอกชน การละเลยการพัฒันาด้้านคุุณธรรม จริยธรรม

คนในสัังคมเห็็นแก่่วััตถุุซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ความเสื่่�อมเสีียทางศีีลธรรม การส่่งเสริิมคุุณธรรมจริยธรรมจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ดีี 

ท่ี่�สัังคมควรให้้ความสำำ�คัญอัันจะทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์ เกิิดความสุุขร่่มเย็็นของคนในชาติิ ลดปััญหา ไม่่ก่่อให้้เกิิด

ปััญหาการขาดคุุณธรรมจริยธรรม

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในศตวรรษท่ี่� 21 ถืือเป็็นวิิชาชีีพทางการศึึกษา เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีบทบาท

หน้้าท่ี่�หลัักในการถ่่ายทอดวิิชาความรู้้� จััดการเรีียนรู้้�พััฒนาผู้้�เรีียนในทุุก ๆ  ด้้าน เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง

ความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้แก่่เด็็ก เยาวชน และผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งเป็็น

อนาคตของชาติิ ด้้วยความสำำ�คัญของวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารการศึึกษาดัังกล่่าว พระราชบััญญััติิสภาครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษา พ.ศ.2546 กำำ�หนดให้้มีีสภาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ซึ่่�งเรีียกว่่า "คุุรุุสภา"  

มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�กำำ�หนดมาตรฐานวิิชาชีีพออกและเพิิกถอนใบอนุุญาตกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน

วิิชาชีีพ และจรรยาบรรณของวิิชาชีีพรวมทั้้�งการพััฒนาวิิชาชีีพของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา  

เพื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ ดัังนั้้�นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาจึึงต้้องได้้รัับใบอนุุญาตในการประกอบ

วิิชาชีีพ ต้้องปฏิิบััติิตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิิชาชีีพตามท่ี่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของคุุรุุสภา 

ว่่าด้้วยมาตรฐานวิิชาชีีพประกอบด้้วย 1) มาตรฐานความรู้้�และประสบการณ์์วิิชาชีีพ เป็็นข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับ

ความรู้้�และประสบการณ์์ในการจััดการเรีียนรู้้� หรืือการจััดการศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�ต้้องการประกอบวิชิาชีีพทางการ

ศึึกษาต้้องมีีความรู้้�ความสามารถเพีียงพอท่ี่�จะสามารถนำำ�ไปใช้้นำำ�ไปใช้้ในการประกอบวิิชาชีีพได้้  

2) มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับคุุณลัักษณะหรืือการแสดงพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานและ

การพััฒนางาน ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาต้้องปฏิิบััติิตามเพื่่�อให้้เกิิดผลตามวััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมายการเรีียนรู้้�หรืือการจััดการศึึกษา รวมทั้้�งต้้องฝึึกฝนให้้มีีทักษะหรืือความชำำ�นาญสููงขึ้้�นอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง 3) มาตรฐานการปฏิิบััติิตน คืือจรรยาบรรณของวิิชาชีีพท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นเป็็นแบบแผนในการประพฤติิตน

ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาต้้องปฏิิบััติิตาม เพื่่�อรัักษาและส่่งเสริิมเกีียรติิคุุณ ชื่่�อเสีียง และฐานะ

ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาให้้เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือศรัทธาแก่่ผู้้�รัับบริิการและสัังคมอัันจะนำำ�มาซ่ึ่�งเกีียรติิ 

และศัักดิ์์�ศรีีแห่่งวิิชาชีีพ แม้้ว่าคุุรุุสภาได้้มีีการกำำ�หนดมาตรฐานการปฏิิบััติิตนหรืือจรรยาบรรณวิิชาชีีพ

สำำ�หรัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้เหมาะสมกัับความเป็็นวิิชาชีีพชั้้�นสููง  

แต่่มีีหลายเหตุุการณ์์ท่ี่�แสดงถึึงความละเลยต่่อมาตรฐานวิิชาชีีพดัังกล่่าว จึึงเป็็นการสะท้้อนถึึงปััญหา 

ด้้านศีีลธรรม คุุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา อาทิิ ปััญหาครูู

ละเลยการสอนในชั้้�นเรีียนเพื่่�อประกอบอาชีีพส่่วนตน ปััญหาด้้านชู้้�สาว ปััญหาการดื่่�มสุุราในระหว่่าง 
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ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ขาดความรัับผิิดชอบในบทบาทหน้้าท่ี่�ของตน จากเหตุุผลดังกล่่าวผู้้�บริิหารการศึึกษาจึึงควร

ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานวิิชาชีีพและจรรยาบรรณวิิชาชีีพอย่่างเคร่งครัด 

อัันจะส่่งผลต่อการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ท่ี่�มีีคุณภาพ สามารถตอบสนองความต้้องการของสัังคม 

ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษท่ี่� 21 อย่่างทััดเทีียม มีีคุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน

ความหมายของจรรยาบรรณวิิชาชีีพ
	จ รรยาบรรณวิิชาชีีพ (Code Of Conduct) หมายถึึง ประมวลกฎเกณฑ์์ความประพฤติิหรืือ

ประมวลมารยาทของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพนั้้�นๆ ต้้องเป็็นเอกลัักษณ์์ทางวิิชาชีีพ ให้้ความรู้้� มีีองค์์กรหรืือสมาคม

ควบคุุม

	 1. ประมวลความประพฤติิท่ี่�ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพการงานแต่่ละอย่่างกำำ�หนดขึ้้�น เพื่่�อรัักษาและ 

ส่่งเสริิมเกีียรติิคุุณ ชื่่�อเสีียงและฐานะของสมาชิิก อาจเขีียนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรหรืือไม่่ก็็ได้้

	 2. หลัักความประพฤติิท่ี่�เป็็นเครื่่�องมืือยึึดเหน่ี่�ยวจิิตใจให้้มีีคุุณธรรมและจริยธรรมของบุุคคล 

ในแต่่ละกลุ่่�มวิิชาชีีพ

	จ รรยาบรรณวิิชาชีีพ (Professional Ethics) เกิิดขึ้้�นเพื่่�อมุ่่�งให้้คนในวิิชาชีีพมีีประสิิทธิิภาพ  

ให้้เป็็นคนดีีในการบริิหารจััดการวิิชาชีีพ ให้้คนในวิิชาชีีพมีีเกีียรติิศัักดิ์์�ศรีีที่�มีีกฎเกณฑ์์มาตรฐานจรรยาบรรณ

จรรยาบรรณมีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต่่อทุุกอาชีีพ ทุุกสถาบััน และหน่่วยงาน เพราะเป็็นท่ี่�ยึดึเหน่ี่�ยวควบคุุม

พฤติิกรรม ปฏิิบััติิด้้วยความดีีคณะรััฐมนตรีีมีีมติิเมื่่�อวัันท่ี่� 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2549 เห็็นชอบด้้วยกัับ 

ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับนโยบายด้้านจริยธรรม ธรรมาภิิบาล ป้้องกัันการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบ 5 ด้้าน 

คืือ 1) ด้้านกฎหมาย 2) ด้้านการเมืือง 3) ด้้านสัังคม 4) ด้้านธุุรกิิจ และ 5) ด้้านราชการ ทางด้้านสัังคม

มอบให้้กระทรวงวััฒนธรรม ดำำ�เนิินการร่่วมกัับกระทรวงศึึกษาธิิการ โดยมีีวัตถุุประสงค์์ส่่งเสริิม สนัับสนุุน

ให้้องค์์กรวิิชาชีีพมีีการรวมพลัังประกาศยึดมั่่�นในจรรยาบรรณวิิชาชีีพในการประกอบสััมมาอาชีีพ  

ด้้วยความสััตย์์ซื่่�อ สุุจริต มีีคุณธรรม จริยธรรม และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมทั้้�งสร้้างมาตรฐานวิิชาชีีพ 

ด้้านคุุณธรรมจริยธรรม

	สั งคมโลกในศตวรรษท่ี่� 21 ได้้ยอมรัับกัันว่่า การศึึกษาเป็็นกระบวนการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

และสัังคมของประเทศ เพื่่�อให้้ได้้พลเมืืองท่ี่�ดีีของประเทศและเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีีของโลก อัันจะเป็็นกำำ�ลัง

สำำ�คัญในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศให้้ก้้าวหน้้าอย่า่งยั่่�งยืนื ด้้วยเหตุุน่ี่� ภารกิิจในการจััดการ

ศึึกษาจึึงต้้องอาศััยความเป็็นวิิชาชีีพขั้้�นสููงของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงซ่ึ่�งต้้องมีีความรู้้�และความชำำ�นาญ 

ในการจััดการศึึกษาอย่่างเป็็นการเฉพาะตามศาสตร์์ทางการศึึกษา (Pedagogy) ซึ่่�งเรีียกว่่า วิิชาชีีพทาง 

การศึึกษา (จัักรพรรดิิ วะทา, 2556) ในพระราชบััญญััติิสภาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา พ.ศ.2546  

ได้้ให้้ความหมายของวิิชาชีีพทางการศึึกษาว่่า เป็็นวิิชาชีีพท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�หลัักด้้านการเรีียนการสอนและ 
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ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนด้้วยวิิธีีการต่่างๆรวมทั้้�งการรัับผิิดชอบบริิหารสถานศึึกษาในสถานศึึกษา

ปฐมวััย ขั้้�นพื้้�นฐานและอุุดมศึึกษาท่ี่�ต่ำำ��กว่่าปริิญญาทั้้�งของภาครัฐและเอกชน และการบริิหารการศึึกษา

นอกสถานศึึกษาในระดัับเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ตลอดจนการสนัับสนุุนการศึึกษาให้้บริิการหรืือปฏิิบััติิงาน

เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการจััดกระบวนการเรีียนการสอน การนิิเทศก์ และการบริิหารการศึึกษาในหน่่วยงาน 

การศึึกษาต่่าง ๆ (สำำ�นักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2549) จากความหมายของวิิชาชีีพทางการศึึกษาดัังกล่่าว 

สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา ซ่ึ่�งได้้แก่่ ครูู ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ศึึกษานิิเทศก์ และ 

ผู้้�บริิหารการศึึกษา ต้้องมีีความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของการประกอบอาชีีพซ่ึ่�งต้้องอาศััย

การฝึึกอบรมทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิอย่่างเพีียงพอก่่อนท่ี่�จะประกอบวิิชาชีีพและพััฒนาตนเองอย่า่ง

ต่่อเนื่่�องจนเป็็นมืืออาชีีพ (Professional) เพื่่�อให้้สามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้บรรลุุเป้้าหมายของหลัักสููตร 

ในแต่่ละระดัับได้้อย่่างแท้้จริง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ (Ulrich, E. D., 2004) ท่ี่�กล่่าวว่า "มืืออาชีีพท่ี่�แท้้จริง"  

คืือบุุคคลที่�นอกจากจะสามารถปฏิิบััติิงานท่ี่�ต้้องใช้้ความรู้้� มีีประสบการณ์์สููง และสามารถปฏิิบััติิงาน 

ในสาขาหรืืองานใดงานหนึ่่�งได้้อย่า่งดีีแล้้วยังต้้องมีีการพััฒนาและเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและ

เป็็นระบบจนเป็็นท่ี่�ยอมรัับร่่วมกััน โดยมีีจรรยาบรรณวิิชาชีีพเป็็นกรอบแนวทางความประพฤติิและทำำ�ให้้

สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุประสิิทธิิผล

ความสำำ�คัญของวิิชาชีีพผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21  
	คว ามสำำ�คัญของวิิชาชีีพผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหรืือวิิชาชีีพทางการศึึกษา มีีปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมาธิิการนานาชาติว่ิ่าด้้วยการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ท่ี่�ยกย่อ่ง ว่่าเป็็นวิิชาชีีพซ่ึ่�งมีีการบริหิารงาน

อย่่างเป็็นระบบมากท่ี่�สุุดในโลก (Delors, Jacques & others, 1996) ผู้้�ท่ี่�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา

ควรภาคภููมิใจ ตระหนัักในความสามารถและความเป็็นปึึกแผ่่นมั่่�นคงของวิิชาชีีพทางการศึึกษา ในอดีีต 

ท่ี่�ผ่่านมาจะเห็น็ได้้ว่าการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมทั้้�งในระดัับประเทศและระดับัโลกได้้ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความ

รู้้�สึึกนึึกคิิดและวิิธีีการปฏิิบััติิงานของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาเป็็นอย่่างมาก แต่่บุุคคลกลุ่่�มนี้้� 

ก็็ยัังรัักษาบทบาทและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นสามารถรัับมืือกัับกระแสโลกาภิิวััฒน์์ในศตวรรตท่ี่� 21 

ได้้อย่า่งเท่า่ทััน ในสังัคมไทยคนส่ว่นใหญ่ย่กย่อ่งเชิิดชููเกีียรติิผู้้�ประกอบวิชิาชีีพทางการศึึกษา ดัังนั้้�นผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญหลายประการ สรุุปได้้ดังนี้้� เตรีียมเยาวชนไทยให้้มีีทักษะสัังคม ทัักษะชีีวิต 

พร้้อมที่่�จะเผชิิญและสร้้างอนาคตด้้วยความมั่่�นใจด้้วยวิินััยและความรัับผิิดชอบ เป็็นผู้้�ก่่อให้้เกิิดการ

เปล่ี่�ยนแปลงในเด็็กและเยาวชน ช่่วยพััฒนาเจตคติของเด็็กท่ี่�มีีต่อการเรีียนรู้้�ในทางสร้้างสรรค์์ เร่่งเร้้าให้้

เด็็กใฝ่่เรีียนรู้้� กระตุ้้�นให้้มีีอิสระในทางความคิิดมีีทักษะการคิิดวิิเคราะห์์ ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้าน ICT  

ส่่งเสริิมให้้มีีสติิปััญญาเฉีียบคม และการสร้้างสัันติิสุุขในสัังคมในประเทศและสัังคมโลก



43วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 4 ตุุลาคม - ธัันวาคม 2565

ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ (Professional Administrator) ในศตวรรษท่ี่� 21
	 ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ หมายถึึง ผู้้�บริิหารท่ี่�มุ่่�งส่่งเสริิมพััฒนาบริิหารจััดการละดำำ�เนิินการให้้ผู้้�เรีียน 

ทุุกคนได้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุณภาพ มุ่่�งมั่่�นในการท่ี่�จะจััดการศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพและสมบููรณ์์แบบ  

โดยให้้เกิิดผลในทุุกมิิติิกัับผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้เกิิดความเข็็มแข็็งของชุุมชนเป็็นชุุมชนท่ี่�สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ 

นำำ�ไปสู่่�ความเป็็นสถานศึึกษาท่ี่�ท่ี่�มีีคุณภาพและสมบููรณ์์แบบ คืือ สถานศึึกษาท่ี่�มีีความร่่มรื่่�น มีีสภาพน่่าอยู่่�

และน่่าเรีียน โดยมีีกระบวนการเรีียนรู้้� การบริิหารจััดการท่ี่�เชื่่�อมโยงสอดคล้้องกัับสภาพความเป็็นจริง 

อย่่างมีีคุุณภาพ ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�มีีคุณภาพในลัักษณะเก่่ง ดีี และมีีความสุุข พััฒนาให้้ครููมีีคุุณภาพอ 

ยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้โดยสัันติิ ร่่วมมืือร่่วมใจกันในการทำำ�งาน มีีความสามััคคีี ทำำ�งานเป็็นทีีม ซ่ึ่�งจะช่่วยนำำ�พา

โรงเรีียนและชุุมชนมีีคุณภาพท่ี่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น มีีคำำ�กล่่าวว่า "กว่่าจะเป็็นผู้้�บริิหารนั้้�นยากยิ่่�ง แต่่การจะเป็็น 

นัักบริิหารมืืออาชีีพยากยิ่่�งกว่่า" และ  "ไม่่มีีองค์์กรใดแย่่ แต่่ผู้้�บริิหารเย่ี่�ยมและไม่่มีีผู้้�บริิหารเย่ี่�ยมแต่่องค์์กรแย่่"  

(สุุรััตน์์ ดวงชาทม, 2560) ผู้้�บริิหาสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีสำำ�คัญในการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาเพราะ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาคืือผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�จะต้้องเป็็นตััวอย่่างของการปฏิิรููปปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการ

เรีียนรู้้�และการบริิหารให้้กับครูู นัักเรีียน พ่่อแม่่ผู้้�ปกครองและคนในชุุมชน 

หลัักในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21  
	 หลัักในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ หลัักการครองตน ครองคน และครองงาน 

ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารหลายท่่านได้้นำำ�หลัักการนี้้�ไปใช้้แล้้วประสบความสำำ�เร็็จหลายท่่าน ผู้้�เขีียนบทความได้้นำำ� 

รายละเอีียดมาอธิิบายเพื่่�อให้้มองเห็็นภาพได้้ชัดเจน ดัังนี้้�

	 1. หลัักครองตน หมายถึึง ปฏิิบััติิงานตามหลัักฆราวาสธรรม 4 ซ่ึ่�งเป็็นหลัักการครองชีีวิตของ

คฤหััสถ์์ ผู้้�มิิใช่่นัักบวช ดัังนี้้�

		  1.1 สััจจะ : มีีสองความหมาย คืือ 1) พููดถึึงการใช้้ชีีวิตโดยยึึดวามจริงเป็็นท่ี่�ตั้้�ง ได้้แก่่  

การเป็็นคนถืือความจริงเป็็นหลัักธรรมสำำ�หรัับ คิิด พููด และกระทำำ� เรีียกว่่า เป็็นคนจริง คนซื่่�อสััตย์์ ตนตรง  

2) การใช้้ความจริงเป็็นหลัักในการกำำ�หนดความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น เรีียกว่่า เป็็นคนจริงใจ พููดจริง และทำำ�จริง

ตามหลัักฆราวาสธรรม 4 ทางพุุทธศาสนาได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนตามหลััก  ดัังนี้้�

		  1.2 ทมะ : มีีสองความหมาย คืือ 1) การข่่มใจตนเองไม่่ให้้เป็็นทาสของกิิเลส หรืือการฝึึกใจ

ตนเอง ได้้แก่่ โลภ หลง เรีียกว่่าเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง  ฝึึกใจตนเอง ฝึึกนิิสััยตนเอง จนสามารถควบคมใจ ควบคุุม

วาจา และควบคุมุการกระทำำ� ให้้เป็็นไปในสิ่่�งท่ี่�ดีีที่�ควรได้้ 2) การแก้้ไขข้้อบกพร่อ่งของตน และการปรับัปรุุง

ตนให้้เจริญก้้าวหน้้าด้้วยสติิปััญญา ทมะ จึึงมีีจุุดหมายท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดปััญญา

		  1.3 ขัันติิ  หมายถึึง ความอดทนท่ี่�ตั้้�งหน้้าตั้้�งตาจดจ่่อในการทำำ�งานด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียร

โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�ให้้งานบรรลุุถึึงจุุดหมาย ไม่่ ย่่อท้้อ ท้้อถอย หนัักเอาเบาสู้้� ไม่่หวั่่�นไหว แต่่เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความ
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แข็็งแกร่่ง อดทนจนสามารถฝ่่าฝัันอุุปสรรคไปได้้ จนสุุดท้้ายไปถึึงซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จของงาน หรืือความสำำ�เร็็จ

ในแต่่ละช่่วงชีีวิต 

		  1.4 จาคะ หมายถึึง เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีจิติใจกว้้างพร้้อมรัับฟัังความทุุกข์์ ความคิิดเห็็น และความต้้องการ

ของบุุคคลอื่่�น เป็็นคนใจไม่่คัับแคบ ไม่่เห็็นแก่่ตนหรืือเอาแต่่ใจตน แต่่พร้้อมท่ี่�จะร่่วมมืือช่่วยเหลืือเอื้้�อเฟ้ื้�อ

เผื่่�อแผ่่แบ่่งปััน เสีียสละแม้้แต่่ความสุุขสบายส่่วนตนหรืือผลประโยชน์์ส่่วนตนได้้

	 2. หลัักการครองคน คืือ การรู้้�จัักคนอื่่�น มองคนอื่่�นในแง่่ดีี ทำำ�งานร่่วมกัับคนอื่่�นได้้อย่่างสัันติิ  

การครองคนจึึงเป็็นเรื่่�องท่ี่�ยากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งควรทราบหลัักการครองใจคน ตามหลัักสัังคหวตัถุุธรรม 4 ประการ

ทางพุุทธศาสนาได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

		  2.1 ทาน  คืือ รู้้�จัักปัันสิ่่�งของของตนแก่่ผู้้�อื่่�นท่ี่�ควรให้้ 

		  2.2 ปิิยวาจา คืือ เจรจาอ่่อนหวานกล่่าวแต่่วาจาท่ี่�สุุภาพอ่่อนโยน

		  2.3 อตััถจริยา คืือ รู้้�จัักประพฤติิสิ่่�งท่ี่�ป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่่�น

		  2.4 สมานััตตตา เป็็นมีีตนเสมอ คืือ ไม่่ถืือตััว เย่่อหยิ่่�ง จองหอง อวดดีี

	 3. หลัักการครองงาน หมายถึึง การมีีความสามารถปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่� และงานท่ี่�ได้้รับมอบหมาย

อย่่างดีี ซ่ึ่�งควรทราบหลัักการครองงาน ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ทางพุุทธศาสนาได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน 

ดัังนี้้�

		  3.1 ฉัันทะ คืือ ความรัักงาน เป็็นผู้้�รัักงานท่ี่�ตนมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบอยู่่� และจะต้้องเอาใจใส่่ 

กระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้้�งาน และเพิ่่�มพููนวิิชาความรู้้� ความสามารถใน การทำำ�กิจการงาน

		  3.2 วิิริิยะ คืือ ความพากเพีียร เป็็นผู้้�มีีความขยัันหมั่่�นเพีียร ประกอบด้้วยความอดทน  

ไม่่ย่่อท้้อต่่อความยากลำำ�บากในการประกอบกิิจการงานในหน้้าท่ี่�หรืือในอาชีีพของตน

		  3.3 จิิตตะ คืือ เป็็นผู้้�มีีใจจดจ่่ออยู่่�กับการงาน  เป็็นผู้้�เอาใจใส่่ต่่อกิิจการงานท่ี่�ทำำ� และมุ่่�งกระทำำ�

งาน อย่่างต่่อเนื่่�อง จนกว่่าจะสำำ�เร็็จ ไม่่ทอดทิ้้�งหรืือวาง ธุุระเสีียกลางคััน

		  3.4 วิิมัังสา คืือ ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักสัังเกต 1) เป็็นผู้้�มีีความคิิดริิเริ่่�ม มีีความคิิด สร้้างสรรค์์  

2) เป็็นนัักพััฒนา ปรัับปรุุงแก้้ไขสิ่่�งท่ี่�ล้้าหลััง 3) เป็็นผู้้�มีีสำำ�นึกใน ภาระหน้้าท่ี่�ความ รัับผิิดชอบ

บััญญััติิ 10 ประการสำำ�หรัับผู้้�บริิหารมืืออาชีีพในศตวรรษท่ี่� 21
	 1. มีีบุคลิกภาพท่ี่�ดีี (personality) ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีบุคลิกภาพดีี คนท่ี่�มีีบุคลิกภาพดีี

คืือ คนท่ี่�มีีจิตใจแจ่่มใส กายสง่่า วาจาดีี หรืือคนท่ี่�มีีบุคลิกต้้องตา วาจาต้้องใจ ภายในต้้องเยี่่�ยม ดัังนั้้�น

บุุคลิกภาพดีีจึงมีีชัยไปกว่่าครึ่่�ง 

	 2. มีีความรู้้�ดีี (knowledge) ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพจะต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ดีี ผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�ดีีจะเป็็นผู้้�มีี

บารมีีเป็็นท่ี่�ยอมรัับ Francis Bacon (1561-1626) กล่่าวว่า "knowledge is power" 



45วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น
ปีีท่ี่� 9 ฉบัับท่ี่� 4 ตุุลาคม - ธัันวาคม 2565

หมายความว่่า ความรู้้�คืือพลััง (Shapp, Martha G. and other, 1966) ผู้้�ท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการ

บริิหารจะเป็็นผู้้�ท่ี่�รู้้�กว้้างและรู้้�ลึึก คืือ "know something in everything" หมายความว่่า รู้้�ทุุกสิ่่�งในบางสิ่่�ง  

คืือ รู้้�งานในหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องรู้้�ลึึก รวมทั้้�งรู้้�อย่่างถููกหลัักวิิชา สามารถนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาองค์์กรได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 

	 3. วิิสััยทััศน์ (vision) ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพต้้องมีีวิสััยทััศน์ท่ี่�กว้้างไกล วิิสััยทััศน์ คืือ สิ่่�งท่ี่�อยากเห็็น 

อยากมีี อยากเป็็นในอนาคต หรืือภาพความสำำ�เร็็จในอนาคตท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ ท้้าทาย และสอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายและค่่านิิยมขององค์์กร ผู้้�ท่ี่�มีีวิสััยทััศน์ท่ี่�กว้้างไกลต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�เรีียนรู้้�มาก คืือ ได้้อ่าน

ได้้ฟััง ได้้เห็็น ได้้ทำำ�มาก คนท่ี่�มีีวิสััยทััศน์และมุ่่�งมั่่�นนำำ�วิสััยทััศน์สู่่�การปฏิิบััติิ (Vision  with action) มัักจะ

ประสบผลสำำ�เร็็จ ในทางตรงกัันข้้ามคนท่ี่�มีีวิสััยทััศน์แต่่ไม่่พยายามนำำ�วิสััยทััศน์สู่่�การปฏิิบััติิ (vision  with 

action) ก็็เท่่ากัับการเพ้้อฝััน ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารมืืออาชีีพต้้องมีีวิสััยทััศน์ท่ี่�กว้้างไกลและมุ่่�งมั่่�นนำำ�วิสััยทััศน์สู่่�

การปฏิิบััติิให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จอยู่่�เสมอ 

	 4. มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ (Human Relationship) มีีคำำ�กล่่าวว่า "นกไม่่มีีขนคนไม่่มีีเพื่่�อนขึ้้�นท่ี่�สููงไม่่ได้้"  

ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพต้้อง "อุ้้�มน้้อง ประคองพ่ี่� กอดคอเพื่่�อน ผู้้�ใหญ่่ดึึง ผู้้�น้้อยดััน คนเสมอกัันพยุุง" และ "จริงใจ

กัับมิิตร พิิชิิตใจมวลชน"  ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพจึึงต้้องเป็็นผู้้�มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่อทุุกคน ทั้้�งนาย ลููกน้้อง เพื่่�อน

และคนทั้้�งไป เพราพะความสำำ�เร็็จในการบริิหารไม่่ได้้เกิิดจากการทำำ�งานเพีียงลำำ�พังของผู้้�บริิหาร แต่่เกิิด

จากการท่ี่�ทุุกฝ่่ายให้้ความช่่วยเหลืือสนัับสนุุน 

	 5. มีีภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) มีีคำำ�กล่่าว่่า "ผู้้�นำำ�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�บริิหารแต่่ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้อง

เป็็นผู้้�นำำ�" นัักบริิหารมืืออาชีีพจะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ที่�เข้้มแข็็ง (strong leadership) สามารถนำำ�ทีีมปฏิิบััติิงาน

ให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรได้้อย่่างมีีคุณภาพ มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล 

	 6. เป็็นผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง (Chief Change Officer) หากท่ี่�ใดไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�นั่่�นไม่่มีี

การพััฒนา การเปล่ี่�ยนแปลง คืือการพััฒนา (Changing is development) ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพจะต้้องเป็็น

ผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ดีีขององค์์กร โดยเฉพาะในยุุคปฏิิรููปการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ยิ่่�งมีีความต้้องการ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง จึึงจะทำำ�ให้้งานบรรลุุผลสำำ�เร็็จ ผู้้�บริิหารที่่�เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงจะต้้องมีี

คุุณลัักษณะท่ี่�สำำ�คัญ 3 ประการ คืือ 1) มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์ ์2) มีีความรู้้�ลึึกและรอบรู้้� 3) มีีความกล้้า

ท่ี่�จะเปล่ี่�ยนแปลง 

	 7. มีีคุณธรรมจริยธรรม (Moral and Ethics) คุุณธรรมเปรีียบเหมืือนโลหิตท่ี่�หล่่อเลี้้�ยงจิิตวิิญญาณ

ผู้้�บริิหารให้้ผู้้�บริิหาร "คิิดดีี พููดดีี ทำำ�ดีี" ผู้้�ท่ี่�มีีคุณธรรมประจำำ�ใจจะมีีจริยธรรมท่ี่�งดงามเสมอ จึึงทำำ�ให้้ความ

สามารถในการครองตน ครองคน ครองงาน ได้้อย่่างสง่่างาม และทำำ�ให้้การบริิหารองค์์กรมีีประสิิทธิิภาพ
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และประสิิทธิิผล จึึงกล่่าวได้้ว่า "ความดีีฉกชิิงวิ่่�งราวกันไม่่ได้้ ความชั่่�วทดแทนกัันไม่่ได้้ ความกล้้าแบ่่งปััน

กัันได้้" ดัังนั้้�น  ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพจะต้้องหมั่่�นตรวจสอบตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีคุณธรรมจริยธรรมอยู่่�เสมอ รัับฟััง

ความคิิดเห็็นของผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชา ผู้้�ร่่วมงาน ตระหนักัในคุุณค่่าของความดีีและมีีคุณธรรม เพื่่�อให้้เกิิดบารมีี

และสร้้างความศรัทธาเชื่่�อมั่่�นแก่่บุุคคลอื่่�นทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 

	 8. บริิหารจััดการดีี (Administration & Management) นัักบริิหารมืืออาชีีพจะต้้องมีี 

ความสามารถในการบริิหารจััดการ สามารถมองภาพงานได้้ตลอดแนว ทะลุุปรุุโปร่่ง (See through) คืือ

รู้้�จัักจุุดเริ่่�มต้้นของงาน และจุุดสุดุท้้ายของงานและรู้้�จัักกำำ�หนดกลยุทุธ์์ในการทำำ�งานสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างยั่่�งยืืน การเป็็นสุุดยอดของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพคืือ เมื่่�อบริิหารแล้้ว 

ได้้ทั้้�งงานได้้ทั้้�งคน หมายความว่่า งานบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย บุุคลากรในองค์์กรก็็มีีความสุุข  

แต่่ในโลกแห่่งความเป็็นจริงมัักจะหาผู้้�บริิหารดัังกล่่าวได้้ยากยิ่่�ง ส่่วนใหญ่่จะพบแต่่ผู้้�บริิหารท่ี่�บริิหารแล้้ว

ได้้เพีียงแค่่งานแต่่ไม่่ได้้คน หรืือได้้เพีียงแค่่คนแต่่ไม่่ได้้งาน นัักบริิหารมืืออาชีีพจะต้้องรู้้�จัักประยุกุต์์ศาสตร์์

ทางการบริิหารมาใช้้อย่่างมีีศิลป์ เพื่่�อให้้งานบรรลุุผลสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นั้้�นคืือต้้องใช้้ทั้้�งศาสตร์์

และศิิลป์ในการบริิหาร ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงจำำ�เป็็นต้้องแสวงหาความรู้้� นวััตกรรม เทคโนโลยีี หลัักการ แนวคิด

ทฤษฎีีใหม่่ๆ มาปรัับปรุุงและพััฒนาการบริิหารจััดการอยู่่�เสมอให้้ทันต่่อเหตุุการณ์์ในปััจจุุบัันในยุุคศตวรรษ

ท่ี่� 21 ซ่ึ่�งถืือได้้ว่าเป็็นยุุคโลกาภิิวััตน์์ (Globalization) ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

	 9. มีีความสามารถพิิเศษรอบด้้าน (Talent) ความสำำ�เร็็จในการบริิหารนอกจากจะเป็็นผู้้�มีีความสามารถ

ในการบริิหารจััดการแล้้วผู้้�บริิหารมืืออาชีีพจะต้้องมีีความรู้้�และทัักษะที่่�สำำ�คัญอื่่�น ๆ อีีกมากมาย เช่่น  

กล้้าตััดสิินใจ มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ เป็็นนัักประสานงานที่่�ฉานฉลาดรอบด้้าน รู้้�จัักบริิหารงานแบบ 

มีีส่วนร่่วม สร้้างทีีมงานและพััฒนาทีีมงาน เสริิมสร้้างพลัังอำำ�นาจ ตลอดจนความสามารถในการใช้้นวััตกรรม

และเทคโนโลยีีเพื่่�อการบริิหารจััดการ 10. เป็็นผู้้�นำำ�วิชาชีีพ (Professional Leadership) ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ

จะต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในศาสตร์์ขงวิิชาชีีพ และจรรยาบรรณวิิชาชีีพเป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งยัังมีีความ

สามารถในการประกอบวิิชาชีีพจนมีีความชำำ�นาญการหรืือเช่ี่�ยวชาญในวิิชาชีีพ มีีผลงานเป็็นท่ี่�ประจัักษ์์ 

เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�ท่ี่�ประกอบวิิชาชีีพเดีียวกัน และผู้้�รัับบริิการ นอกจากนี้้�ยังัเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความประพฤติิปฏิิบััติิ

ตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพอย่่างเคร่งครัด เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพเดีียวกัน

ความสำำ�คัญของจรรยาบรรณวิิชาชีีพผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21

	คำ ำ�ว่า "จรรยาบรรณวิิชาชีีพ" เป็็นคำำ�ที่�นำำ�มาใช้้เพื่่�อเป็็นข้้อบัังคัับให้้บุคคลในวิิชาชีีพหนึ่่�งพึึงปฏิิบััติิ

ตาม โดยนำำ�ความหมายของคำำ�ว่า "จริย" ซ่ึ่�งแปลว่า การประพฤติิดีี และความหมายของคำำ�ว่า "บรรณ" คืือ

ข้้อความท่ี่�เขีียนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร บัันทึึกท่ี่�กำำ�หนดไว้้มาใช้้เพื่่�อสร้้างบรรทััดฐานของวิิชาชีีพนั้้�น ๆ
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	 มาตรฐานการปฏิิบััติิตน เป็็นมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นมาโดยคุุรุุสภา เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานด้้านจรรยาบรรณ

สำำ�หรัับวิิชาชีีพทางการศึึกษา จึึงหมายถึึงข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับการประพฤติิตนของผู้้�ประกอบอาชีีพ 

โดยมีีจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบอาชีีพเป็็นแนวทางและข้้อพึึงระวัังในการประพฤติิปฏิิบััติิ เพื่่�อดำำ�รงไว้้ 

ซ่ึ่�งจรรยาบรรณของวิชิาชีีพ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บุุคคลอื่่�นจนได้้รับการร้้องเรีียนถึึงคุุรุุสภา

อัันจะส่่งผลให้้ผู้้�นั้้�นอาจถููกคณะกรรมการมาตรฐานวิิชาชีีพวิินิิจฉัยชี้้�ขาดอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ดัังต่่อไปนี้้�  

(1) ยกข้้อกล่่าวหา (2) ตัักเดืือน (3) ภาคทััณฑ์์ (4) พัักใช้้ใบอนุุญาตมีีกำำ�หนดเวลาตามที่่�เห็็นสมควร 

แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี (5) เพิิกถอนใบอนุุญาต (มาตรา 54) ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารการศึึกษาจึึงต้้องยึึดถืือมาตรฐานการ

ปฏิิบััติิตนเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่� ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อกำำ�หนดท่ี่�เป็็นมาตรฐานความรู้้�ในด้้านคุุณธรรม

และจริยธรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารด้้วย

มาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	สำ ำ�นักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา (2549 : 25-44) ออกข้้อบัังคัับของคุุรุุสภาว่่าด้้วยมาตรฐานวิิชาชีีพ

และจรรยาบรรณวิชิาชีีพ พ.ศ. 2548 ซ่ึ่�งกำำ�หนดมาตรฐานในส่ว่นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยตรง

ดัังนี้้�

	 1. มาตรฐานด้้านความรู้้�และประสบการณ์์วิิชาชีีพผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

		  1.1 มาตรฐานด้้านความรู้้� 

			   1) มีีคุณวุุฒิิไม่่ต่่ากว่่าปริิญญาตรีีทางการบริหิารการศึึกษา หรือืเทีียบเท่่า หรืือคุุณวุุฒิิ

อื่่�นท่ี่�คุุรุุสภารัับรอง โดยมีีความรู้้� ดัังต่่อไปนี้้� 1. หลัักและกระบวนการบริิหารการศึึกษา 2. นโยบายและ

การวางแผนการศึึกษา 3. การบริิหารจััดการด้้านวิิชาการ 4. การบริิหารด้้านธุุรการ การเงิิน พััสดุุ และ

อาคารสถานท่ี่� 5. การบริิหารงานบุุคคล 6. การบริิหารกิิจการนัักเรีียน 7. การประกัันคุุณภาพการศึึกษา 

8. การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 9. การบริิหารการประชาสััมพัันธ์์และความสััมพัันธ์์ชุุมชน  

10. คุุณธรรมและจริยธรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

		  1.2 ผ่่านการฝึึกอบรมหลัักสููตรการบริิหารสถานศึึกษาท่ี่�คณะกรรมการคุุรุุสภารัับรอง

	 2. มาตรฐานด้้านประสบการณ์์วิิชาชีีพ

		  2.1 มีีประสบการณ์์ด้้านปฏิิบััติิการสอนมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี 

		  2.2  มีีประสบการณ์์ด้้านปฏิิบััติิการสอน และต้้องมีีประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหมวด 

หััวหน้้าสาย หััวหน้้างาน หรืือตำำ�แหน่่งบริิหารอื่่�นในสถานศึึกษามาแล้้วไม่่น้้อย 2 ปีี
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มาตรฐานการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21
	 มาตรฐานท่ี่� 1 ปฏิิบััติิกิิจกรรมทางวิิชาการ เก่ี่�ยวกับการพััฒนาวิิชาชีีพการบริิหารการศึึกษา

	 มาตรฐานท่ี่� 2 ตััดสิินใจปฏิิบััติิกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยคำำ�นึงถึึงผลที่�จะเกิิดขึ้้�นกัับการพััฒนาบุุคลากร 
นัักเรีียน และชุุมชน 

	 มาตรฐานท่ี่� 3 มุ่่�งมั่่�นพััฒนาผู้้�ร่่วมงานให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้เต็็มศัักยภาพ

	 มาตรฐานท่ี่� 4 พััฒนาแผนงานขององค์์กรให้้สามารถปฏิิบััติิได้้เกิิดผลจริงวางแผนงานขององค์์กร
ได้้อย่่างมีียุทธศาสตร์์ เหมาะสมกัับเงื่่�อนไข ข้้อจำำ�กัดของผู้้�เรีียน ครูู ผู้้�ร่่วมงาน ชุุมชน ทรััพยากร และ 
สิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับนโยบาย แนวทางเป้้าหมายของการพััฒนา 

	 มาตรฐานท่ี่� 5 พััฒนาและใช้้นวััตกรรมการบริิหารจนเกิิดผลงานท่ี่�มีีคุณภาพสููงขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับ

	 มาตรฐานท่ี่� 6 ปฏิิบััติิงานขององค์์กรโดยเน้้นผลถาวร ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพเลืือกและใช้้กิจกรรม 
การบริิหารท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ดีีขึ้้�นของบุุคลากรและสถานศึึกษา

	 มาตรฐานท่ี่� 7 รายงานผลการพััมนาคุุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างเป็็นระบบและผลที่�ปรากฏมีี 
หลัักฐานยืืนยัันชััดเจน 

	 มาตรฐานท่ี่� 8 ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี 

	 มาตรฐานท่ี่� 9  ร่่วมมืือกัับชุุมชนและหน่่วยงานอื่่�นอย่่างงสร้้างสรรค์์ 

	 มาตรฐานท่ี่� 10 แสวงหาและใช้้ข้้อมููลข่าวสารในการพััฒนาความประทัับใจของผู้้�ร่่วมงานท่ี่�มีีต่อ 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ ผู้้�บริิหารอาชีีพความเป็็นผู้้�รอบรู้้� ทัันสมััย ทัันโลก รู้้�อย่่างกว้้างขวางและมองไกล
ต้้องติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในโลกทุุก ๆ ด้้าน 

	 มาตรฐานท่ี่� 11 เป็็นผู้้�นำำ�และสร้้างผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ สร้้างวััฒนธรรมในสถานศึึกษาท่ี่�ดีี 

	 มาตรฐานด้้านการปฏิิบััติิตนหรืือจรรยาบรรณของวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  
ประกอบด้้วย

	 1. จรรยาบรรณต่่อตนเอง 

		  1.1 ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา ต้้องมีีวินััยในตนเอง พััฒนาตนเองด้้านวิิชาชีีพ บุุคลิกภาพ
และวิิสััยทััศน์ ทัันต่่อการพััฒนาทางวิิทยาการ เศรษฐกิิจ สัังคม และการเมืืองอยู่่�เสมอ

	 2. จรรยาบรรณต่่อวิิชาชีีพ 

		  2.1 ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาต้้องรััก ต้้องศรัทธา ซื่่�อสััตย์์สุุจริต รัับผิิดชอบต่่อวิิชาชีีพ
และเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์กรวิิชาชีีพ

	 3. จรรยาบรรณต่่อผู้้�รัับบริิการ 

		  3.1 ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา ต้้องรััก เมตตา เอาใจใส่่ ช่่วยเหลืือ ส่่งเสริิมให้้กำำ�ลังใจ
แก่่ศิิษย์์ และผู้้�รัับบริิการ ตามบทบาทหน้้าท่ี่�โดยเท่่าเทีียมกััน
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		  3.2 ผู้้�ประกอบวิชิาชีีพทางการศึึกษา ต้้องส่่งเสริมิใหเกิดิการเรีียนรู้้� ทัักษะ และนิสัิัยท่ี่�ถููกต้้อง
ดีีงาม แก่่ศิิษย์์และผู้้�รัับบริิการ ตามบทบาทหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความบริิสุุทธ์์ใจ

		  3.3 ผู้้�ประระกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา ต้้องประพฤติิตนเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีี ทั้้�งทางกาย วาจา
และจิิตใจ 

		  3.4 ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา ต้้องไม่่กระทำำ�ตนเป็็นปฏิิปัักษ์์ต่่อความเจริญทางกายสติิ
ปััญญา จิิตใจ อารมณ์์และสัังคมของศิิษย์์และผู้้�รัับบริิการ 

		  3.5 ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาต้้องให้้บริิการด้้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่่เรีียก
รัับหรืือยอมรัับผลประโยชน์์จากการใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�โดยมิิชอบ

	 4. จรรยาบรรณต่่อผู้้�ร่่วมประกอบวิิชาชีีพ 

		  4.1. ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาพึึงช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลซ่ึ่�งกััน และกัันอย่่างสร้้างสรรค์์  
โดยยึึดมั่่�น ในระบบคุุณธรรม สร้้างความสามััคคีีในหมู่่�คณะจรรยาบรรณต่่อสัังคม 	

		  4.2 ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา พึึงประพฤติิตนเป็็นผู้้�นำำ�ในการอนุุรัักษ์์และพััฒนา
เศรษฐกิิจ สัังคม ศาสนา ศิิลปวััฒนธรรม ภููมิปััญญา สิ่่�งแวดล้้อมรัักษาผลประโยชน์์ของส่่วนรวมและ 

ยึึดมั่่�นในการปกครองระบอบประชาธิิปไตย อัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็น ประมุุข

สรุุป 

	จ รรยาบรรณวิิชาชีีพกัับความเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในศตวรรษท่ี่� 21 จึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่� 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำำ�มาปฏิิบััติิตนตามแบบแผนพฤติิกรรมจรรยาบรรณของวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็น

เรื่่�องสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบริิหารสถานศึึกษาจึึงควรต้้องตระหนัักและใส่่ใจที่�จะปฏิิบััติิตาม 

โดยยึึดถืือว่่าเป็็น ศีีลของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งจะช่่วยไม่่ให้้กระทำำ�ผิดจนเกิิดการร้้องเรีียนทำำ�ให้้เสีียหาย

และยัังเป็็นการยกระดัับความเป็็นวิิชาชีีพขั้้�นสููงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอัักด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ควรมุ่่�งส่่งเสริิมพััฒนาการบริิหารและดำำ�เนิินการให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนได้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุุณภาพ จััดการ

ศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพและสมบููรณ์์แบบอย่่างยั่่�งยืืน คืือ เป็็นสถานศึึกษาท่ี่�มีีความร่่มรื่่�น มีีสภาพน่่าดูู น่่าอยู่่� น่่าเรีียน

โดยมีีกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� การบริิหารจััดการท่ี่�เชื่่�อมโยงสอดคล้้องกัับสภาพความเป็็นจริงอย่่างมีี

คุุณภาพ ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�มีีคุณภาพในลัักษณะเก่่ง ดีี และมีีความสุุข ทำำ�ให้้ครููมีีคุณภาพและทำำ�งานร่่วมกัับ 

ผู้้�อื่่�นได้้อย่่างสัันติิ มีีความสามััคคีี ร่่วมมืือร่่วมใจกันในการทำำ�งาน มีีการทำำ�งานเป็็นทีีมนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมาย 

แห่่งความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนโดยให้้เกิิดผลในทุกุมิิติิกัับผู้้�เรีียน  อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารศึึกษาควรต้้องพัฒันาตนเอง

สู่่�การเป็็นผู้้�บริิหารมืืออาชีีพในศตวรรษท่ี่� 21 ให้้เป็็นท่ี่�ยอมรัับ มีีเกีียรติิ มีีศักดิ์์�ศรีี ปรากฏต่อสาธารณชน

มากยิ่่�งขึ้้�น อัันส่่งผลต่อคุุณภาพของผู้้�บริิหาสถานศึึกษา ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา และคุุณภาพ 

การศึึกษาในประเทศไทยในศตวรรษที่่� 21 อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคตต่่อไป เกิิดความเข้้มแข็็งของชุุมชนท่ี่�

สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ ชุุมชนมีีคุณภาพ 
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องค์์ความรู้้�ใหม่่
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